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UMIT OZDAG

Umit Ozdag, 03.03.1961 tarihinde Tokyo/Japonya’da dogmustur.
lik, orta ve lise egitimini TED Ankara Koleji'nde tamamlamistir. Yiik-
sek Ogrenimini Almanya’'nin Miinih kentinde Ludwig Maximilians
Universitesi'nde siyasal bilgiler, felsefe ve iktisat fakiiltelerinde ta-
mamlamis ve yiiksek lisans ¢alismasini “Tiirkiye’de Planli Kalkinma ve
Devlet Planlama Tegkilat1” iizerine hazirlamigtir.

Umit Ozdag, 1986 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi'nde aragtirma gorevlisi olarak ¢aligmaya baslamigtir. 1990
senesinde “Atatiirk ve Inénii Déneminde Ordu-Siyaset iliskileri”
konulu ¢alismas ile siyaset bilimi doktoru olmustur. Dr. Ozdag, 1993
yilinda “Menderes Déneminde Ordu-Siyaset iligkileri ve 27 Mayis
Askeri Hareketi” konulu tezi ile siyasal teori dogenti unvanini almigtir.

Dog. Dr. Umit Ozdag, 1994 yilinda “Avrasya Dosyasi” adl ii¢ aylik
uluslararasi iligkiler ve stratejik arastirmalar dergisini ¢ikarmaya bag-
lamis ve derginin editorliiglinii yapmistir. 1980’lerin sonundan itibaren
terorizm ve etnik sorunlar konularinda aragtirmalar yapan Ozdag, 1995
senesinde Dogu ve Giineydogu Anadolu ile Giineydogu Anadolu illeri-
mizden gog alan illerde sosyo-politik igerikli saha aragtirmalar1 yapmis-
tir. 1996 senesinde Kuzey Irak’ta Erbil ve Siileymaniye’de ekonomik
merkezli arastirmalar gergeklestirmistir. 1997 senesinde Bitlis’in Mut-
ki ilgesinde saha aragtirmasi yapmustir.

Umit Ozdag, 1997-1998 senelerinde ABD-Baltimore’daki Towson
Universitesi'nde kiiresellesme, Avrasya'da etnik sorunlar konularinda
aragtirmalar yapmis ve aym konularda ders vermistir. Umit Ozdag,
1999 senesinde diinyanin en biiyiik stratejik arastirma merkezlerin-
den birisi olan Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi'ni (ASAM)
kurmustur. 2000 yilinda ASAM’a bagh olarak ¢alisan Ermeni Aragtir-
malari Enstitiisii'nii kurmustur.

Ozdag, ASAM’in 2004 senesine kadar bagkanligini ve yénetim ku- -
rulu bagkanhginm yliriitmiistiir.

1999 senesinde ii¢ aylik dergi olan “Jeoekonomi” adl1 dergiyi kur-
mus ve yaymlamistir. 2000 yilinda “Stratejik Analiz” adl aylik strateji
dergisini yayina gegirmistir. 2001 senesi basinda “Ermeni Arastirma-
lan” ve “Armenian Studies” adh dort aylik dergiyi yayina baglatmstir.
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2002 senesinde Londra’da “The Review of International Affairs” adl
ti¢ aylik dergiyi ve “Ankara Papers” adl kitap dizisini Frank Cass Yayi-
nevi ile birlikte yayimlamaya baglamstir.

Prof. Dr. Umit Ozdag, 2002 senesinde sadece TBMM iiyeleri icin
hazirlanan “Jeopolitik Giindem” adl bir ¢alismay1 yayina baslatmis-
tir. Ozdag, Bagbakanlik-TiKA i¢in ise “Avrasya Analiz” adli dergiyi
diizenlemis ve yaymlamstir. Umit Ozdag, 2003 senesinde Diyanet
isleri Bagkanlig icin dini iliski ve sorunlar stratejik agidan inceleyen
“Diyanet Aragtirmalar1 Merkezi” (DiYAM) adl stratejik aragtirma
merkezini kurmusg ve alt1 ay bagkanligin1 yapmgtir.

Umit Ozdag; Harp Okulu, Polis Akademisi, Polis istihbarat Dairesi,
Milli Giivenlik Akademisi, Milli Glivenlik Akademisi Kamu Diplomasisi
Kurslar, Adalet Yiiksek Okulu ve igisleri Bakanligrnda ders vermistir.
Prof. Dr. Ozdag; Washington, Moskova, Tokyo, Yeni Delhi, Kahire, is-
kenderiye, Briiksel, Tahran, Biskek, Alma Ata, Londra, Miinih ve Tel
Aviv'de degisik liniversite ve arastirma merkezlerinde konferanslar
vermistir.

2001 yihnda profesor olan Umit Ozdag, 2005 senesinde Gazi Univer-
sitesi’'nde Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer tarafindan yapilan anti-
demokratik rektér atamasini protesto ederek {iniversiteden ayrilmistir.
Prof. Dr. Ozdag, Cumhurbagkam Ahmet N. Sezer’in cumhurbagskanhgi
siiresinin sona ermesinden sonra G. U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si'nde dgretim liyeligine geri donmiistiir.

Prof. Dr. Umit Ozdag, 2005 yilindan 2011 Subat’ina kadar “21. Yiiz-
yil Tiirkiye Enstitiisii” bagkanhgim yiiriitmiistiir. Prof. Dr. Umit Ozdag
“21. Yizyll” adl ayhk diigiince dergisinin yayin kurulu bagkanhgini
yapmustir. Prof. Dr. Umit Ozdag, Dr. Burgin Ozdag ile evlidir.

Giivenlik bilimleri, istihbarat bilimi, diisiik yogunluklu ¢atisma, etnik
sorunlar, Avrupa Birligi, Avrasya ve Ortadogu konularinda ¢alisan Prof.
Dr. Umit Ozdag'in yaymlanmis yirmi iki kitabi, dért terciime kitabi, do-
kuz editorliik yapmis oldugu kitap, Avrasya Dosyasi, Stratejik Analiz,
Tiirk Yurdu, 21. Yiizyil gibi dergilerde 30, Yenigag ve Aksam gibi gazete-
lerde yayinlanmig 300'iin iizerinde makalesi mevcuttur. Prof. Dr. Umit
Ozdag; ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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“Bilgi Giigtiir”

Francis Bacon

“Istihbarat, her tiir politik, ekonomik,
sosyal ve askeri gelismeyi anlamay: ve
derhdl 6ngormeyi amaglayan
evrensel bir sosyal bilimdir.”

Abrabam Shulsky



ONSOz

Istihbarat Teorisi adli bu kitap 2003 senesinden buyana fasilalarla
devam uzun bir ¢alismanin triinidiir. Kitabin ad1 “Istihbarat Teorisi”
olmasina ragmen istihbarat genel kabul gérmiis bir teorinin tam otur-
dugu bir alan degildir. Hatta, teorilerin gelistirildigi ve gelistirilen
teorilerin yogun bir ¢atisma i¢inde oldugu bir bilim alani olarak ta-
nimlanabilir.

Bu kitap once stratejik aragtirma merkezinde ¢alisan arastirmaci-
lar igin ders notu olarak hazirlanmis ve seneler iginde geliserek bu-
ginki halini almistir. Calismanin kitaplagmasinin bir amaci istihbara-
tin bir bilim oldugunu ortaya koymak ve Tiirk aydinlarinda istihbarata
kars1 var olan yanls bilincin ortadan kaldirilmasina katkida bulun-
maktir.

Bu kitap, ayni zamanda istihbaratin Tiirk iiniversitelerinde bir ders
olarak okutulmasi konusunda bir yol agmak amaci ile yazilmigtir. Bati
iilkelerinin iliniversitelerinde uzun yillardan bu yana, istihbarat, lisans,
yiiksek lisans ve doktora seviyesinde ders olarak okutulurken, Tiirki-
ye'de bu konuda ciddi bir girisim ancak 2009 6gretim yih igin tartigil-
ma diizeyindedir.

Oysa, istihbaratin 6zellikle, uluslararasi iliskiler, kamu yonetimi ve
tarih boliimlerinde ders olarak okutulmaya baslamasi, Tiirkiye gibi
istihbarat bilincine bir ¢ok iilkeden daha fazla ihtiya¢ duyan bir iilke-
de, dogru bir istihbarat bilgi ve bilincine sahip olmasina yardimci ola-
caktir. Bu dogru biling ve bilgi bu 6grencilerin bir kisminin ileri de
istihbarat meslegini segmeleri durumunda onlara sadece faydal olabi-
lir.

Kitabin bir diger amaci, Tiirkgede de bilim adamlarinin Gzellikle
analiz yontemleri ve teknikleri hakkinda yazmaya baglamasini tesvik
etmektir. Ciinkii, ¢ok veri, haber ve bilgi bizi muhakkak dogru sonug-
lara gotiirmemektedir. Hatta bazen bilgi ¢ag iriinleri zihinlerimizi
karartmakta, malumatfurusluk, beynimizi “duman alt1“ etmektedir.
Bundan kurtulmanin yolu, bilgi y1gin1 ile aramizda saglikl iliski kura-
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cak yontemlere sahip olmaktir.

Ustelik istihbarat ve onun kaginilmaz pargalari olan psikolojik savas,
propaganda hayatimizin giinliik pargalaridir. Tiirkiye gibi istihbaratin
ve psikolojik savas saldirilarinin odaginda olan bir tilkenin aydinlarinin
istihbarat1 anlamalary, bir aydin olma gérevidir.

istihbarat bilimi ile akademik bir yaklagim gergevesinde yillar igin-
de kademe kademe gelisen ve 2008 yil1 basindan itibaren yogunlasan
bir ¢alisma neticesinde ortaya ¢ikan bu kitabin okuyucuya ulagsmadan
once kitaplarda anlatilan istihbarat gergekligi ile ne kadar baglantih
oldugunu anlamak i¢in Tiirk istihbarat servislerinde uzun yillar gérev
yapmis kisiler kitabin son miisvettelerini okudular ve ¢ok 6nemli kat-
kilarda bulundular. Kitabin yayinlanmasindan énce kitabin miisvette-
lerini okuyarak goriis belirten Saym B. B.'ye, Saymn A. P.ye, Saymn E.
G.'ye, Sayin Y. K.ye ve Sayin D. E'ye ¢ok sey bor¢luyum. Onlarin degerli
katkilar: ile kitabin hayattan kopuk noktalarinin hayatla baglantisi
kurulmus oldu.

Prof. Dr. Umit Ozdag



GENISLETILMi$ UCUNCU BASKIYA
ONSOZ

istihbarat Teorisi adll bu galismanin ilk iki baskisi okuyucudan bii-
ytik bir ilgi gordii ve kisa zamanda tiikendi. Bu sirada bende bu kitabi
iki degisik liniversitede ders kitabi olarak okuttum. Dersler sirasinda
6grencilerden aldigim tepkilerinde katkisi ile kitap lizerinde tekrar
diisiinme firsati buldum. Bu sayede ligiincii baskidan 6nce kitapta bazi
kiigiikyapisal degisiklikler ve ekler yaptim.

Umarim, Tiirkiye istihbaratin bir dedikodu ve ispiyonculuk olarak
algilandig giinleri hizla terk ederek, iilkemizin giivenligi, insanlarimi-
zin refah ve demokrasi iginde yagamasina katkida bulunan bir ente-
lektiiel derinlige sahip bir meslek ve bilim olarak algilanmaya bagslar.
Bu noktaya ulasilabilmesi i¢in tiniversitelere biiyiik gorev diismekte-
dir.

Universitelerimizin uluslarararasi iliskiler, kamuyénetimi ve siya-
set bilimi béliimleri basta olmak tizere, lisans, yiiksek lisans ve dokto-
ra seviyesinde istihbaratin ders haline getirilmesi, istihbarat1 hem o
lanetlenmis gizemli alanindan ¢ekip ¢ikaracak, hem de bu iilkenin
giivenligine biiyiik bir katk saglayacaktir. Kitabin yeniden yapilandi-
rilmis ve genisletilmis baskisinin hazirlanmasinda degerli goriis ve
katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Nadim Macit’e tesekkiirii borg biliyorum.

Prof. Dr. Umit Ozdag



DORDUNCU BASKIYA
ONSOZ

Bir yazar i¢in en mutlu anlardan birisi kitabin ilk baskisini eline al-
dig1 andir. Sonra bu mutlu anlara kitabin her yeni baskisi igin yazilan
onsoz sirasinda giizel duygular izler. Ciinki her yeni baski kitabin
okuyucuya biraz daha ulagtig1 anlamina gelir. istihbarat Teorisi, Tiirk-
¢e’de istihbarat1 bilim olarak inceleyen ilk kitaptir. Yedi senelik bir
calismanin sonucunda tamamlanmugtir. istihbarat Teorisi kitab: biiyiik
bir giiriiltii koparmadan okuyucu ile bulugtu. ilk ii¢ baskinin okuyucu-
larindan ¢ok olumlu tepkiler aldim. Ancak ben istihbarat Teorisi kita-
binin hala tam olarak bittigi sdyleyemiyorum. Bir giin bu kitabin ikinci
cildini yazmam gerektigine inaniyorum. istihbaratin dedikodu ve ispi-
yon degil, aslinda insan zekdsinin en 6nemli ¢alisma bigimlerinden
birisi, sosyal bilimlerin en gelismislerinin basinda gelen bir sosyal
bilim ve ayn1 zamanda bir zanaat oldugunu istihbaratin derinlerine
girdikge 6greniyorsunuz. Tiirkiye’de gii¢lii ve temiz bir istihbarat bi-
lincinin olugmasi dilegi ile...

Prof. Dr. Umit Ozdag
Temmuz 2010, Ankara



GIRIS

istihbarat, Tiirk toplumunda yanls anlagilan, yanhs bilinen, yanhs
taninan, korkulan, sik sik olumsuz anlamda kullanilan, uzak durulmasi
gerektigi disiiniilen bir faaliyet bigimidir. Bu bir geliskidir; ¢linkii
Tiirk toplumunun “dedikodu” gibi bir tiir istihbarat seklini giinliik
yagsamin her anina ve uzantisina sokmus bir yapisi vardir. Bir yandan
istihbarattan korkmak, diger yandan giinliik yasaminda dedikoduyu
seviyor olmak celigkili gibi goriinse de aslinda, goriiniimiin aksine,
higbir geliskisi yoktur. |

Istihbarati, dedikodu gibi algilamanin, dedikodunun iyi bir sey ol-
madigini bilmenin bir sonucu olarak yapilan bir yansitmayla istihba-
rata olumsuz gozle bakilir. Béylece yansitma yapilarak istihbaratta
“resmi dedikodu” seklinde algilanir. Ote yandan istihbaratin ve istih-
baratg¢inin kotii algilanmasinin ardindaki bir diger gergek de, istihba-
rat1 etkisiz hale getirmek i¢in yapilan bilingli ve bilingsiz olumsuz
propagandadir.

istihbarat kelimesi etimolojik agidan Arapca “istihbar”, “haber” ve
"blma l{éh’mesmln (,‘oguludur Bu ac;ldan esinin kendisini aldatlp
aldatmadlglm o6grenmek icin aragtirma yapan bir kadinin veya erkegin
yaptiginin, bir istihbarat¢inin yaptigindan pek bir fark: yoktur. Biraz
sonra lizerinde daha ayrintih duracagimiz gibi, teknik anlamda ilk
bakista bazi benzerliklerin oldugu da siiphe gétiirmez bir gergektir.

Inglllzcede istihbarat kelimesinin karslllgl olan kelime “intelligen-
ce’ i/e akil, zeka, anlayls haber, bilgive lstﬂnbarat anlamina gehyor
Ingl]lzcede vurgu, haberin toplanmasinda degil, toplananlarm bll'lE$tl-
rnlmesmde ve degerlendirilmesindedir. Belki de Tiirkcede toplum
“maliimatin derlenmesine” daha fazla aglrllk verd1g1 1<;1n lstlhbarat
Amerikali ve lnglllz ise “malimatin degerlendlrmesme aglrhk ver-
dlglhitfm mtel]lgence sézcigini ile ayni faaliyeti ISIm]endlrmekte kul-
lanmiglardir.

Bu iki yaklagimi basit bir etimolojik farklilik olarak gérmek mim-
kiin degildir. Bu iki yaklasim, bunun ¢ok 6tesinde politik ve sosyal
sonuglar1 ortaya koymaktadir. Bu noktada vurgulanmasi gereken
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o6nemli bir hususun da istihbarattaki bagari ile genel olarak aragtirma-
a1 ve kesifci ruh arasinda 6nemli bir bag oldugu hususudur. Diinyay:
her tiirlii bilimsel veya sportif merak ile arastiran ve onun iizerinde
hakimiyet kurmaya c¢alisan toplumlar ile diinyaya kayitsiz kalan top-
lumlar arasinda istihbaratta bagari agisindan 6nemli bir fark vardur.

Giiney Kutbuna ilk erisen kasif olmak, ilk kez DNA’y1 bulan bilim
insani olmak, batik bir uygarligin arkeolojik kazilarini yapan arkeolog
olmak ile istihbarat1 yasamin olumlu bir pargasi olarak gérmek ara-
sinda bir i¢ bag vardir. Tirk toplumunun ne yazik ki kesfedici, diger
bir anlamda bilimsel/sportif meraki 400 yil kadar 6nce gerilemeye
baglamistir. Bu gerileme oryantalist bakis agisi ile yazilmis ve Tiirke
kars gizli bir nefreti tasiyan modern arastirma tekniklerini izah eden
kitaplar da alay konusu halini almigtur.

Barzun ve Graff, “Modern Arastirmaci” adli kitaplarinda “arastirma
ruhunun dlimiinii géstermek icin” tarihsel bir anekdotu aktarmakta-
dirlar: “Ingiliz Arkeolog Layard bir Tiirk gérevlinin bir ingilizin soru-
suna verdigi yaniti iceren su mektubunu yayimlamigti, “Meshur dos-
tum, Cigerparem! Benden istedigin hem zor hem yararsiz. Biitiin za-
manimi burada ge¢irdigim halde, ne evleri saydim ne de yasayanlarin
sayisimi arastirdim. Kimin katir yikiiyle ne kagirdigiyla, kimin neyi
gizli sakh idare ettigiyle hig¢ ilgilenmedim. Hepsinden ote, sehrin tari-
hine gelince, {slamin kilic1 buralara gelmeden 6nce gavurlarin ne halt-
lar yedigini, ne isler karigtirdigim ancak Allah bilir. Bunlari arastirma-
nin size bir yarari olmaz. Ruhum, canim! Sizi ilgilendirmeyen islere
karigmayiniz. Sefa geldiniz hos geldiniz. Selametle gidiniz.”! 4000
seneden bu yana tarih sahnesinde var olan ve bu siire iginde higbir
milletin yayillamadig 6l¢iide yer kiireye yayilarak egemenlik tesis
eden, devlet ve diizen olusturan bir millet, diinyanin en diizenli takrir
defterleri sistemi ile dagin baginda hangi kdyliiniin kag¢ tavugu oldu-
gunu kayda gegiren bir diizenin kuruculari, yukaridaki mektupta ta-
nimlanan zihniyete bir giin i¢cinde gelmemislerdir, ancak bu agamaya
ulastiktan sonra da uzun siire kemiklerimize sinmistir.

Eger Osmanli memuru bu mektubu yazdigindan 200 y1l 6nce kale-
me alsayd, karsimiza ¢ok basarih ve alayc bir karsi-istihbarat ¢alis-
masi ¢giktigini distliniirdiik. Belki hakikaten 6yledir. Ancak ¢okiis do-

' Barzunve Graff, Modern Arastirmaci, TUBITAK Yayinlari, Ankara 1999, s.3.
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neminin genel karakteri gézoniinde tutuldugunda bunun pek mim-
kiin olmadigini diisiinmek i¢in pek ¢ok neden vardir.

Istlhbarata ve lstlhbaratglya ngll bir dedlkodu ve dedikoducu yan-
sitmasi ile bakan ve istihbar: atql ile bir araya gelme51 durumunda is-
tlhbarat(;mm kendisini bask altina alacak bllgllere ulasacagini diisii-
nen Tiirk politikacisi ve Tiirk isadamu ile sivil karar alicilar miimkiin
oldugunca istihbaratgilardan ve istihbarattan uzak bir yagsam tercih
etmekte, karar silirecine istihbarat analizlerinin sonuglarini miimkiin
oldugunca az dahil etmektedirler. Oysa, politikacilan ve karar alic1-
lan (his ve kanaatlerinden hareket ile degil de) kamt ve analize
dayanan bir diigiince ve ¢alisma tarzina ancak bilgi yeterliligi,
istihbarat itebilir.

Millf politikanin olugturulmasinda istihbarat ile siyasal yapu iliskisi,
daha genis bir ¢erceveden bakildiginda bilgi-eylem iliskisi kadar
onemli bir faktor yoktur. lstlhbarat diplomasinin, askerf giictin, pro-
pagandanm _psikolojik savasm ortili savasin, ekonomik baskinin
alacagl yonii belirler.2 Vurgulanmasi gereken bir 6nemli nokta da,
istihbaratin sadece iist diizey politika yapimcilar igin degerlendirme-
ler bigcimine sokulmus casusluk {riinii olarak degil, pozitif degerlen-
dirme ve karar almanin vasitasi bilim olarak goriilmesi geregidir.

Sadece Tirkiye'de degil, istihbarat zihniyet ve alt yapilarinin ge-
lismis oldugu ABD, ingiltere, Fransa, Rusya ve Israil’de de “istihbarat-
devlet adam1” kopuklugu yogun sekilde yasanmaktadir.? Ornegin,
Amerikan istihbarat tegkilat1 CIA'nin 1970’lerin basinda AIDS hastali-
ginin biitiin diinyada yayilarak biiyiik bir tehdit olusturacag dogrultu-
sundaki raporu, Amerikan yonetimleri tarafindan dikkate alinmamis-
tir.4 “Onemsenmiyor ise en iyi istihbarat raporunun dahi hi¢bir énemi
yoktur” diyen istihbarat dehalarindan Alman istihbarat¢isi General
Gehlen ¢ok 6nemli bir noktay1 dile getirmektedir.s

Harry Howe Ransom: The Intelligence Established, Harward University Press 1971, s.3.
Robert David Steele, Virtual Intelligence, Conflict Avoidance and Resolution Through
Information Peacekeeping, s.1.

Robert David Steele, The New Craft of Intelligence: Reconstruction and Globalization,
www.oss.net/papers/white/CASIS2000.rft. ABD’de baba Bush’un ABD Bagkant olmadan
once CIA direktori olmasi, keza Robert Gates’in Savunma Bakani olmadan énce CIA di-
rektori olmasi istihbarat-politika kopuklugunu engellememektedir.

> Gehlen, Reinhart, Gehlen’in Anilari, 1942-1971, baski yeri ve baski yili yok s.46.; Tiirk-
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istihbarat1 dikkate almayan bir devlet yénetiminin, gozleri bagh
sekilde maraton kosmaya ¢alisan bir sporcudan hi¢bir farki yoktur.
Boyle bir sporcu nereye gittigini, rakiplerini, 6niinde mi arkasinda mi
oldugunu, ne kadar kostugunu, 6zetle hi¢bir seyi bilmeden kosar. Oy-
sa, siyasi karar ahcilar uluslarinin karg1 karsiya oldugu firsatlan
ve tehditleri éngérmekle yiikiimliidiirler. Bir millet icin mevcut
olan firsat ve tehditler, sadece askerf nitelikli degildir ve ¢ok genis bir
alana yayilmstir. istihbarat, milli giivenlik politikasimin temel
pargasidir.ve onun dogru kullamldiginda diigmamn diger hatlara
ulagmasim engelleyecek ilk savunma hatt1 oldugu siirekli akilda
tutulmahdir.6

istihbarat, biitiin bilinmesi gerekenleri, gelecek ile ilgili sorularimizi
dogru olarak cevaplandirip karar alicilar1 her zaman Immanuel Kant'in
deyimi ile “karanlikta el yordam ile” ilerlemekten kurtarir mi?7 Bu
soruya her istihbaratg, istihbaratin temel amacinin bu olmak ile birlik-
te, bdylesine yiiksek bir performansin her zaman miimkiin olmadigi
cevabin verecektir. Ancak istihbarat her zaman gelecek i¢in kesin dog-
ru analizler/6ngdriiler tiretemese dahi gelecek ile ilgili genel gerceveler
cizerek ve alternatif senaryolar lireterek, gelecegin mutlak belirsizligini
ortadan kaldirip, 6l¢iilmiis belirsizlikler tretip, gelecegi daha koléy
anlagilir hale getirecektir.

Oysa ¢ogu karar alici, ne yazik ki, “Ol¢iilmiis belirsizlikler
icinde yasamaktansa, sahte kesinlikler icinde yagsamay1” tercih
etmektedir.8 Ustelik, istihbaratgilar cogu kez siyasi ve askeri karar
aliclarin “Kassandra Kompleksi” ile de ugragmak zorundadirlar.
Kassandra Kompleksi, karar alicilarin begenmedikleri disiinceleri,
on kabullerine uymayan bilgi ve istihbarati kabule yanagsmamalari-
dir.

Bir ingiliz istihbaratgisi olan M. Herman’a gore, istihbarat ras-

¢ede Gehlen’i de ele alan bagarili bir gahsma igin bkz. Tunugn Mert, Gri Karginal-
Casuslugun Okulu ( Olmaz Ama Oﬁretmem Mutlaka Vardlr, Blrharf Yaymlan lsta bul
004 -
Loch, K. Johson, US Intelligence in a Hostile World, Secret Agencies, Yale University,
1996, s.7.

Immanuel Kant, Kritik der reinen Vernunft, dtu, Verlag, Miinchen 1981.

Abraham Moles: Belirsizligin Bilimleri, insan Bilimleri igin Yeni bir Epistemoloji, (Cev.
Nuri Bilgin), istanbul 2001, s.24.
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yonaliteyi temsil eder ve istihbarat kullanmay: reddeden devlet
adamu Aristoteles’den beri Batih insaninin bilgi ufkunu genislet-
meK i¢in kullandig) iki araca sirtim déndiigiinii bilmek zorunda-
dir. Bunlar, akil ve bilimsel yéntemdir.® Bu gekli ile istihbarat mo-
dern devletlerin basari kazanmasinda veya basarisizliga ugramasinda
¢ok onemli bir faktordiir.10

istihbarat faaliyetleri ve demokrasi arasindaki iliski antidemokra-
tik rejimlerin istihbarat ile olan iliskisinden daha farklidir. Bir yandan
demokrasiler varliklarim korumak igin istihbarata bagimhdirlar. Ote
yandan bazi istihbarat uygulamalari anayasal haklarin ve d6zgiirliikle-
rin zedelenmesini beraberinde getirebilir. Ornegin bilgi toplama ama-
c1ile yapilan teknik istihbaratin, yurttaglarin temel 6zgiirliikklerini yok
etmesine izin verilmemelidir. Karsi-istihbaratgilar, bir yurttasin bir
bagka devlet hesabina ¢alisip ¢alismadigini arastirirken hangi teknik-
leri kullanir ise anayasanin sinirlarini zorlamis olur? Veya istihbaratgi-
lar bir yurttasin bir terér orgiitii tiyesi olup olmadigini arastirirken, ne
yaparlar ise hukuku asarlar? istihbarat servisleri, kendi halklari-
na/yurttaslarina karsi ortiilii operasyon diizenleyerek, anayasal hak-
larim ¢ignemis olmazlar m1? Ozetle demokrasilerde de vazgegilmez
olan istihbaratin, iistiin bir anayasal biling ile gergeklestlrllmem cok
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada, istihbaratin ne oldugunun agiklanmasi gibi temel bir
baglamdan hareket ederek, istihbaratin tarihi, istihbarat toplamada
kullanilan temel araglar ile istihbarat tiirlerini ele aldiktan sonra stra-
tejik istihbarat tlizerinde durulacak ve nihayet ¢alismamizin siklet
merkezini olusturan stratejik analiz yéntemleri ele alinacaktir.

Bir bilim oldugunu vurguladigimiz istihbarat aym zamanda
sanattir. istihbarat yarim yiizyildan bu yana akademik anlamda iini-
versitelerde uluslararasi iligkiler biliminin bir alt dal olarak kabul
edilmektedir.!! Bat1 diinyasinda istihbarat ile ilgili yaygin bir bilimsel

Michael Herman, Intelligence Power in Peace and War, Cambridge University Press,
1999, s.138.

Ag.e.,s.2.

David Kahn, “The Historical Theory of Intelligence”, Intelligence and National Security,
Frank Cass, Sonbahar 2001, s.1; Makalenin Tirkgesi igin bkz. Avrasya Dosyast, Yaz 2002,
Cilt 8, Sayt: 2.

10
1n
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literatiir 1975 sonrasinda olugsmaya baslamugtir.2z 2000’li yillarin
basinda Bati’da bir ¢ok liniversitede lisans, yiiksek lisan ve doktora
diizeyinde stratejik istihbarat, aldatma operasyonlari, ortiilii operas-
~ yonlar ders olarak incelenmektedir.}® 11 Eyliil'den sonra Bati iiniver-
sitelerinde istihbarat egitimine olan ilgi artmig ve yeni siniflar agilma-

ya baglanmigtir.14

lstlhbarat analizcisi, eksik, yanlig veya yonlendmlmls bilgileri dog-
rularindan aylklayarak rakibin diisiince sistematigini ¢ozmeye cali-
san, rakibin hareketlerini 6ngérmeye ¢alisan insandir. Bu (;bk zor blr
ugrastlbr. Uzun bilimsel ¢alisma, yéntem, yetenek ve ¢abayl ggLQ__k'ngr.
" Her ne kadar istihbarat bilimi, bir sosyarl‘ bilim olarak tespit ve 6ngo-
riilerinde fizik bilimlerinin kesinligine ulasamasa da karar alig stireci
icin genel bir ¢er¢eve olugturmaktadir. Bazen bagimsiz sosyal bilimciler,
tarihgiler, siyaset bilimciler, en gelismis istihbarat teknoloji ve teknikle-
rini kullanan, en genis biitce imkanlarina sahip olan istihbarat servisle-
rinden daha saglikli ve dogru tespitlerde bulunabilirler. Ancak bu du-
rum, istihbarat biliminin yetersizliginden degil, ilgili analizcilerin “y6n-
temsel yetersizliklerinden” veya s6z konusu sosyal bilimcinin keskin
zeka ve olagan disi sezgisinden kaynaklanir.!s istihbaratin basarisi,
2000°li yillarda istihbarat teorisinin yeni parlak bevylnlermdeﬁv birisi
olarak sunulan Gregory F. Treverton ve C. Bryan Gabbard'a gére dnce
lstlhbarat(;lya yani onun kisisel yetenekleri ve deneyimine sonra anall-
nk yontemlere baghdir.16

Istlhbaratgllarm, ustelik istihbarat analizinin teorisi lizerinde en
fazla ¢ahisilan istihbarat kurumu olan CIA'min analizcilerinin bile, 11
Eylil sonrasinda yapilan bir arastirmada, biiylik boliimiiniin deneyi-

Loch K. Johnson, “Decision Costs in the Intelligence Cycle”, (ed) Alafred C. Mauer,
Marion D. Tunstall, James M. Keagle, Intelligence-Policy and Process, Westview Press,
Boulder ve Londra, 1985, s.181.

Batida istibarat galigmalari konusu igin bkz. Michael G. Fry ve Mlles Hochstein: "Episte-
mic Communitles: Intelligence Studies and International Relations”, (ed) Wesley K.
Wark, Esplonage, Past-Present-Future?, Frank Cass, London 1994, s.14-28.

Michael S. Goodman, Studying and Teaching about Intelligence: The Approach in the
United Kingdom, Studies in Intelligence, Vol. 50., No 2, 2006, s.1.

Bkz. Karg goris igin David Brooks, “The Art of Intelligence”, New York Times, 2 Nisan
2005. .

Gregory F. Treverton ve C. Bryan Gabbard, “Assessing the Tradecraft of Intelligence
Analysis”, RAND National Security Research Division, 2008, s.13.

16
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me, analiz teorilerinden ve bilimsel analiz yontemlerinden daha fazla
onem verdikleri gorilmistiir. CIA analizcileri yaptiklari isin bilimsel
olmadigini “evet, isim i¢gin bilimi kullaniyorum ancak istihbarat anali-
zinin bilim olduguna inanmiyorum” diyerek agiklamiglardir.1?

Istihbarat analizi iizerinde ¢aligan Ephraim Kam’da “istihbarat ana-
lizi ve degerlendirmesi kisiseldir. Uzerinde ulagilmig bir analitik sema
yoktur. Analizci, 6ncelikle zanlar gelistirmek ve bilgileri yorumlamak
icin kendi inan¢ sistemini kurmak zorundadir.Zanlar1 genellikle agik
olmaktan ziyade, zimnidir. Hatta kendisi bile farkinda olmayabilir”
diyerek, istihbarat analizinde teorik-yontemsel araglarin 6nemini
kiiglimsemigtir.!8

Yukaridaki agiklamalara ragmen, bu ¢alismanin temel amaci, yarim
ylzyildan bu yana akademik bir disiplin olarak kabul edilen stratejik
istihbaratin!? Tirkiye’'de lizerinde akademik anlamda en az durulan
ve en 6nemli bélimii olan “analiz/degerlendirme yéntemleri” so-
runu iizerinde durmaktir. Ciinkii istihbarat siirecinde istihbaratin
kalitesini elde edilen veri/malumat/bilginin kalitesi degil, veri / ma-
lumat / bilginin uygun yéntemlerle analiz edilmesi / degerlendirilme-
si belirler.

Icinde yasadigimiz “bilgi ¢ag1”, analiz ve degerlendirmenin énemi
azalmayacak, aksine artacaktir. Clinkii bilgi ¢ag1 beraberinde blyiik
bir veri-malumat ve bilgi bombardimanini getirmekte, ancak bu bom-
bardiman bize her zaman gergegi iletmemekte, aksine ¢cogu kez gerge-
gi gizlemekte hatta gercegi gizlemekle gérevli olabilmektedir. iste bu
noktada, analizcinin dogru analiz / degerlendirme yontemlerini dene-
yimle _birlelstir'er'ék,‘ ‘bu bombardimanla ylzlesmesi, daha da énemli
hale gelmistir. S

istihbarat ile ilgili yazilan kitaplar, konularina gére tasnif edildikle-
rinde farkh yazarlarin farkh kategoriler olusturduklari gérilmektedir.

7" Dr. Rob Johnston, Anaiytic Cuiture, U.S. Inteiiigence Community, An Ethnographic

Study, Center fort he Study of Intelligence, Washington D. C. 2005, 5.17-20; Amerikan
istihbarat analizcilerinin yetersizlikleri hakkinda erken dénem bir agik kaynak igin bkz.
John A. Gentry Lost Promise, How CIA Anaiysis Misserves the Nation, An inteiiigence
Assessment, New York-London, 1992. Bu ¢alisma Amerikan istihbarat analiz sistemi ile
ilgili elestirisel bir yaklagimi bagaril sekilde ortaya koymaktadir.

Ephraim Kam, Surprise Attack-The Victim’s Perpective, Cambridge; Harvard University
Press 1988, 5.120.

D. Kahn, agm, s.5.
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Stanford Thomas, bu kitaplar, a) tarihi/biyografik ¢aligmalar, b) islev-
sel ¢aligmalar, c) yapisal ¢aligmalar, d) politik ¢alismalar olmak iizere
doérde ayirmaktadir. Tarihi/biyografik ¢alismalarda belirli bir dénem-
de gergeklesen bir istihbarat tarihi lizerinde yogunlagilmaktadir. is-
levsel ¢alismalarda ise soyut 6rnekler zemininde istihbarat faaliyetleri
ve stireci lizerinde durulmaktadir. Yapisal ¢alismalar, daha ¢ok istih-
barat orgiitleri lizerinde durmakta onlar1 anlatmaktadir. Politik aras-
tirmalar ise istihbaratin karar alma ve politika siireci lizerinde yogun-
lagirlar.20

istihbarat Teorisi kitabi, yukaridaki kategorilestirme gercevesinde
degerlendirildiginde daha ¢ok islevsel bir ¢alismaya yakindir. Ancak
bu kitapda biitiin drnekler soyut degildir. Baz1 6érneklerde o6zellikle
somut olaylardan bahsedilmistir.

Bu ¢calismanin temel hedefinin uluslararasi iligkiler konulari-
na ilgi duyan/duymasi gereken, politikacilar, askerler, akade-
misyenler, arastirmacilar, gazeteciler i¢in stratejik ana-
liz/degerlendirme egitimine bir ilk adim atmak oldugu séylene-
bilir.2! Ancak bu kitap ayn1 zamanda avukat, savci ve hakim gibi sorun
¢ozmek gorevi ile karsi karsiya olan meslek gruplar iginde faydah
olabilir. Bundan dolay kitab: okurken, okuyucu kltapta sik sik kulla-
nilan “istihbarat analizcisi” kavramnin yerine, “subay”, “arastirmaci”,

“akademisyen”, “stratejik aragtirma merkezi analizcisi” gibi gérevlerl
de yerlestirebilir.

Ozellikle dipnotlarda atifta bulunulan kaynaklarla konuya ilgi du-
yan arastirmacilarin, Tiirkge ve Ingilizcede istihbarat konusunda segi-
ci bir okuma yapabilmeleri i¢in genis bir literatiir verilmeye ¢alisiimis-
tir. Tiirk siyasetgisi, blirokrat1 ve aydini gergek istihbarat1 tanidikga,
onun bir tilkenin gilivenligi, demokrasisi ve refahi i¢in ne kadar gerekli
oldugunu biraz daha anlayacaktir.22

2 stanford T. Thomas, “Assessing Current Intelligence Studies” International Journal of

Intelligence and Counterintelligence 2, no. 2 (1988), 239’dan nakleden M. S. Good-
mann, agm, s.2.

Ozellikle arastirmaci gazeteciliginin galisma yéntemlerinin belirli élgiler iginde nasil
istihbarat analizciligine benzedigini ortaya koyan bir ¢aligma igin bkz. Steve Weinberg,
The Reporter’s Handbook, An Investigator’s Guide to Documents and Techniques, St.
Martin Pres, New York, 1996; Benzer bir galismanin Tiirkge ve Tiirkiye sartlan iginde ya-
pilmasi hélinde, Turk basini dnemli bir kazanim elde edecektir.

Tirkgede istihbarat konusunda akademik galisma nerede ise yok denecek kadar azdir.

21
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Kitap, ayni zamanda ikinci cildi hazirlanmasi gereken “birinci cilt”
olarak da okuyucu tarafindan okunabilir hatta dyle okunmasinda fay-
da vardir. Ciinkii ele alinan konunun bu kapsamda bir kitap gerceve-
sinde hakki ile irdelenmesi miimkiin degildir. Kitabin biiyiik bir bélii-
miini dogrudan analiz/degerlendirme ile ilgili olmayan ancak okuyu-
cu icin zorunlu olan bdliimler de olusturmaktadir. Béylece kitapta
analiz/degerlendirme yontemleri konusunda ancak kapsaml bir girig
yapilmis ve genel ¢ergeve ¢izilmistir. Bu gerceve lizerine, ikinci cildin
oturmasi faydal olacaktir.

Stratejik analiz egitimi ile ilgili bir kitapta yer alan su satirlar bu
kitabin giris béliimiiniin son sayfasi i¢in ¢ok uygundur. “istihbarat
analizini iyilestirmekten bahsettigimizde genellikle raporun Kkalitesi-
ne, analitik lriinilin tipine, istihbaratgi ile misterisi arasindaki iliskiye
veya analitik siirecin orgiitlenis sekline atifta bulunuruz. Analizcinin
nasil diisiinmesi gerektigi konusundaki iyilestirmelere daha az énem
atfedilir. Analitik diginmek hali dokumak veya araba siirmek gibidir.
Ogretlleb-ﬁx? ’ ogremleblllr ve yapa yapa gell§eb111r Ama blslklete bin-
mek gibi, simfta oturularak degll yapilarak 6grenilir.”23

Olanlarin baginda gelen gok kapsamh bir giris ¢aligmasi igin bkz. Salt Yiimaz, 21. Yiizyillda
Giivenlik ve Istihbarat, Alfa Yayinlari, istanbul 2006. .-

Richards J."Heuer, Psychologie of lntelllgence Analysis, Center for the Study of Intelli-
gence, Central Intelligence Agency, 1999 Part 1, Chapter 1, “Thinking about Thinking”,
s.2.
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BiRINCi BOLUM

Istihbarat Nedir?

[stihbarat, deyince bir¢ok insanin aklina ilk ve son olarak gelen,
filmlerden veya romanlardan aktarilan imajlar cergevesinde silahli
adamlar, suikastler, entrikalar ve sofistike silah ve 6liim teknikleri
diinyasidir, Oysa, bu ortiilii operasyonlar istihbaratin ¢ok kiiglik bir
pargasini olusturur. Nasil 6liim hastanelerin bir pargasi ise yukarida
sayilanlar da istihbaratin o kadar pargasidir. Ancak hastane deyince
akla 6liim degil, tedavi gelir. istihbaratta durumun béyle olmasi onun
taninmamasinin, diger bir deyisle talihsizliginin bir sonucudur.

M. Atay hakh olarak “istihbarat, yabanc bir hiikiimetin veya siyasi
partinin yikilmasi, yabanc devlet adamlari veya hedeflerinin ziyana
ugratilmas), kisi veya ajanlarin kagirilmasi veya éldiiriilmesinden ayrt
olarak bir iilkenin rakiplerinden daha fazla avantaj saglamasini veya
en azindan yagamaya devam etmesini saglayan bilginin toplanmasi-
dir"2¢ demektedir. istihbarat, értiilii operasyon diye de tamimlanan
operatif faaliyetlerden ziyade bilginin toplanmasi ve analizidir.
Hatta baz istihbaratgilar ve istihbarat bilimciler o6rtiilii operasyonlari
istihbaratin degil, politika yapim siirecinin bir pargasi olarak gérmek-
tedirler.

Istihbaratin tek bir tammni yapmak miimkiin degildir. Hemén
hemen herkesin kabul edecegi bir¢ok farkli tanimlama yapilabilir.
Ancak istihbaratin teknik boyutta yapilan asagidaki tanimi tizerinde
anlagmak kolay gériinmektedir. Bu tamm “istihbarat (,'arkl” denilen

lanmasi, karsﬂastmlmasn, degerlendirilmesi _analizi, birlestirll-

% Mehmet Atay, “Stratejik Ulusal Giivenlik Istihbaraty”, Strateji Dergisi, 1996/1, 5.80.
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mesi_ve yorumlanmasi siirecinin sonunda ortaya ¢ikan irin-
dur 5

T. W. Procyshy’nin “istihbarat, insan diigiincesinin mantiksal iler-
lemesinin ve ¢oziimlemesinin nihal irinidir.” seklindeki tanim,
yukaridaki izahi kisa ve ozlii bir teorik gerceveye oturtmaktadir; an-
cak istihbarat literatiiriine yabanci olan bir kisiye pek bir sey ifade
etmemektedir.2¢é

Istlhbaratm icerigini agtigimizda, bir milletin kargi karslya oldugu
ﬁrsat ve tehditleri 6nceden gorebilmesi i icin, stratejlk operasyonel ve
taktik diizeyde olaylarla, gehsmelerle kisiliklerle, kurumlarla ilgili
olarak bilgi toplama karsilastirma, degerlendirme, anahz blrlestlrme
ve yorumlama faaliyeti seklinde ifade edebiliriz.?” N

Muazzez Senel ve Turhan $enel’in asagidaki tanmimi da konuya uzak
olanlar i¢in dahi devlet istihbaratini ifade etmek noktasinda yeterince
izah edicidir: “Istihbarat, hasim veya hasim olmasi muhtemel devletle-
rin myetlerl planlar1 ve bu planlarn gergeklestirme kapa51teler1 hak-
kmda her sekilde haber toplama veya bilgi sahibi olmadir.’? Istihba-
rat bilimi konusunda yaptig1 ¢alismalarn ile hakh bir sohrete sahip
olan Prof. Dr. Adda Bozeman, istihbaratin, politik olarak birlesmis
toplumlarin gevrelerindeki toplumlar ile ilgili giivenilir maltimat, bilgi
ve istihbarat ihtiyacina dayanan, devlet yonetiminin bir pargasi olan
eylem seklinde tanimlanabilecegini ifade eder.2®

istihbaratin biiyiik 6lgiide yorum ve kagimlmaz olarak da spekii-
lasyon gerektirdigini soyleyen McDowell,30 “Istihbarat, bilinenin, ona
eklenilen yeni bilginin ve sonunda bunlarin karigiminin yorumunun
tiimiidiir.”3! derken daha once verilen tanimlarda uyum iginde istih-

» Intelligence Threat Handback, Unclassifed Inter agency OPSEC Support Staff, Mayis

1996, 2,1.

T. W. Procyshyn, The Coming Intelligence, s.1.

L. K. Johnson, a.g.e., s.1.

Muazzez Senel ve Turhan Senel, Istihbarat ve Genel Giivenlik Konularimiz, Emniyet
Genel Mudurligi Yayinlari, 3. Baski, Ankara 1997, s.32.

Adda Bozeman, Strategic Intelligence and Statecraft, Selected Esseys, Brassey’s (45)
1992, s.1.

Don McDowell, Strategic Intelligence, A Handbook for Practitioners, Managers and
Users, Australia 1998, s.11. McDowell’in bu galismasi 6zellikle polis istihbarat ¢alismala-
rina gok 6nemli bir teorik 151k tutmaktadir.

Don McDoowell, a.g.e, s.12.
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barati veriden ¢ok verinin yorumu seklinde tanimlamaktadir. Nitekim
Senel ve Senel de haberin istihbarat olmadigini, istihbarat olmasi igin
islenmesi gerektigini belirtmektedir.32

Ertugrul Giiven ise istihbarati, haber /istihbarat degeri tagiyan bil-
gilerin toplanmasi, degerlendlrllme51 sonucunda ulagilan bilgi olarak
tammlamaktadir. Devlet istihbarat: icin ise, E. Gliven, karar alicilarin
istemleri dogrultusunda, haber ve bilgilerin agik, yari agik ve gizli
olarak toplanmasi, degerlendirilmesi (analizi-sentezi) sonucu elde
edilen bilgidir, demektedir. Ozetle, istihbarat eyleme yénelik, toplanan
veri/malumat/bilginin analiz edilmesi sonucunda ulagilmis bilgi veya
stratejik bilgidir.

Kavramin derinliklerine girdikge, istihbaratin tanimu ile ilgili bagka
ozellikler de ortaya cikar. istihbarat, muhafazakar bir yoruma gére,
“Kamuya a¢ik olmayan bilgiler, en azindan veya kismen bu tiir bilgile-
re dayanilarak yapilan analizlerin siyasal karar alicilar veya hiikimet
icindeki diger aktorler icin hazirlananlaridir. istihbarati ayricalikh
yapan sey, gizlice toplanan bilgiyi kullanmasi ve karar alicilarin talep-
lerini zamaninda kargilayacak sekilde hazirlanmasidir.”33

Bu tanimda istihbaratin alaninda bir daraltmaya gidilerek istihba-
ratta kullanilmasi gereken bilgilerin en azindan bir kisminin gizli ol-
masi gerektigi vurgulanmaktadir ki, boyle bir gereklilik zorunlu degil-
dir ve giiniimiizde istihbarat biiyiik 6l¢iide acgik kaynaklardan toplan-
maktadir.

Ozetle, istihbarat ulasllabllen biitiin aqik, yar1 acik ve/veya
gizli kaynaklardan her tiirlii aracin kullanilmas! sonucunda elde
edilen her tiirlii veri, malimat ve bllgmm ulusal genel veya ulu-
sal ozel plandakl politikalarin gerceklestnnlmesn ve ulusal politi-
kalara zarar verilmesinin engellenmesi amac ile toplandlktan
sonra onemme ve dogruluguna gore snmﬂandmlmam ‘karsilasti-
rilmasi, analiz edilerek degerlendirilmesi siireci sonucunda ula-
sllan bilgidir.

2 oM, Senel ve T. Senel, a.g.e, 5.40.

Making Inteliigence Smarter: The Future of US intelligence Report of an Independent
Task Force  Sponsored by the Council on Foreign Relations,
www.copi.com/articles/inte../ofr.html.
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Abram Shulsky'in, "lst\hbarat her tur politik, ekonomik, sosyal ve
askeri olayr anlamay: ve gellsmelerl ongormeyi amaglayan evrensel
bir~ sosyal ‘bilimdir” ifadesi istihbaratin yapilmis en iyi tamimlarindan
birisidir.3+
temel amacinin, , rakip devletin/kurulusun/birligin,

a] Mevcut ve potansiyel rakiplerin kisa ve uzun vadeli niyetleri-
pin;
b) Kisa ve uzun vadeli niyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ne tedbir-
ler aldiklarinin, N T

c) Bu tedbirleri uygulama gii¢/yeteneklerinin olup olmadiginin
tespiti ile yeteneklerm kabul ihtimal derecesinin ne oldugunun belir-
lenmesidir.3s

Yukaridaki slireci somut bir 6rnek ile ortaya koyalim:

a) Yunan istihbaraty, Tiirkiye’nin Kibris’ayonelik temel hedefinin
Kibris'ta herhangi bir Yunan ilhakina ¢ikarma ile cevap vere-
cegi analizini 1963’te ve 1967’de yapmis olmahdir.

b) Tiirkiye'nin 1963’te ve 1967’'de bu yeteneginin olmadig orta-
ya ¢ikmustir. Ancak Tirkiye 1967’de itibaren bir yandan ¢i-
karma filosu inga etmeye baslamis, 6te yandan ¢ikarma birlik-
lerinin olusturulmasina baglamigtr.

c) 1970’li yillarda Atina artik Ankara’nin amaci ile araglari ara-
sinda bir uyum gergeklestiginin tespitini yapmis olmahdir. Di-
ger bir ihtimal ise, Atina’nin bu tespiti yapmadigi veya bu tes-
piti yapmis olmasina ragmen, Tirkiye'nin bagka nedenlerle
Kibris’a bir ¢ikarma gergeklestirmeyecegine inanmis olmasi-
dir.

Biitiin bunlardan hareket ile istihbaratin sagladiklarina bakar

isek, dort temel 6zellik ortaya ¢ikar: Bunlar,

a) Stratejik bir baskin/stirpriz ile kars karsiya kalinmanin engel-

lenme51 k

b) Uzun vadeli bir perspektif ve 6ngorii saglanmasi,

o) Politika olusturma siirecine yardimci olunmasi,

¥ Nakleden, M. Herman, a.g.e., s.116.

% M. Senel ve T. Senel, a.g.e., 5.32-33.
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d) Bir devletin bilgilerini, ihtiyaclarim ve yontemlerini gizleme-

a)

b)

0)

d)

Hi¢bir hiikGimet stratejik, operasyonel veya taktik bir bas-
kin/stirpriz ile karsi karsiya kalmak istemez. (Bu noktada izah
edilmesi gereken bir kavramda, stratejik baskin ve siirpriz
kavramlaridir. Amerikan literatiiriinde baskin karsiligi olarak
“stirpriz” kavramu kullanilmaktadir. Bazi Tiirk istihbaratgilari-
nin terminolojisinde ise bir seyin “stratejik baskin” olabilmesi
icin “son hedefini gerceklestirmesi gerekir” fikri ileri stiriil-
mektedir. Yani bir sey siirpriz olabilir ancak basari ile netice-
lenmez ise baskin degildir. Bu ¢alismada ise genelde bu ayrim
yapilmayacak, baskin ve siirpriz es anlamh olarak kullanila-
caktir. Ancak bazi 6zel durumlarda ise, sadece siirpriz kavrami
ile yetinilecektir.

Ornegin bir sabah kalktigimizda Adalar Denizi'ndeki biitiin
adalarinin Yunan Ordusu tarafindan tepeden tirnaga silahlan-
dinldigini, Yunan Deniz Kuvvetleri’nin, Tiirk Deniz Kuvvetle-
ri'nin harekit alanini yok edecek sekilde Akdeniz ve Adalar
Denizi’'ne yerlestigini goriir ve ayni sabah Atina’nin kara sula-
rin1 12 mile ¢ikardigimi duyarsak bu Tiirkiye'ye yapilmig bir
“stratejik baskin/siirprizdir”.

Insanlar giinliik, aylik veya en uzun birkag yillik hedefler ile
yasarken, devletler 5-10, ve bazilar1 30-50 yillik perspektifler-
le yonetilirler. Bu tiir bir yonetim ancak stratejik bir istihbarat
ile, yani gelecek ile ilgili bilgi toplanmasi ve gelecegin tesadiife
birakilmayarak sekillendirilmeye ¢alisilmasi ile yapilabilir.
istihbarat 10 yillik oldugu gibi, giinliik, yillik olarak da politika
olusturulmasi stirecine katkida bulunur.

istihbarat, bagkalari ile ilgili bilgi toplarken, baskalarinin bilgi
toplamasini engellemeye ¢alisir.

Istihbarat kavramini temel olarak,

a)

Bilgi anlaminda istihbarat,

b) Siireg Volarak‘is“tjhbarat,

<)

Gorev olarak istihbarat,

Mark M. Lowenthal, Intelligence, From Secrets to Policy, Washington D. C. 2000, s.2-5.
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d) Orgiit olarak istihbarat, seklmde dorde ayirabiliriz.

Oncelikle séz konusu olan, bilgi anlaminda istihbarattir. Bu bir
veri, maliimat veya bilgi olabilir. Bir diger istihbarat kavramu ile kas-
tedilen, bilginin toplanmasi, tasnif edilmesi, degerlendirilmesi ve dagi-
tilmas) agamalarindan olusan istihbarat dongiisii, siire¢ anlaminda
istihbarattir.3? Gorev olarak istihbarattan kasit ise istihbarati yapa-
bilmek amaci ile gergeklestirilen ve ortiili operasyondan masa basi
analize kadar uzanan ¢alisma anlaminda istihbarattir.3® Nihayet orgiit
anlaminda istihbarat; biitiin bu faaliyetleri gerceklestiren kurum an-
lamina gelir.39

Bllgl siireg, orglit ve gorev toplama seklinde dort kategoride topla-
nan istihbarat, Roy Godson’a gére Ug siireci ifade eder. Bunlar siras ile;
1) toplama, analiz, iiretim ve dagitim asamalarmdan olusan istihbarat
carkimin yabana hiikGimetler, siyasi partiler, érgiitler, ordular, kisiler ile
ilgili bilgi toplamasi, 2) diger hiikiimetlerin benzer faaliyetlerini etkisiz-
lestlrme51 3) diger hiikimetlerin ve gruplarin davranislarini etklleye-
cek ortiilii operasyonlar siiregleridir.

Bu li¢ siire, istihbaratin dért temel 6zelligini ortaya koymaktadir.
Bunlar ngll metotlarla b)lgl toplama karsi-istihbarat, analiz ve ortiilii
operasyonlardr.

Gizli metotlar ile bilgi toplama: Genellikle “humint” diye adlan-
dirilan gizli insanf istihbarat (casusluk) veya teknik istihbarat yéntem-
lerin kullanilmasi ile veri, maliimat ve bilgi toplanmasi kastedilmekte-
dir.

Karsgi istihbarat: Diger iilkelerin istihbarat faaliyetlerini tanimlama,
etkisizlestirme ve yonlendirme operasyonlarina verilen addir.

Analiz: Toplanan verilerin degerlendirme siirecinden gegirilerek
istihbarat haline getirilmesi siirecidir.

Ortiilii operasyon: Yurt disinda veya yurt iginde politik, ekono-
mik, kiiltiirel, psikolojik ve askeri olaylar: faili/kaynag belli olmaya-
cak sekilde etkileme faaliyetleridir.+0

¥ Loch K. Johnson, a.g.e, s.4.

A.g.e, s.4.

Loch K. Johnson, a.g.e. s.4; Benzer bir ayrim icin bkz. M. Senel ve T. Senel, a.g.e, s.31.
Roy Godson: Intelligence and Security, s.325 ve benzer bir yaklagim igin bkz. M. Her-
man, a.g.e., s.55.
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Gerek orgiit, slireg, misyon ve bilgi toplama anlaminda basarili bir
istihbarat gerceklestirebilmek icin, gerekse basaril bilgi toplama ve
ortiili operasyon faaliyetleri icin gereken hususlari gu bagliklar altin-
da toplayabiliriz:

1) Uygun yapilandirilmig ve sistematik bir siireg,

2) Diizenli bir uygulama,

3) Belirgin ve yerlesik bir gérevlendirme.*!

Yukarida sayilan 6zellikler bagarih bir istihbarat siireci i¢in temel
gerekliliklerdir. Bu 6n sartlar olusmadan bagarih ve etkili bir is-
tillbarat ¢ahismasi yapmak miimkiin degildir. Ayrica istihbaratin
tagimasi gereken bagka ozellikler de vardir. istihbarat faaliyeti, siirek-
li, kat'i, dogru, esnek, yaratici, siipheci, gelecek merkezli ve profesyo-
nel olmasi gereken bir faaliyettir.#? $imdi teker teker bu ilkeleri ince-
leyebiliriz.

I.1. istihbaratin Temel ilkeleri

Bagaril bir istihbarat siireci ancak belirli ilkelere 1srarla sadik ka-
linmasi ve uygulanmasi ile miimkiindiir. Asagida bu temel ilkelerin en
onemlileri 6zetlenmigtir.

1.1.1. Siirat ilkesi

istihbarat, siyaset hazirlamanin temel amaci oldugu igin miimkiin
oldugunca stiratli olmalidir. Tabii burada siiratin gorece bir kavram
oldugunu, siirat ile kastedilenin politika liretmek i¢in gereken zamani
temin edecek odl¢lide bilginin zamanli olarak iletilmesi gerektigi oldu-
gu ifade edilmelidir.Olaylarin gerisinde kalan istihbaratin higcbir poli-
tik faydasi yoktur. Ote yandan vaktinde, tam ve dogru istihbarat iiret-
mek zordur. Bu tiir durumlarda istihbarat analizci, tam ve dogru istih-
barat tiretmeden de karar alicilar1 olasi tehditler/firsatlar konusunda
uyarmalidir. Bim/t)ﬂaﬁa bagarisiziigin birgok olayda istihbarat olma-
masindan degil, dogru lstlhbafétln zamaﬁikﬁaa dogru klslye aktaril-
mamasmdan kaynakland1g1 goz oniinde tutulmalldlr BT

4
LH

McDowell, a.g.e., s.16.

M. Senel ve T. Senel, a.g.e., s.38.

Douglas H. Dearth ve R. Thomas Goodden (ed.) Strategic Intelligence: Theory and
Application, Washington, Defence Intelligence Agency, Washington D. C. 1995, s, 65.
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1.1.2. Kesinlik ilkesi

Istlhbgratm miimkiin oldugunca kesin olmasi lazimdir ki, politika-
cilar kararsiz kalmadan gorus “olusturabilsinler. Bir istihbarat raporu-
‘nun kesin olmasi onun, “su gelisme muhakkak olacaktir” demesi an-
lamina gelmez. Ancak, raporda farkh olasihiklar net bir dille ifade
edilmelidir. En olasi gelisme, daha az olasi gelisme ve olmas: en ¢ok
muhtemel olan gelisme seklinde siralanabilir. Oté ‘yandan miiphem
ifadeler ile kaleme alinmus, kesin olmayan,’ “soyle de olabilir soyle de,
su zamanda olabilir bagka zamanda, ama olmayabilir” seklindeki bir
istihbarat raporunun siyasal karar alicilara politika liretmek konu-
sunda hi¢ yardima olmayacag agiktir. Israil askerf istihbaratinin ko-
mutani olan Eli Zeria 1973 Arap-Israil Savagr’'ndan kisa bir siire énce
yaptigi degerlendirmede, Araplarin saldiri ihtimalini “% 45", saldir-
mama ihtimalini “% 55” olarak degerlendirmis ve israil hiikimetinin
“bir Arap saldiris1 olacak mi1?” sorusuna kesin bir cevap vermemistir.
Ancak bilindigi gibi, Misir ve Suriye ordulari, israil ordusuna saldirmig
ve Israil, Arap saldirisina biiyiik l¢iide hazirhksiz yakalanmugtir. 44

1.1.3. Dogruluk ilkesi

Istihbarat, dogru olmahdir. Dogru olmayan istihbarat, yanhs bilgi-
lerin iiretilmesine neden kararlara yol acarak milli felaketlere neden
olabilir. Amerikan askeri istihbarat kurslarinda kurs hocalarimin kul-
landig1 “National Intelligence Course (NIC) Textbook, Joint Military
Intelligence Training Center, 1999” adh kitapta “yanls istihbaratin,
istihbaratin hi¢ olmamasindan daha kétii oldugunu sOyleyerek baslar
ve bunu da bir érnek ile destekler. Osmanh istihbarati Venedik’te ba-
rut fabrikasinda gercgeklesen bir patlama sonucunda Venedik savas
filosunun imha oldugu haberini alir ve Venedik’e bir iiltimatom verir.
Oysa, Osmanh filosunun kendisine saldiracagimi anlayan Venedik,
patlamada sadece dért gemi kaybetmistir. Venedik, Avrupa’nin diger
devletlerinden de aldig1 destek ile Osmanh filosunu 1571'de inebah-
tI'da biiyiik bir maglubiyete ugratir.#> Osmanh devleti eger yanls is-

“  D. H.Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.241.
* National Intelligence Course (NIC) Textbook, Joint Military intelligence Training Center,
1999, s.1-3. Bundan sonra NIC Textbook olarak anilacaktir.
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tihbarat1 hi¢ almamus olsaydi, inebahti1 Savasi muhtemelen hi¢ olma-
yacaktu.

1.1.4. istihbarat Kullamlacagi Maksada Uygun Olmahdir

istihbarat toplama gibi, pahali, hizla yiiriitiilmesi gereken bir ¢a-
lismada her tiirlii kaynak israfindan uzak durmak gerekmektedir.
Analizci 6nce sonuca ulagmak i¢in, sadece kendisini sonuca gétiirecek
malzemeyi inceleyerek “Sorunun ¢oziimii icin gereken istihbarati
iiretmelidir. Ozetle istihbarat, tam, dogru, maksada uygun ve za-
maninda olursa faydah olur. 7

I.1.5. istihbarat Sonuglar1 Olaylarin Degismesi veya Yeni
Verilerin Gelmesi ile Degisebilecek Esneklikte Olmahdir

lstlhbarat _dogmalara degil, olaylarin gelismesini izleyen yaratici
bir “zeka ve tekniklere dayanmall, istihbaratg1 degisen veriler sonu-
cunda istihbaratim degistirebilmelidir.

1.1.6. istihbarat Yaratica Zeka, Hayal Giicii Gerektirir

Bilmeden karar verilmez, ancak istihbaratta bilgi kadar hayal giicii
de 6nemlidir. Ciinkii istihbarat¢1 ¢ok biiyiik 6l¢lide eksik bilgi ile karar
vermek zorunda olan insandir. istihbaratginin éniinde biitiin pargalari
olmayan ve muhtemelen hi¢bir zaman olmayacak olan bilmece/puzzle
vardur. Istihbaratci bu eksik parcalara ragmen bilmece/puzzle tamam-
lamakla yiikiimliidiir. Onu sonuca gotiiren elindeki bilginin 6tesini
distnebilmesidir. '

1.1.7. istihbaratta Her sey Goriindiigii Gibi Olsaydi istihba-
rata ihtiyag Olmazdi

Karl Marx, “Her sey goriindiigi gibi olsaydi, bilime ihtiya¢ olmazdi”
demektedir. Bu yaklagim, istihbarat diisiince ve uygulamasi agisindan
da gegerlidir. _iggij}pa_rat_gl stipheci olmahdir. Elindeki verileri ve olay-
lar1 yaratici bir siiphe ile incelemelidir.#6 T

“ m Senel ve T. Senel, a.g.e., s.98-99.
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1.1.8. istihbarat Sadece Aktiiel Tehditlerle ve Firsatlarla il-
gili Bilgi Toplamakla Yetinmemelidir

Istlhbarat sadece gilinliik politika veya firsat ve menfaatlerle ilgili
istihbarat calismasi yapmakla yetinmemeli, siyasal karar alicilarin kisa
ve orta vadede talep etmeyecegi bilgileri de istihbarat gahsmasn kap-
samma almalidur. Ciinki, ancak bu tiir bir ¢alisma ile istihbarat servis-
leri bllgl gerektlgl zaman tepki verebilir.

1.1.9. istihbarat Bir Bagka Seyin Yerine Konamayacag Pro-
fesyonel Bir Siirectir

istihbaratin sagladig: bilgiyi, silahli kuvvetler, iiniversite, “medya,
dl$l$lerl ‘gibi kuruluglarin tiretmesi miimkiin deglldlr Bu anilan meslek
gruplari da istihbarat uretlmme/anallzme katkida bulunabilirler. An-
cak millf diizeyde istihbarat ancak bu is i¢in érgiitlenmis bu is i¢in
egitilmis kadrolar ve bu kadrolar istihdam eden bir tegkilat tarafin-
dan gergeklestirilebilir.

I1.1.10.istihbarat Politik Objektiflik ilkesinden Ayrilmama-
hdir

Bagarih bir istihbarat stireci i¢in, istihbaratg), diiristlik yani anali-
tik yargilarinda profesyonel bir dufii$ ’s"ergilemelidir istihbaratgl
pOlltlkaCl veya karar alic degildir. Gorevini diiriistliikle yapmasi
miimkiin oldugunca objektif olmasina, analizlerini dar bir ideolojik
zemine sikigtirmamasina baghdir.47

1.1.11. istihbarat Adanmishk Gerektirir

Istihbaratgl, “adanmus” bir kisilik yapisina sahip olmaldir. istihba- .
ratgl, kendisini lilkesine, kurumuna ve ilkesinin milli hedeﬂerme
adamalidir. Nasil “besik.ulemast” olunmaz ise "beslk 1st1hbaratg151
olunmaz. Diger isleri yapamadig: diisiiniilen kisi, “hadi istihbaratgi
olsun” denilmemelidir. Istihbaratgilik bir insanin hayatinin ilk, ikinci
ve (¢linci segenegi ise gercek bir adanmigliktan soz edilebilir.

7 istihbaratgi-politikaci iligkileri konusunda ufuk agan bir makale icin bkz. Richard K. Betts,

“Politization of Intelligence: Costs and Benefits” (ed.) Richard K. Betts ve Thomas G.
Mahhken, Paradoxes o f Strategic Intelligence, Frank Cass, London, 2003, s.59-79.
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1.1.12. istihbarat Siirekli Yenilikgilik Gerektirir

istihbaratgl “yenilik¢i” olmahdir. Siirekli daha_yetkin istihbarat
teknikleri pesmde kosmaldir. Kendisini lizerinde ¢alistigi konu hak-
kinda yetlstlrmeye calismalidir. Bu siireg blr miikemmeliyetcilik ara-
yisi ile i¢ ige olmalidir.

1.1.13. istihbarat Tek Adam isi Degil, iyi Ekip isidir
lyi istihbaratin, ancak bir ekip ¢alismasi sonucu gergeklestirilebile-
cegi gozoniinde tutulmahdur.

1.1.14. istihbarat Bir Orgiit isidir
Istihbarat ancak bir érgiit cercevesinde kaynaklari, gérev dagilim,
yetkmllklerl bellrlenmls kadrolar tarafindan yaplllr

1.1.15. istihbarat (Devlet istihbarati) Milli Bir Felsefeye Da-
yanan Faaliyettir

Istihbarat, bir devletin ve milletin, milll menfaatlerini en yiiksek
derecede ger(;eklestlrmeSI millete yonellk her tiirla tehdidin bertaraf
edilmesi, milletin 6niindeki firsatlari gorebllmeSI icin yapilir ve milli
blr felsefeye dayanir. Istlhbarat milli bir is oldugu icin “dost servisler-
den alnan bilgiler hi¢bir zaman milli istihbarat iiretiminin yerine
gecemez ve bir milleti sistemli olarak milli hedeflerine tagiyamaz.

Bazi kavram karisikliklar1 da istihbaratin dogru anlasilmasimi en-
gellemektedir. Ornegin istihbarati casusluk, espiyonaj gibi kavramlar-
la kanistirmak ¢ok sik yapilan bir hatadir. istihbarat bir stireci, kuru-
mu, lirind ve bilgiyi tanimlarken; casusluk ve espiyonaj, agik istihba-
rat ile elde edilemeyen bilgileri, gizli yollar kullanarak yapilan topla-
ma, bulma faaliyetine kars gelir.#¢ Ancak bu hata basit bir hata olarak
kalmamakta bir toplumun, aydinlarin, politikacilarin istihbarata baki-
sin1 sartlandirabilmektedir.

Devlet y6netiminin, operasyonlarin, savaslarin sadece dogasim de-
gil sonucunu dawBellrleyen 1st1hbaratm sadece bir sosya] bilim olmakla
kalmayip, ayn1 zamanda bir sanat ~oldugunu sdyleyebiliriz. lstlhbarat
en kapsamh sosyal blllmdlr, _glinkdi istihbaratin nihaf amaci, lnceledlgl

“ M Senel ve T. Senel, a.g.e, s.45.



40 | UMIT 6Z2DAG

sistemin -ki bu sistem bir tugay da olabilir bir devlet de, bir slrket de
olabilir bir buyukel(;nllkte yoneticisi durumunda olan bir kl$l veya
kl$11€l‘ln kelimenin en genis anlaminda hangl imkan ve yeteneklere
sahlp olduklarim anlamak ve daha zoru olan bu | imkén- ve 'yetenekleri
daha kullanmadan nasil kullanacaklarini ongormektlr

lstlhbaratm bunlari anlamak icin bilimin; tarih, siyaset bilimi, sos-
yolou felsefe, sanat tarihi, din bilimi, pSIkOlO]I ozelikle politik pSIkolo-
ji, ekonomi, istatistik, uluslararas iligkiler -disiplinlerini kullanmak
zorundadlr Istihbaratin bilgi toplamak ve yorumlamak amac ile yo-
gun bir sekilde kullanilmasi s6z konusudur. Ancak 6ngérmek icin
bilimin yetmedigini, bilimde ustalagmanin gerektigi, diger bir ifade ile
blllmsel yetenekler ile sezgisel yeteneklerin birlestigi bir asamamn
lstlhbarat analizi i¢in ideal durum oldugu séylenebilir.

istihbaratin karar alma ve siyaset planlama i¢in en temel ve vazge-
cilmez unsurlardan birisi oldugu siiphe gétiirmez. istihbarata dayan-
mayan bir karar alma ve siyaset planlamanin dogru olma ihtimali
tamamen sansa birakilmistir ki, devletlerin yonetiminin sansa bira-
kilmasinin hig de akillica olmadig ortadadir. Kisiler kendi yasamalar-
n1 sansa ‘birakma 6zgiirligiine sahiptirler. Ancak devlet ydnetimini
elinde tutanlarin asgari tarihsel ve toplumsal sorumluk ag¢isindan
boyle bir sanslar1 yoktur.

1.2. istihbarat Tarihi

Tarih boyunca yoneticiler, istihbarat1 yogun ve degisik oranlarda
bagaril olarak devlet yonetiminde kullanmiglardir. Bu ¢alismanin
amaci, istihbaratin tarihini incelemek degildir. Yine de istihbaratin
tarihsel derinligini gdstermek, gelisiminin ana ¢izgilerini vermek,
konunun biitlinl{igi agisindan gerekli oldugu i¢in 6niimiizdeki birkag
sayfada istihbarat tarihinin ana hatlar1 6zetlenmeye ¢ahgilmigtir.4°

Istihbaratgihk igin diinyamn en eski mesleklerinden birisi ifadesi-
nin kullanilmasi, istihbaratin tarihi hakkinda da bilgi edinmemize

e Tirkgede istihbarat tarihi konusunda en kapsamli g¢alisma igin bkz. Baslangicindan

Bugiine Kadar Diinya Casusluk Tarihi Ansiklopedisi, Cilt -V, Artel Yaynlari, istanbul
1974 ve istihbarat konusunda oldukga iyi bir galigma igin bkz. Giiltekin Avc, istihbarat
Oyunlari, Ordularin Karanhk Senaryolari, Birey Yayinlari, istanbul 2007.
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yardimci olmaktadir.5® Istihbaratta bir meslek olmaktan ziyade degi-
sik nedenlerle yapilan bir ticaret olarak ortaya ¢ikmugtir.5! ilk istihba-
rat faaliyetlerinin av pesinde iz siirmeden hareket ederek diisman
pesinde iz siirmek seklinde gergeklestigi belirtilmektedir.>2 Tufandan
sonra Hz. Nuh’un gilivercin yollayarak sularmin ¢ekilip ¢ekilmedigini
arastirmasi dahi bazi arastirmacilar tarafindan modern anlamda is-
tihbarat olarak yorumlanmaktadir.

Eski Ahit'te Hz. Musa 12 adamini, Misir’1 terk ettikten sonra, kav-
minin yerlesik diizene gecebilecegi bir yer bulmalar1 amaa ile Filis-
tin’e yollar ve soyle der: “Gidin gériin llkenin nasil bir yer oldugunu,
orada yasayan insanlarin gii¢li mii, ¢ok mu olduklarini. Gidin gériin
yasadiklar iilke zor mu, kolay mi? Sehirlerinin savunmasi zayif mi
yoksa iyi mi tahkim edilmis? Toprak ¢orak mi, verimli mi? Agag¢ var m,
yok mu?”33

Hz. Musa’nin bir peygamber degil, bir komutan veya devlet adami
olarak sordugu sorular esasen stratejik istihbaratin biitiin unsurlarini
icermektedir. Ulkenin cografyasi, halkin nitelik ve niceligi, askeri cog-
rafyasi, ekonomik durumu, arastirilmasi istenen konular olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Her bir Yahudi kabilesini temsilen secilen 12 ca-
sus gidip bilgileri toplayip gelmislerdir. Getirdikleri bilgiler bir toplan-
tida ileri gelenler tarafindan degerlendirilmistir. Kamuya agik yapilan
bu degerlendirme sonucunda Yahudiler arasinda diismanin ¢ok gii¢li
oldugu inanc ile panik ¢ikmis, Yahudileri Filistin’e gotliremeyen Hz.
Musa, kavmi ile birlikte 40 y1l ¢6lde kalmay: tercih etmistir.

Eski Misir’da yani Hz. Musa’nin terk ettigi topraklarda istihbaratin
bir giizel sanat haline getirildigini belirten kayitlar géz 6niline alindi-
ginda; Hz. Musa’nin yaptig1 sasirtici olmaktan ¢ikmaktadir. M.0. 1580-
1150 arasinda Misir'da istihbarat kendi iginde esir sorgucularindan
ozel iz siirliciilere kadar degisik alt birimlere ayrilan bir egitim ve
profesyonel bir meslek haline gelmigtir.54

S0
51

M. Herman, a.g.e., s.116.

Gfregory F. Treverteon: “Covert Action and Open Strategy” in Dearth ve R.T. Goodden,
5.369.

Peter Gudgin: Military Intelligence, A History, ingiltere 1999, 5.106.

Uri Bar-Joseph: Intelligence Intervention in the Politics of Democratic States, The
United States, Israel and Britain, The Pennsylvania State University Press, 1999, s.7.
Jerome K. Clauser ve Sandra M. Weir, Intelligence Research Methodology-An Introduc-
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Incil'de casusluk oykiileri ile doludur. ilk kayda, Hz. Yusufun onu
tanimayan kardegleri ile Misir’in {ist dlizey yoneticisi olarak karsilas-
masi sirasinda rastlanir. Hz. Yusuf, Filistin’den Misir’a yiyecek temin
etmek i¢in gelmis olan kardeslerini casuslukla suglar. Hz Musa’nin
6limiinden sonra yerine gecen Hz. Harun da Filistin’e iki casus yolla-
migtir. Bu iki casustan alinan bilgilere dayanilarak Yahudiler Filistin’e
saldirmislar, ancak iki Yahudi casusa yardimci olan kadinin evine
dokunulmamustir. Bir CIA yaym olan “Studies in Intelligence” adh
calismada bu iki olay karsilagtirilmis, Hz Musa’nin yolladig1 casuslarin
geri donduklerinde agiklamalarini kamuya agik yapmalari amatérce
bulunmus, 6te yandan Joshua’ nin geri gelen iki casusu gizlice dinle-
mesinin profesyonelce oldugu yorumu yapilmgtir.

Kuran-1 Kerim’de de istihbarat anlaminda yorumlanacak ayetler
vardir. Ornegin Kehf Suresi 19. ve 20. ayetlerde “Béylece biz, birbirle-
rine sorsunlar diye onlari1 uyandirdik. i¢lerinden biri: “Ne kadar kaldi-
niz”? dedi. (Bir kismi) “Bir giin, ya da bir giinden az”, dediler. (Digerle-
ri de) soyle dediler: “Ne kadar kaldiginiz1 Rabbiniz daha iyi bilir. $Simdi
siz birinizi su glimiis para ile kente gonderin de baksin; (sehir halkin-
dan) hangisinin yiyecegi daha temiz ve lezzetli ise ondan size bir rizik
getirsin. Ayrica, ¢ok nazik davransin (da dikkat ¢ekmesin) ve sizi hig-
bir kimseye sakin sezdirmesin. Cilinkii onlar sizi ele gegirirlerse ya
taslayarak oldiiriirler, yahut kendi dinlerine dondiiriirler. O zaman da
bir dahaasla kurtulusa eremezsiniz.” denilmektedir.

M. 0. 500’lerde yasayan Cinli general Sun Tzu da Savag Sanat1 (Ping
fa) adli eserinde istihbarati iki anlamda, faaliyet ve bilgi olarak ayr
ayr1 tanimlamugtir. Bilgi olarak istihbarat, Sun Tzu'ya gore, “Bir hii-
kiimdari veya iyi bir generali basariya, fethe ve biiyiik isler yapmaya
gotliren, gelecegi gormesidir.” Faaliyet olarak istihbarat konusunda
ise Sun Tzu, “Gelecegi gérmek denilen sey ruhlardan, kamlardan, geg-
misteki olaylar ile yapilan karsilastirmalardan veya hesaplamalardan
¢ikarilmaz. O, diismanin i¢inde bulundugu durumu bilen insanlardan
elde edilmelidir” demektedir.>

tion toTechniques and Procedures for Conducting Research in Defence Intelligence,
Defence Intelligence School Washington, D. C. 1975, s.7.

Sun Tzu, Savas Sanati, (cev. Sibel Ozbudun-Zeynep Ataman), Anahtar Kitapevi, 1992,
5.196.
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Sun Tzu, yliz ons glimiis karsiig1 alinan bilginin savasta on bin ya-
sami kurtaracagini soyler. Tzu’ ya gore, kendisini ve diigmanini tani-
yan komutan yiiz savaga girmekten bile korkmaz. Kendisini bilen ama
diismanini tanimayan bir komutan ise bir savagsi kazanir digerlerini
kaybeder. Ancak kendisini ve diigmanini tanimayan ise aptaldir ve her
savag! kaybedecektir.5¢

Stratejik istihbarat sadece eski Misir, Ibrani toplumu ile eski Cin’de
degil, eski Hint ve Pers imparatorlugunda da M. 0. 4.-7. yiizyillar ara-
sinda farkh doktrinel kavramsallagtirmalar gergevesinde uygulanmis-
tir. Hindistan’da Maurya déneminde kutsal Hindu metinlerinde evren
ve devletin y6netiminin ancak diizgiin bir sekilde yapilacak gozlem,
istihbarat ile miimkiin oldugu kaydedilmektedir.5”

Cin’de ise M. O. 7. ve 3. yiizyillar arasinda krallig), birbirleri ile ¢ar-
pisan devletleri Cin imparatorlugu catis1 altinda birlestirdikten sonra,
Konfigyusgu ideolojiye dayanan ve karsi-istihbarat mantigi ile kurul-
mus bir devlet olugturmustur.58 Biiyiik iskender>® ve Hannibalé0 gibi
biiyiik askeri liderler Sun Tzu’yu hakh ¢ikaracak sekilde ¢ok etkili
casusluk sebekeleri olusturmuslardir.

Cok erken tarihlerde yetkinlesen Cin istihbarat ve psikolojik savas
mekanizmasinin baglica hedefinin Tiirkler oldugunu séylemek abartili
olmayacaktir. Clinkii, varhgim devlet yapisi ve milli kimligini degis-
tirmeden siirdiirmeyi bagarmis olan bu iki milletin Asya’nin i¢indeki
rekabetinin tarihi M.0. 2000’lere kadar geri gitmektedir. Ornegin bir
Tiirk boyu olan Topalar, Biiyiik Hun Imparatorlugu’nun kurulmasin-
dan takriben 300 sene dnce Cin istihbarat ve psikolojik harp yontem-
lerine yenilerek Cinlilesmis ve yok olmuslardir 6!

36
57

Sun Tzu, a.g.e., s.33.

Eski Hint’te istihbarat galigmalari igin bkz. Friedrich Wilhelm, “Kénigsindish-eine Varian-
te im grossen Spiel der Geheimdienste” (ed) Wolfgang Krieger, Geheimdienste in der
Weltgeschichte, Beck Verlag, Miinchen 2003, s.70-85.

Helwig Schmidt-Glintzer, “Spionage im Alten China” (ed) Wolfgang Krieger, Geheimdi-
enste in der Weltgeschichte, Beck Verlag, Minchen 2003, s.56-69.

Jakob Seibert, “Der Geheimdienst Alexanders des Grossen” (ed) Wolfgang Krieger,
Geheimdienste in der Weltgeschichte, Beck Verlag, Miinchen 2003, s.19-29.

Pedro Barcelo, “Hannibals Geheimdienst” (ed) Wolfgang Krieger, Geheimdienste in der
Weltgeschichte, Beck Verlag, Miinchen 2003, s.30-44.

*'  Tuncay Ozkan, MiTin Gizli Tarihi, Alfa Yayinlari, istanbul 2003, s.23.
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Bir Cin elgisi olan Wang Yen Te, 681 yilinda Tiirk yurtlarinda yap-
t181 gezi sirasinda istihbarat faaliyetlerinde bulunmus, Uygur Tiirkle-
rinin diger Tiirk kavimlerinden daha hizh ilerledigini, gii¢lii ordular
kurdugunu tespit etmistir. El¢i ayrica, halkin zengin oldugunu, Gok-
tiirkler arasinda 100 yasini gegenlere sik¢a rastlandiginy; ayrica Cinli-
lerin Tirk sinir1 yakinindaki istihbarat faaliyetlerinin Tirk karsi-
istihbarat faaliyetleri ile karsilandigin1 rapor etmistir.62 Bunlardan da
gormekteyiz ki, modern istihbaratta goriilen bir¢ok husus, ekonomik
istihbarat, sosyolojik istihbarat Tevrat'tan bu yana hatta daha da eski
tarihlerden 21. yiizyila degin siirdiiriilmektedir.

Tiirklerde istihbarata degisik donemlerde farklh olgiilerde 6nem
verilmistir. Ornegin 11. yiizyilda Biiyiik Selcuklu imparatorlugu yone-
timinde istihbaratin énemi konusunda farkli yorumlar oldugu Fars
kiiltiiriiniin tasiyicisi olana Biiyiik Vezir Nizamiilmiilk'iin “Siyasetna-
me” adh kitabindan anlasilmaktadir. Nizamiilmiilk, “Her tarafa tacir,
seyyabh, sufi, ilag satan ziy kiyafetinde casuslar gitmeli ve ne isitirlerse
haber getirmelidirler. Cok vakit olur ki, valiler, mukataa erbabi, me-
murin ve umera isyan ve muhalefete meyleder ve padisah hakkinda
fenalik ister ve sufi fikirde bulunur. Casus gelip haber verince heman
padisah atina biner ve askerini sevk eder” demektedir.63 Nizamiil-
miilk, istihbarata biiyiik 6nem verilmesi gerektigini ileri stirerken, Alp
Arslan’in bu karsi ¢iktig1 anlagilmaktadir.64

Cengiz Han, istihbarat: tarihte en sistemli olarak kullanan ve yay-
gn bir istihbarat sisteminin sagladig1 imkanlar1 en iyi degerlendiren
yoneticidir. Cengiz Han, modern istihbaratin bir pargasi olan psikolo-
jik savasin etkisini kesfetmis ve yetistirdigi 6zel psikolojik savaggilarla
diismanin moral giiciini yok etmistir.65 L. B. Hart, Cengiz Han’in sefer-
lerini degerlendirirken sdyle demektedir: “Olgii ve nitelik, baskin ve
hareket kabiliyeti, stratejik ve taktik alanlardaki dolayli tutum baki-
mindan Mogol seferleri tarihteki hangi harekat ile mukayese edilir ise

8 Mesut Casin, “Askeri istihbarat”, Strateji Dergisi, 1996/1, 5.95.

% T.0Ozkan, a.g.e., s.30.

Selguklu dénemi Tirk istihbarat anlayisi igin bkz. Bora iyiat, Bir Vatam Kargiliksiz Sev-
mek-Tiirk istihbarat Tarihi, Platin Yayinlari, Ankara 2006, s.14-24 Bu kisa kitap ok usta-
ca yazilmig bir galigmadir.

% J.K. Clauser ve S.M.Weir, a.g.e., s.6 ve 9.
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edilsin onlara esit veya lstiindiir” demektedir.6¢ Bu sonucun ortaya
¢ikmasinda Cengiz Han'in istihbarat ve istihbaratin bir pargasi olan
psikolojik savag taktiklerinin biiyik etkisi olmustur.

istihbaratin Roma ordularindaki etkin kullammindan$’ Osman-
I'nin dervisleri ve tekkeleri istihbarat faaliyetinde kullanmasina degin
gegen yiizyillar boyunca istihbaratin kaynagini, insani istihbarat dedi-
gimiz kaynaklar olusturmustur. Tiiccarlar ve gezginler tarihin ilk giin-
lerinden itibaren istihbarat toplamada kullanilan baslica kaynaklar
arasinda olmustur. Ancak tarihin hemen hemen her déneminde savag
ve baris sirasinda isi bilgi toplamak olan 6zel gorevlilere de rastlan-
mistir.

Osmanh Devletinin biiylimesi doneminde istihbaratin ¢ok 6nem
kazandig1 goriilmektedir.Bu dénemde Kkolonizatér Tiirk dervisleri,
Anadolu ve Balkanlarda Tiirk istihbarat ve psikolojik savas aginin
temelini olusturmuslardir. Akinci sinifi ise donemin 6zel kuvvetleri
olarak sadece bir askeri gii¢ degil, ayni zamanda etkin bir istihbarat ve
drtiilii operasyon giicli olmugtur. Akinci ordusu 27 Ekim 1595’de Tuna
Nehri kiyisinda Yerkdyiin’de Rusguk Koépriisii muharebesinde geri
gekilen Tiirk Ordusunu korumak i¢in savasirken tamamen yok olmus-
tur. Bu sinif bir daha olusturulamayinca Avrupa’da Tiirk istihbarat ve
ortiilii operasyon agi ¢ok agir bir darbe yemigtir.68

Rénesans italyas’'nda diplomasi bir yandan yabanci devletler ile
goriisme yaparken, diger yandan da bilgi toplama islerini iistlenmis-
tir.69 17. yiizyildan itibaren ise diplomatik yapi, hiiki-metlerin yabanci
(Ulkelerle ilgili bilgi toplama kurulugu hiline gelmistir.?® Ancak diplo-
matik yapilanma gergevesinde gergeklesen istihbarat modern istihba-
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Lindel B. Hart, Strateji, Dolayh Tutum, ASAM Yayinlari, Ankara 2002, s.48.

M. Herman, a.g.e., s.9.

Ordular gelenekleri ile yasarlar. 200 senelik Amerikan Ordusu zirhii birliklerine “zirhli
suvari” diyerek gelenegi yagatmaktadir. Komando yerine “Ranger” kavramini kullanmak-
tadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri de Ozel Kuvvetler Komutanhg kavrami yerine “Akinci Kuv-
vetleri Komutanligl” gibi bir kavrami disinmelidir. ingilizce bir kavram olan “koman-
do”nun yerine kendi geleneginden gelen bir kavram arayigi iginde olmaltdir. Osmanli is-
tihbarat yapilanmasi igin bkz. B. lyiat, a.g.e., 5.25-40; Osmanh Devletinin Son dénemi ve
Cumhuriyet dénemi istihbarat yapilanmasi igin bkz. Kaya Karan, Tiirk istihbarat Tarihi-
Yildiz istihbarat Tegkilati ve Teskilat- Mahsusa’dan MiT’e, Truva Yayinlari, istanbul
2008.

A.g.e.,s.9.

Age., s.12.
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rat anlaminda anlagilan istihbarattan iki 6nemli noktada ayrilir. Birin-
cisi, diplomatik mekanizmanin kendisi iyiden iyiye yerlesmis olmasina
ragmen, istihbarat toplama ve degerlendirme kurumsallasmadan ¢ok
uzak, bireyseldi. Ikincisi, istihbarat toplanmasi ve degerlendirilmesi,
politika tiretim ve politika yapma siirecinden ayri, uzmanlagilmis bir
faaliyet degildi.”

istihbaratin 6zellikle de stratejik istihbaratin gergeklesmesinin ve
kurumsallagmasinin gecikmesinin nedenlerini séyle siralayabiliriz.
Birinci neden, taraflarin sahip olduklar: askeri teknoloji biiytik dl¢iide
bir askerfi siirprize imkan vermedigi i¢in stratejik istihbaratin dogma-
sim zorlayacak sartlar olusmamugtir. ikinci neden, savas teknikleri de
stratejik istihbarata gerek birakmayacak kadar gelismis olmaktan
uzakti. Ugiincii neden savagin yayildig1 alanin dar ve savasa harcanan
kaynaklarin kisith olmasi bunlari 6grenmek i¢in stratejik nitelikli bir
istihbaratain yapilmasini gereksiz kiliyordu.72

17. yiizyilda istihbarat hala askeri nitelikli bir faaliyetti. Ancak 18.
ylzyil sonu, 19. ylizyll basinda, Napolyon savaslar1 boyunca, askeri
istihbarat yavas yavas tam zamanh bir faaliyet hiline gelmeye basla-
mustir. Ayrica Napolyon’un hareketli karargahinin “Istatistik Biirosu”
adini tagiyan bir bélimi vardi. Yani kurumsal bir yapiya dayanan
stratejik istihbarat baslamisti. Ancak verileri Napolyon kendisi yorum-
lamaktaydi.73 Ozetle 19. yiizyilin bagindan itibaren yogun bir istihba-
rat kullanomina rastlanmakla birlikte, istihbaratin kurumsallagsmasi
daha emekleme asamasindaydi.’¢ Savas bitince, bilgi toplama da bit-
mekteydi.”s

Napolyon dénemi savaslarinda istihbaratin etkin bir sekilde kulla-
nilmaya baglanmasinin ekonomik/siyasal déniisiimle yakindan ilgisi
vardir. Fransiz Devrimi ile burjuvazinin iktidara el koymus, bir hig
olan tigiinci sinif yani burjuvazi her sey olmustur. Burjuvazinin devle-
te el koymasi savagin karakterini degistirmis; krallarin cephe savagi

" Ag.e.,s.13.

2 J K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., s.10-11.

2 Napoleon’un istihbarati kullanimi konusunda bkz. Jay Luvaas, “Napoleon’s Use Of
Intelligence: The Jena Campaign 1806” (ed.) Michael |. Handel, Leaders and Intelligen-
ce, Frank Cass, 1989, s5.40-54.

M. Herman, a.g.e., s.14.

Bekir Cinar, Devlet Giivenligi, istihbarat ve Terér, Sam Yayinlari, Ankara 1997, s.110.
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yapan ve cepheyi kaybedince savasi1 da kaybetmis sayilan ordularinin
yerini, savag! biitiin ulusal kaynaklar1 seferber ederek biitiin ulusal
cografyaya yayan ulusal ordular ve onlar1 destekleyen uluslar almigtir.

Diger bir ifade ile savas alanlar1 sadece cepheler olmaktan ¢ikip
biitiin ulusal cografyay: kapsamis, ¢arpisanlar ise sadece hiikiimdarla-
rin ordular1 ve kasalar1 degil, sahip olduklar: biitiin milli ve manevi
olanaklar ile milletler olmaya baslamistir. Boylece, hiikiimdarin ordu-
sunun bir cephede maglup olmasi, savagi bitirmekten ¢ikmig; savas bir
tarafin ulusal kaynaklari tiikenene kadar devam etmeye baslamigtir.

Bundan dolay), karargdhinda istatistik dairesi olusturan Napol-
yon, bir yandan stratejik istihbarat yaparken diger yandan da ope-
rasyonel ve taktik istihbarat: etkin bir sekilde kullanmigtir. Napol-
yon’a ait olan su climle onun istihbarata verdigi degeri de gosterir:
“Inanin bana, savasin sonuglar incelendiginde topgunun, siivarinin,
piyadenin kahramanliklar, casuslarin su goze gériinmeyen lanetli
ordusu yaninda hi¢ kalir”. Bu tespit sadece Napoleon’un Kkisisel sez-
gilerinin ve deneyimlerinin sonucu olan bir tespit degildir. Bu tespit
yeni bir savas ve toplum seklininde ifadesidir.

Napolyon savaslarindan sonraki kirk yilda istihbaratin gelismesi
yavas olmustur. Gergi basinin gelismesi ile istihbarat toplama kolay-
lasmig; Prusya’nin ilk kez 1817°de atadig1 askeri atege ile askeri atage-
ler istihbarat sisteminin pargasi olmustur.’¢ 1830’lardan itibaren
Prusya ve Rus ataseleri a¢ik kaynaklara dayanarak olduk¢a objektif
istihbaratlar liretmeye baglamiglardir.”?

19. ylizyihn ikinci yarisinda istihbaratin kurumsal yapilanmasi ve
icerigi cercevesinde hizh bir degisim modern silah teknolojilerinin
kullanilmasina paralel olarak gergeklesmeye baslamigtir. Demiryolla-
rinn, telgrafin, zirhlilarin, biyik tahrip giiglii silahlarin kullanilmaya

76 “Lisansh casuslar” diye de anilan askeri ategelerin karsi-istihbarat galismalarini agmak

icin yapmasi gerekenler konusunda bkz. Thomas W. Wafe, “Obstacle Course for Attac-
hes”, Studies in Intelligence, Cilt 3, Sayi 3, Yaz 1960, 71-77. '

M. Herman, a.g.e., s.14. Askeri ateseler hala lisansh istihbaratgilar olarak anilirlar. Bir
Amerikan askerf ategesinin 1950'lerin sonunda Moskova’da istihbarat toplama faaliyet-
lerine gikarilan Sovyet engellerini agmak igin kullandigi yéntemler konusunda bkz. Tho-
mas W. Wolfe, “Obstacle Course for Attaches”, Studies in Intelligence, Vol 4, No. 3, Yaz
1960, s.71-77, Bu makale icin ayrica bkz. H Bradford Westerfield, Inside CIA’s Private
World-Declassified Articles form the Agency’s Internal Journal, 1955-1992, Yale Uni-
versity Pres, New Haven ve Londra, 1995, s.35-40.
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baslamasi, daha biiyiik ordularin daha biiyiik mesafeleri daha hizli kat
ederek stratejik siirprizler yapmasina imkan vermistir. Bu tiir gelis-
melere karsi koyabilmenin tek yolu, artik eskiden oldugu gibi savas
sirasinda degil, savastan once istihbarat toplamaktir. Bu da istihbara-
tin kurumsallasmasini hizlandirmistir.

Biitiin bu gelismelere ragmen geleneksel askeri diisiince istihbarati
kendi yapisi igine almakta zorlanmugtir. Unlii general ve savas teoris-
yeni Clausewitz, istihbaratin degerini hep kiiglimsemistir. Ona gore;
onemli seyleri kesin bir dogruluk ile bilmek miimkiin degildir. “Savas-
ta verilen birgok istihbarat raporu geligkili hatta yanhs” diyen Clau-
sewitz gerekli olan seyin komutaninin hisleri ve iradesi oldugunu
soyler.’8 Buna ragmen Clausewitz, “Biitiin askeri hareketlere, haber
alma unsurlari ve onlarin etkileri nufuz etmistir” demekten kendisini
alamamustir.”? Dikkat ¢ekici olan Clausewitz’in istihbaratin 6nemini ve
sonug lzerindeki etkisini anlama konusunda Napolyon’un ¢ok geri-
sinde olmasidir.

istihbaratin kurumsallasmasinda ilk adimi atanlar Fransizlar ol-
mustur. Daha 1855 gibi erken bir tarihte Fransiz ordusu biinyesinde
bir istihbarat yapilanmasi olusturulmustur.8 ingiltere ise ilk istihba-
rat orgiitleri olan Department Of Military Intelligence (DMI) ve De-
partment of Naval Intelligence (DNI)'i ancak 1877 yilinda kurmus-
tur.8! Ancak bir genelkurmayin olmadig ingiltere’de istihbarat drgiitii
genelkurmayin da yerini alarak, bilgi toplamanin yaninda karar verici
bir organa doniismiigtiir.82

Bu durum sadece ingiliz 6rneginde gegerli degildir. Cok daha ge-
lismis bir genelkurmay sistemine sahip olan Almanya’da dahi Ekim
1914’te Alman Genelkurmay Baskani General Moltke, bat1 cephesinde
Alman Ordusu’'nun sag kanadina geri ¢ekilme emri verirken, kendi
genelkurmayma degil, istihbarat subayma damsmistir.83 Ote yandan
goriigiine onem verilen bu servise Berlin'in 1914’te sadece 300.000
Alman Marki biitge ayirmis olmasi, istihbarata 6nem vermemenin
gostergesidir.84

M. Herman, a.g.e., s.16.

L. B. Hart, a.g.e., 5.252.

M. Herman, a.g.e., s.137.

B. Ginar, a.g.e., s.110. ingiliz istihbaratinin kurulusundan 1985 yilina kadar uzanan tarihi
icin bkz. Christopher Andrew, Secret Service The Making of the British Intelligence
Community, Heinemann-Londra, 1985.

M. Herman, a.g.e., s.111.

Ag.e.,s.17.

¥ Age.,s17-18.
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1850’lerden Birinci Diinya Savasi'na kadar istihbarat agirhkli, ola-
rak insani istihbarata-espiyonaja dayanmistir. Kullanilan yontemler
ise binlerce yildan beri bilinen yontemleridir; riisvet alma ve verme,
santaj, bastan ¢ikarmadir. Gériinmeyen miirekkep gibi yontemler
ciddi bir gelisme sayilmistir. Bu konunun iizerinde énemle durulmasi-
nin nedeni, istihbaratin zaman i¢inde degisen islevinin altin1 ¢izmek-
tir.

Birinci Diinya Savagsi, istihbarat servislerine savasin gerektirdigi is-
tihbarati saglayamadiklarini géstermistir. Bunun bir nedeni, 20. yiizyil
basina kadar istihbaratin temel olarak gazete, kitap, ataselerin rapor-
lar1 ve seyahat notlarina dayanmasy,®s ikincisi ise Birinci Diinya Sava-
sr’'nin total bir savas olmasiydi. Yani sadece askeri istihbarat ile ¢ozii-
lemeyecek kadar girift toplumsal, ekonomik, moral faktérlerin savasin
kaderi tizerinde etkisinin olmasidir.8é Yine de Birinci Diinya Savasi’'nin
sonunda generaller, giicii ve zaferi istihbarat subaylariyla paylagsmak
konusunda gosterdikleri goniilsiizliige ragmen istihbaratsiz sonug
alamayacaklarini anlamislardir.8?

istihbaratin yetkinlesmesi, profesyonellesmesi ve kurumsal an-
lamda olgunlagmasi 2. Diinya Savasi’nin hemen 6ncesinde hizlanmig-
tir. 88 2. Diinya Savas! sirasinda istihbarat tarihinin en hizh gelisme
slireci igine girmistir.89 Soguk Savas doneminde gerek ABD’nin gerek

R. Gehlen, a.g.e., s.31; Bu konuda iyi bir kaynak igin bkz. Walter Nikolay, Birinci Diinya
Harbinde Alman Gizli Servisi, Kamer Yayiniari, istanbul 1999; Birinci Dinya Savasi Oncesi
istihbarat ¢alismalari konusunda kisa fakat analitik anlamda bagaril bir galisma igin bkz.
Hasan Kéni, “Birinci Diinya Savasi Oncesinde istihbarat ve Giiniimiize Etkileri”, Avrasya
Dosyasl, Yaz 2002, Cilt 8, Sayi 2, s.150-166.

M. Herman, a.g.e., s.21.; Yine de istihbarat faaliyetlerinin dnemli sonuglar dogurdugu
gorilmektedir. Bkz. H. V. F. Winstone, Ortadogu Seriiveni-1898-1926 Yillari1 Arasinda
Ortadogu’daki Siyasi ve Askeri istihbaratin Oykiisii, Risale Yayinlari, istanbul 1999; Ayni
doénem ve cografyadaki istihbarat galigmalari igin ayrica bkz. Mim Kemal Oke vd. Kutsal
Topraklarda Casuslar Savasi, irfan Yayinlari, istanbul, 1995.

M. Herman, a.g.e., s.25.

2. Diinya Savagi 6ncesi Sovyet istihbarat deneyimlerini de kapsayan bir galisma icin bkz
Alexander Orlov, Sovyet istihbaratinin Esaslar, (cev.S. Savagsman) Basim Yil ve Yeri
Yok.)

2. Dunya Savag sirasinda istihbarat faaliyetlerinin savagin kaderine yansimasi tzerine
bkz. Michael I. Handel, Intelligence and Military Operations, Frank Cass, London
1990’in dzellikle 5.239-464 aras; istihbarat operasyonlar igin ise bkz. john H. Waller,
The Unseen War in Europe-Espionaga and Conspiracy in the Second World War, New
York, 1996 ¢cok kapsaml bir ¢alismadir.
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SSCB’nin istihbarat teknolojilerine yaptig1 biiyiik yatirimlar sayesinde
istihbarat daha dnceleri ile karsilastirilamayacak 6lgiide geligmistir.2°

20. yiizyillda ulagilan istihbarat teknolojileri sonucunda ortaya ¢i-
kan modern istihbarati modern oncesi istihbarat ile kiyasladigimizda
karsimiza ¢ikan gergek sudur:

Modern Oncesi istihbarat/Modern istihbarat Karsilastirma Tablosu

Modern Oncesi istihbarat Modern istihbarat

- Biitiin yeni istihbarat tiirleri

Bilgi
Klag:la“l Tamamen insani istihbarat - Agik kaynaklar
Ly - insani istihbarat
= Giivenilirlik diisiik; dogrulama- | Gorece yiiksek dogrulanabilir;
Gilveni- s O
lirlik lar zor; aldatma igin kullanma- degisik istihbarat kaynaklar
ya egilimli tarafindan desteklenebilir
Elde Yavas; 6nemli olmak igin cok Cabuk; gerektiginde

Edilebilir | geg, olaylar tarafindan asiliyor elde edilebilir

- Cok ytiksek talep; savag ve barista
- Onemli i¢in yagamsal gériiniiyor.
[stihbaratin olumlu/pozitif
degerlendirmesi i¢in yagamsal
goriiniiyor;

- Istihbaratin olumlu/pozitif
degerlendirmesi

istihbara- | Iiml talep, 6nemli goriilmekle
ta Verilen | birlikte yasamsal degil; genelde
Onemve istihbaratin kétiimser ve negatif
Talep degerlendirmesi

- Biiyiik ve profesyonel orgiit,

. . . siirekli.
Genellikle gegici, ayr1 bir mes-

Orgiit Jek Ayl Fzsty i ige - .(.)rgu't,“ka_n:lslk 1st1hbfara.t toplama
siirekli orgiit, karisik istihbarat
Toplama

istihbarat | Temel dért asama; tespit, top- Temeldort agama: tespit,

Déngiisii lama, isleme, dagitim toplama, isleme, dagitim

. Siirh enformasyon, yogun Sirekli artan enformasyon ortam
Analiz - 1 ok -
insan giicii bilgisayar destegi !

% Sovyet istihbarat servisi icin en énemli Tirkce kaynak icin bkz. John Barron, KGB,

Sovyet Gizli Ajanlarinin Gizli Calismalari, Basim Yili ve Yeri Yok, Nebioglu Yayinevi;
CIA konusunda Turk¢ede okunabilecek daha ¢ok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan
Thomas Powers, istihbarat Savaslan-Hitler’den El Kaide’ye Amerikan Gizli Tarihi,
Giincel Yayinlari, istanbul 2005 oldukga iyi ve kapsaml bir ¢alismadir. Jim Mars, CIA
ve PENTAGON’un Gizli Dosyalan, Kesit Yayinlari, istanbul 2007, 11 Eyliil sonrasina
151k tutan bir galigmadir. Halit Ozkul, CIA-Gizli Ordular, Sorun Yayinlari, istanbul 2001,
onemli bir galigmadir.
% D.H.DearthveR.T.Godden (ed)a.g.e., s.250.
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Modern devletlerde istihbaratin kurumsal yapilanmasi ve faali-
yetlerini ise semada su sekilde géstermek miimkiindiir:

Milli Diizeyde Faaliyet Gosteren istihbarat Servisleri

Yatay istihbarat Orgiitleri Gegici veya Yar1 Zamanh

Kuvvetlerin (Kara, Deniz, Hava ve Askeri Atese Polis Istihbarat 92
Jandarma) istihbarat Tegkilatlari

21. yiizyila girerken, 6zellikle enformasyon teknolojilerinde yapi-
lan sigrama sonucunda bilginin 6zellikle nicelik olarak artmasi ve
dagilmasi neticesinde istihbaratin niteligi degisme géstermistir. istih-
barat devletlerin kontroliinden hizla ¢ikarak merkezi niteligini yitir-
meye baslamistir. Birgok istihbarat uzmanina gore artik merkezi, dev-
let tekelinde istihbarat miimkiin degildir.%3

Ustelik ulagilabilir bilginin her dért yilda bir ikiye katlanmas),
devlet merkezli kuruluglarin bu dev bilgi yigininin isleyebilmesini
imkansiz kilmakta, ortaya yeni bir pazar ¢ikmaktadir. Bu pazara
“Istihbarat Pazar1” diyebiliriz. Bu pazarin diktatérleri ise islenmeyi
bekleyen ham maddeyi, yani veri ve maliimat yi1ginin, istihbarata
cevirmeye talip olan sirketler, dernekler, sivil toplum orgiitleridir.%*

Ote yandan Soguk Savas boyunca istihbarat yapilanmas: iki ku-
tuplu diinya diizeninin mantig1 ¢ergevesinde gelismistir. Amerikan
istihbarat yapilanmasi1 SSCB ve pro-Sovyet iilkelere yonelik olarak
kurulmus, Sovyet istihbarat1 ise agirlikli olarak ABD ve NATO iiyesi
tilkeleri izlemek iizere yapilanmigtir. Ancak SSCB’nin ortadan kalkma-
s1 ile Sovyet istihbarat yapisi bir dlgiide dagilmig, hedefleri degismis-
tir.9 Ote yandan Amerikan istihbarat yapilanmasi 45 yil boyunca sa-
hip oldugu hedefini yitirmistir.%¢

Boylece Amerikan istihbarat1 1990’larda bir yandan biitge kesinti-
sine giderken 6te yandan kendisine yeni bir misyon arayisi i¢ine gir-

% M. Hermann, a.g.e.,s.33.

Robert David Steele, Virtual Intelligence, Conflict Avoidance and Resolution Through

Information Peacekeeping, s.1.

Bu konuda bkz. Ronald J. Deibert, “The Evolution of Network Intelligence”, Intelligence

and National Security, Vol 18, No. 4, Winter 2003, s.175-193.

% Oleg Gordievsky, “The KGB After the Coup” (ed)Wesley K. Wark, Espionage, Past-
Present-Future?, Frank Cass, London, 1994, s.68-72.

% www.ndu.edu/ndu/inss/sa96/sa96ch06.html.; Soguk Savas sonrasindaki Amerikan

93

94

son, The U.S. Intelligence Community, 4. Baski, Westview Press, Colorado, 1999.
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mistir. Aym arayis biitiin istihbarat servisleri gegerlidir. Soguk Savas
sonrasinda gergeklesen yeni jeopolitik yapilanma dogal olarak yeni
istihbarat ihtiyaglari, hedefleri, orgiitlemeleri, kadrolagsmalar ortaya
¢ikarmigtir.

Ozetle, istihbarat 21. yiizyila ii¢ temel degisimden gecerek girmek-
tedir. Birinci degisim, bilgi teknolojisindeki gelismelerdir. Ikinci
degisim, bu gelismelerin triinlerinin giinlik yasama girmesi sonu-
cunda istihbaratin devlet tekelinden ¢ikarak merkezi niteligini yitir-
mesidir. Ugiincii degisim ise Soguk Savas boyunca iki kutuplu diinya
politikasi ¢ergevesinde agirhkh olarak askeri istihbarat hedefine yone-
len istihbaratin Soguk Savas sonrasinda hem cografi alanin yaygin-
lagsma siirecine girmesi hem de askeri istihbarattan yavas da olsa bir
kayma yasanmasidir.9?

Cografi alan eskiden agirlikli olarak SSCB ve pro-Sovyet lilkeler ile
SSCB-ABD rekabetinin yansidig1 cografyalara yonelik olarak yapilir-
ken, bugiin istihbarat etnik ¢atismalarin da yayilmasi ile biitiin kiireyi
kapsar hile gelmistir. 2008 baginda agiklanan bir ABD istihbarat rapo-
runda Amerikan istihbarat servislerinin 150 iilke, konu ve hedefi 6n-
celikli istihbarat hedefi ilan ettigi ifade edilmigtir.9¢ istihbarattaki
odak noktasinin genislemesi sadece ABD gibi kiiresel bir gii¢ i¢cin degil,
Fransa, Almanya, ingiltere%, Japonyal® gibi orta boy giigler ile Tiirki-
ye gibi bélgesel giicler icin de gegerlidir.1! istihbarat dost iilkelere
karsi gerceklesen ekonomik istihbaratin artmasi anlaminda 6nemli bir
gelisme yagamistir.

Soguk Savas’ta yapilan Amerikan istihbarat harcamalarinin %65’i
SSCB ve Varsova Pakti iilkelerine, %25’i Asya'ya, %7’si Arap-israil
catigmasina, %2’si Latin Amerika'ya ve %1’i dilnyanin geri kalan kis-
mina harcanmistir.192 ABD'nin artik boyle bir odak noktasi bulmasi
mimkiin degildir. Bir Fransiz uzmanin su ciimleleri istihbaratin cog-
rafyasinin nitelik ve nicelik degisikligi gecirdigi gercegini net bir bi-

% Soguk Savas sonrasiistihbarat icin bkz. Andrew Rathmell, “Towards Postmodern Intelli-

gence”, Intelligence and National Security, Vol. 17, No. 3, Sonbahar 2002, s.87-104.

G. F. Treverton ve C. B. Gabbard, a.g.e., s.1.

Sir Stephen Lander, British Intelligence in the Twentieth Century.

Japonya’nin gelisen istihbarat kapasitesi konusunda bkz. Andrew L. Oros, “Japan’s
Growing Intelligence Capability”, International Journal of intelligence and Counterintel-
ligence, 15, 2002, s.1-25.

Soguk Savas sonrasinda Fransiz istihbaratinin yapilanmasi konusunda Approches Fran-
gaises Du Renseignement, (60 sayfalik bu belgeyi Tirkgeye aktaran A. Ozdemir’e ge-
cikmig de olsa tegekkiri borg biliyorum).

M. Herman, a.g.e., s.48.
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¢imde ortaya koymaktadir; “1989 yilindan bu yana, potansiyel askeri
¢ikar sahamiz diinya boyutlarina genisledi. Savunma stratejimiz ashn-
da, istikrarsizhik olarak zengin, par¢calanmis bolgelerle dolu uluslara-
rasi bir gevrede kriz yonetimi ve tedbirlerine y6nlendirilmis durum-
dadir: Korfez Savasi, Somali operasyonu, Bosna-Hersek ve eski Yugos-
lavya'ya insani yardim kapsamindaki miidahaleler yeni askeri duru-
mumuzu yeterince agiklamaktadir.”103

21. yiizyilda istihbarattaki bir diger gelisme de, gelismis teknoloji-
nin sagladig) imkanlar neticesinde istihbarat orgiitlerinin, sadece as-
keri istihbarat servislerinin degil sivil istihbarat servislerinin de sava-
san birlik komutanlarina taktik istihbarat saglayacak duruma ulagmis
olmalaridir.104

istihbaratin ademi merkeziyetci yapiya doniismesini tesvik eden
bir gelisme de istihbaratin cografya odaginin genislemesi sonucunda
basta ABD olmak iizere Batil istihbarat servislerini Soguk Savas do-
neminde hakkinda pek fazla bilgi toplamadiklar1 cografyalarla ilgili
bilgi ihtiyacinda 6zel veya goniillii arastirma kuruluslarina sivil top-
lum orgiitlerine basvurmaya baslamalari, boylece bir arz talep bulus-
masinin ger¢eklesmesidir.195

istihbarat literatiiriinde dile getirilen istihbaratin merkezi kimligi-
ni yitirdigi savi baz1 dogrulari icermek ile birlikte ihtiyat ile yaklasil-
masi gereken bir husustur. Ozel istihbarat kuruluslarinin higbir zaman
merkez] istihbarat yapilanmalarinin mali ve insan kaynaklarina sahip
olamayacaklar1 ve ancak merkezi istihbaratin uzmanlasmadig) alt
bolge ve konularda uzmanlasarak onlara destek olabilecekleri gergegi
g0z oniinde bulundurulmahdir.

21. yilizyihn basinda istihbarat alaninda gergeklesen en onemli ge-
lisme istihbarat-teror iligkisinin niteligi ile ilgilidir. Soguk Savas do-
neminde Tiirkiye’de olmasa da diger lilkelerde daha ziyade polis yetki

1% Christian Malis, Enformasyon Caginda Stratejik istihbarat.

194 pat Cooper ve Jeff Erlich, “Commanders To Get More Tactical Data From CIA”, Army
Times, 7/10/95, Cilt 55, Say1 50, s.26.

Bir Fransiz kaynaginda artan bilgi ihtiyaci s6yle dile getirilmektedir: “Suna dikkat etmek
gerekiyor ki, artis icindeki kullanilabilir enformasyon yiginlari istihbarat igin veri kavram-
larini gelistiriyor. Guinku birincisi, cografya konusundaki askerf ifgi alanimiz kiresel boyu-
ta ulasmis durumdadir. ikincisi, kriz yénetimi ve tedbirleri ayrica dis operasyonlarin
planlanmasi, bir askeri istihbarat uygulamasinin 6tesine tagimakta ve daha genis bir
baglamda bir bilgiyi zorunlu kilmaktadir. Ugiinciisii, diin askeri dikkatlerimizi yogunlas-
tirdigimiz ve bir glz perdesiyle 6rtili olan 6zellikle Varsova Pakti tlkeleri konusunda,
olusturdugumuz askerfi istihbaratta, acik istihbaratin zayif bir destek unsuru olarak yer
almasidir. (C. Malis, agk.).
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alanina birakilan ve taktik/operasyonel istihbarat diizeyinde ele ali-
nan teror orgitleri istihbaratin yeni hedefleri arasina Soguk Savas
sonrasinda sug¢ ve narkotik trafigi ile birlikte girmisti. Esasen Ameri-
kan istihbarati i¢in terér daha 1990’h yillarin basinda polis istihbarat
alaninin disinda ve stratejik istihbarat diizeyinde CIA ve diger Ameri-
kan istihbarat orgiitleri tarafindan izlenrneye baslanan bir siireg¢ ol-
mustur. Hatta sadece El Kaide'yi izlemek amaci ile Clinton birgok
Amerikan istihbarat orgiitiiniin imkan ve yetenegini bir araya getire-
rek bir 6zel birim olusturmustur. Ancak buna ragmen El Kaide’'nin 11
Eyliil'ii gergeklestirmesi, eger saldirinin arkasinda ileri siiriildiigii gibi
bir komplo yok ise, Amerikan istihbaratinin iflas1 anlamina gelmis-
tir.106

11 Eyliil sonrasinda ise iligkinin niteligi kokten degismistir. E1 Kai-
de’nin 11 Eyliil'de ABD’de gergeklestirdigi eylem ve daha sonra Avru-
pa ve Tirkiye'yi de kapsayacak sekilde teror eylemlerini genis bir
cografyaya yaymas terorii diger lilkeler i¢inde stratejik bir mesele
haline getirmigtir.107

Polis istihbarat servislerinin sahip olduklar1 mali kaynaklar, per-
sonel yapis), hukuki diizenlemeler, teknik imkanlar ve taktik istihbara-
ta yonelik ¢aligma teknikleri ile bu yeni teror siireci ile basa ¢ikamaya-
caklar1 netlesmistir. Terdrist eylemler konuyu stratejik diizeyde go-
gisleme imkan ve kabiliyetleri olan istihbarat orgiitlerinin en 6nemli
¢alisma sahasi hiline gelmistir.198 Ancak polis istihbarat tegkilatlarinin
stratejik istihbarati 6nemli dl¢iide destekleyecek operasyonel ve tak-
tik istihbarat iiretmeleri terérizm ile miicadele konusunda polis tegki-
latlan ile istihbarat teskilatlarinin ortak ¢alismasinin énemini artir-
maktadir. Burada goz 6niinde tutulmasi gereken husus terorist orgiit-
lerinde istihbarat pazarindan faydalandiklar1 ve kendi istihbarat ve
kargi-istihbarat yapilanmalarini gii¢lendirdikleridir.109

% Melvin A. Goodman, “9/11: The Failure of Strategic Intelligence”, Intelligence and

National Security, Vol. 18 No 4, Kis 2003, s.59-71.

Michael Herman, “Counter-Terrorism, Information Technology and Intelligence Chan-
ge” Intelligence and National Security, Vol. 18. No.4 Winter 2003, s.40-58.

Gregory F. Treverton, “Terrorism, Intelligence and Law Enforcement: Learning The
Right Lessons”, Intelligence and National Security, Vol. 18. No.4 Winter 2003, s.121-140
ve Matthew M. Aid, “All Glory is Fleeting: Sigint and the Fight Against International
Terrorism” Intelligence and National Security, Vol. 18. No.4, Winter 2003, s.72-120.

El Kaide’nin Amerikan istihbaratt ile ilgili karsi-istihbarat g¢aligmalari sagirticidir. Bkz.
Brian Fishman, Al Qaida’s Spymaster Analyzes the US Intelligence Community, 6 No-
vember 2006.
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Milli Gii¢ Hedeflerine Yonelik
Istihbarat Tiirleri

istihbarat, yéneldigi hedefe gére uzmanlagma gerektirir ve ortaya
tam bir fotografin ¢ikmasi i¢in, diger bir ifade ile bir iilke ile ilgili bu
tilkenin biitiin mevcut ve muhtemel gii¢ unsurlarini ortaya ¢ikarabi-
lecek bir stratejik istihbarat ¢aligmasi yapilabilmesi igin asagida
saydigimiz istihbarat hedeflerine ulasilmasi gerekmektedir.

Gergekgi bir analiz igin istihbarat sadece “biitiin kaynaklar1” (all-

source-intelligence) kullanmakla kalmamali, ayni zamanda bir iilkenin
millf giiclinli olusturan biitiin temel unsurlara yonelik olarak gercek-
lestirilmelidir. Diger bir ifade ile, istihbaratin hedefi olan bu temel
unsurlarin tamami toplam milli giicli olusturmaldir. Milli giicii tespit
etmek amaci ile yapilan istihbarata §H_~gt~qi‘ik_i$t~ih5éliéffd,enir.
Bu noktada milli giiciin tanimlanmasi stratejik istihbaratin anla-
silmasi i¢in kaginilmaz bir gereklilik olarak belirmektedir. Milli giig;
“savag ve barista silahli kuvvetler ile birlikte, milli hedeflere
ulagmak igin, milli bir devletin politik, ekonomik ve psikolojik
gii¢lerini kullanma bilim ve sanatidir” seklinde izah edilmekte-
dir.110

Bu tanimi biraz daha agar isek, milli gii¢ bir devletin sahip oldugu
tiim varliklarin (niifusuy, yer alt1 ve yer isti kaynaklari, sanayii, bunla-
rin kalitesi) devletin gergeklestirmeye ¢alisti1 hedeflere ulagmak
amaci ile kullanilmasidir. Milli gii¢ bu anlamda gorecedir ve ancak
diger uluslarin giigleri ile kiyaslandiginda gergek bir deger ifade eder.

1% Joint Chiefs of Staff, DOD Dictionary of Military and Associated Terms, JCS Joint Pub 1-
02 Washington: GPO, 23 Mart 1994, 5.255.



56 | UMIT 6ZDAG

I11.1. Milli Giicii Olusturan Temel Unsurlar

Milli giicii olugturan temel unsurlar sirasi ile cografya, niifus, dogal
kaynaklar, ekonomi, teknoloji, silahli kuvvetler, siyasal gii¢, psikolojik
gli¢c ve enformasyon giiciidiir.1! Bunlarin bazilar1 sosyal, bazilari ise
dogal gii¢lerdir.

I1.1.1. Cografya

Bir tilkenin cografyas, yani diinyanmn hangi bélgesine ve nasil yer-
lesmis oldugu, biiyiikliigii, topografya ve bitki értiisii tilkenin kaderini
belirleyen bas amillerden birisi, hatta en 6nde gelenidir. Cografya,
orada yasayan millet i¢in firsatlar yaratabilecegi gibi, en bﬁyﬁk talih-
sizliklere de sebep olabilir.

Cografyanin bu dzelligi jeopolitik biliminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bir iilkenin nerede yerlesik oldugu kaderini belirleyici bir
cografi faktordiir. Yani biitiin cografi 6zellikleri gelisme ve biiylime
icin olumlu olan bir ulus eger iki gii¢lii ve saldirgan ulus ile kendini
karsi karsiya birakan bir cografya da yasiyor ise bu cografya ona mut-
luluk ve kalkinma degil, sadece mutsuzluk getirebilir.

Rusya ve Almanya tarafindan li¢ kez pargalanmis olan Polonya boyle
talihsiz denilebilecek bir cografyaya sahiptir. Kanada ise dev bir iilke
olmasina ragmen iklim kosullarinin olumsuz olmasi nedeni ile hig¢bir
zaman biiyiik bir gii¢ olmasina izin vermeyecek bir cografyadadir. Ka-
nada cografyas, biiyiikliigii, sahip oldugu yer alt1 ve yer iistii kaynaklar
ile biiytik gii¢ olmak i¢in gerekli altyapiya goriiniirde sahip iken, iklim
kosullarinin olumsuzlugu Kanada niifusunun bir biiyiik giic konumuna
erismesine imkan vermemektedir. Rus cografyasi ise bir yandan biiyiik-
ligii ile diismanlarini yok edici bir nitelik sergiler iken diger yandan hep
glineye, sicak denizlere yonelme motivasyonunu tesvik etmistir.

Anadolu cografyasi ise lizerinde yasayan ulusun gii¢li oldugu dé-
nemlerde disa tasinayi kolaylastiran ili¢ kitanin, Asya, Avrupa ve Afri-
ka'nin birlestigi yerdedir. Eger Anadolu iizerinde yasayan ulus digari-
ya tasacak kadar gilighi degil ancak igeriye kimseyi sokmayacak kadar
glglii ise Anadolu’yu kilitler. Anadolu {izerinde zayif bir milletin ya-

sama sansi yoktur. Bu anlamda bir “milletler mezarhgi” olan Anado-

1 pavid Jablonsky, “National Power”, Parameters, Bahar 1997, ss.34-54.
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lu, “Bermuda Seytan Uggeni’ne ¢ok benzer. Tek farki ugak ve gemile-
ri degil, milletleri yutmasidir. Ozetle cografyalar halklarin kaderinin
belirlendigi yerlerdir.

I1.1.2. Niifus

Niifus da bir stratejik deger olarak ulusun gii¢ unsurlarindan biri-
sidir. Ulusun sayis), tiirdegligi, egitim yapisi, yaslarin dag111m1 ulusal
niifusun degerini bir stratejik faktor olarak belirleyen 6zellikleridir.
Niifusun biiyiikliigii tek basina nihai kertede belirleyici degildir. Orne-
gin niifusu ¢ok daha az olan Kanada, Meksika’dan ¢ok daha giigliidiir.

Niifusun etnik, dinsel ve sosyal olarak ne kadar heterojen oldugu
da nﬁquun bir gli¢ faktorii olmasin baglaminda 6nemlidir. Etnik, din-
sel ve sosyal pargalanmighgin biiyiik 6l¢iide olmasi bir zayiflik unsuru
olarak karsimiza g¢ikabilir. Etnik ve dinsel pargalanmighgi, tarihsel
olarak ¢ok farkh zaman dilimlerinde yer alan Roma imparatorlugu,
Osmanl imparatorlugu ve ABD gibi biiyiik giicler lehlerine kullanabil-
seler de; Roma ve Osmanli'nin zayiflama siirecinde ve dagilmalarinda
niifusun etnik heterojenliginin katkisi olmustur.

ABD’de bugiin etnik sorun gittikge kontrol disina ¢itkmaktadir.112
Etnik ve dinsel heterojenligin en son pargaladig: iilke olan SSCB’nin
1989 gibi yakin bir tarihte diinyanin en giiglii ikinci iilkesi oldugu
hususu goz 6niinde tutulmahdir.

Niifusun egitim yapis1 6zellikle 20. yilizyilda ¢ok biiyiik bir 6nem
kazanmugtir. Okuryazar oraninin % 95’leri agmadig, kaliteli ve sanayi
ile biitinlesmis bir yitksek gretime sahip olmayan bir iilkenin mo-
dérp“bir.sqpayi ulusu olmas1 miimkiin degildir.

Niifusun yas yapisi da kalitesinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.
Niifusun en Kaliteli kesimini 18-45 yas arasi grup olusturmaktadir. 65
yas listi niifus oraminin toplam niifus igerisinde artmasi yani; toplu-
mun yaslanmasi ise bir iilke icin milli giivenlik dahil gok boyutlu stra-
tejik sorun olabilir. B

2 ABD’nin énde gelen giivenli stratejisti Samuel Huntington’un “Biz Kimiz?-Amerika’min ;

Ulusal Kimlik Arayigi”, CSA Yaynlari, istanbul 2004 adli ;allsmaS| ABD'de etnik sorunun
ulastigi noktay! géstermesi agisindan muhakkak okunmasi gereken bir galismadir.
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11.1.3. Dogal Kaynaklar

Dogal kaynaklar bir lilke zenginliginin temelini olusturan en 6nem-
li unsurlar arasinda gelmektedir. Dogal kaynakla, bir ulusun sahip
oldugu, yer alt1 ve yer Ustiinde sanayi islemesinden gegtlkten sonra
kullanima giren biitiin iiriinler kastedilir. Bu anlamda petrol de, bug-
day da dogal kaynaklar arasindadiur.

Dogal kaynaklara sahip olmak sadece gii¢ unsuru olmaz; ayni za-
manda sahip olan ulusu diger uluslarin hedefi hiline getirir. Dogal
kaynaklar, sanayilesmis uluslarin zenginliklerini olugsturmalarinin ve
muhafaza etmelerinin temelini tegkil etmektedir. Kullanilmadan iize-
rinde oturulan dogal kaynak bir ulusal gii¢ unsuru degildir.

11.1.4. Ekonomik Giig

Bir iilkenin ekonomik kapasitesi dogal ve sosyal gli¢lerinin bileske-
sidir. Bir tilkenin dogal kaynaklara sahip olmasindan daha énemlisi bu
kaynak]arl isleyerek ulusal gilice doniistiirmesidir. Bu anlamda eko-
nomlk gli¢, bir ulusun sahip oldugu teknoloji liretebilme, gellstlrebll-
me, i¢ ve dis pazara mal tedarik edebilme yetenekleri ile bu yetenekle-
rinin bir {irlinii olan a’dan z'ye liretim aginin tamamdr.

Ulusal gii¢ unsurlarimin en énemlilerinden birisi olan ekonomik
glic temelinde askeri gliciin surduruleblldlgl gorilir. Ancak istiin
teknolojiyi de kapsayan ekonomik giig, bir tilkeye, iradesini ¢evresin
askeri gli¢ disindaki faktorleri, 6zellikle de ekonomik faktoérii kullana-

rak empoze etmek imkani verir.

I1.1.5. Askeri Giig¢

Tarihsel siirecte askeri gii¢, milli giiciin hep kendisini en net sekil-
de ortayakoydugu alan olmustur. Uluslar bir 6liim kalim savasi ¢erge-
vesinde biitlin gii¢ unsurlarimi ordularinin arkasina koyduklar: i¢in
ordular, millf giiciin él¢iilmesinde bir terazi olmuslardir. Askerf giicte
sadece personel sayisy, silah giicii ve kalitesi degil, askeri liderlik, bir-
ligin disiplin ve savagma arzusu da 6nemli yer tutar.
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I1.1.6. Politik Giig

Bir iilkenin 6nemli ulusal gii¢ unsurlarindan birisi de politik ve
anayasal yapisimin etkinligi, siyasal sistemin halkin goziinde mesrulu-
gu ve gii¢lii olup olmadigidir. Eger bir iilkenin politik ve hukuki yapisi
halka giiven vermekten uzak, mesrulugu zayif, hiikdinetin etkinligi
tartigilir ise o tilkede ulusal gii¢ politik agidan zaaf i¢indedir. Béyle bir
iilkede yoneticiler ulusun diger ulusal gii¢ unsurlarim bile harekete
gecirmekten acizdirler.

Politik gli¢ cergevesinde ele alinmasi gereken hususlardan birisi de
politik liderliktir. Politik liderligin dogru ¢6ziimlemesi yapilmadan bir
tilkenin ortaya koyacag politik iradeyi belirlemek miimkiin degildir.
Atatiirk olmadan istiklal Harbi’ni ve Cumhuriyet’in kurulusunu agik-
lamak miimkiin degildir. Lenin, olmaksizin Bolsevik Devrimi’'nin ger-
ceklesmesi ¢ok muhtemel degildir. A. Hitler direnmese idi muhteme-
len Alman Ordusu 1944 senesinde savasin resmi bitig tarihinden 6nce
teslim goriismelerini baslatirdl. Bu tiir 6rnekleri artirmak miimkiin-
dir.

I1.1.7. Psikolojik Giig

Bir iilkenin psikolojik giicii onun kendine giiveni, milli karakter,
milli irade ve moral glicii toplumsal hedefler gergevesinde toplama
yetenegi, yliksek ahlaki standartlarindan olusur. Psikolojik gii¢ tarih
boyunca defalarca ¢ok énemli bir ulusal gii¢ unsuru oldugunu defaat
ile ispatlamistir. Bu gii¢ zaman zaman kendisinden daha gii¢lii mater-
yal ulusal gii¢ unsurlari sahibi uluslarin yenilmesinde bag amil olmusg-
tur. Istiklal Harbi, Vietnam’da ABD’nin, Afganistan’da Sovyet Rus-
ya'nin yenilmesi gibi érnekler psikolojik faktoriin nasil etkili bir stra-
tejik deger oldugunu gostermektedir.

11.1.8. Enformasyon Giicii

Enformasyon giicii ulusal giiciin en yeni birlesenidir. 20. yiizyrin
son on yilinda yasanan tek enformasyon patlamasi, enformasyonu
modern toplumlarin yasaminm her boyutunda diizenleyici bir faktor
hiline getirmistir. Uluslar birbirlerine karsi enformasyon tistiinligu
kurma miicadelesine girerken, ordular enformasyon birlikleri kurma-
y1 tarismakta, enformasyon savasi doktrini sanayilesmis uluslarin
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genelkurmaylar1 tarafindan hazirlanmaktadir. Askeri anlamda bir
devrimi temsil eden bu gelismeler neticesinde bu gelismeleri takip
edemeyen uluslarin ordulari ile enformasyon ¢aginin ordular: arasin-
da Orta Cag ordulari ile modern ordular arasindaki ugurum benzeri
bir ugurum olusacaktir.

I1.1.9. Milli Giiciin Degerlendirilmesi

Milli giiciin kesin, matematik temelli bir 6l¢iimiinii yapmak miim-
kiin degildir. Clinkii milli gii¢ unsurlari iginde kendisini matematiksel
olarak ifade ettirmeyen bir¢ok unsur mevcuttur. Ustelik bu tiir bir
¢aba milli gii¢ denklemi iginde zaman zaman yaniltic1 sonuglara da
neden olabilir. Ancak yine de millf giiciin hesaplanmasinda yardimci
olabilecek formiilasyonlar mevcuttur. Ornegin:

MG = (U + N + E + A)¥(S + M)

U = Ulkenin Biiyiikligii

N = Niifus

E = Ekonomik Giig

A = Askeri Gii¢

S = Ulkenin Stratejik Hedefi

Mi = Bu hedefe ulagiada gosterilecek milli irade

Yukaridaki denklemde U, N, E ve A'min tespit edilmesi kolay gibi
goriinse dahi degildir. Cok dikkatli, detaylar1 g6z 6niine alan bir ¢alis-
ma gerektirir. Ancak hedeflere ulagmada gosterilebilecek milli irade-
nin tespiti daha zor olabilir. Ulkenin stratejik hedefinin bu denklem-
deki konumu tartigmalhdir. Bazi istihbarat analizcileri iilkenin stratejik
hedefinin denklemin bir parg¢asi olmadigini, olmasi durumunda kendi-
liginden milll giicii biiyiittiigiinii sdylemektedir. Bu analizciler oysa
“lilkenin milli giiciine uygun iilkenin stratejik hedefi segilmelidir” de-
mektedirler. Bu izah ilk bakista makul gelse de teori de ve bir ¢ok kez
uygulama da kendisine koydugu stratejik hedefin bir ¢arpan olarak
tilkenin toplam milli giiciinii artirdig1 goriilmiigtiir.

Soyle ki, tilkenin stratejik hedefi ne kadar biiyiik olur ise tilke diger
millf gli¢ unsurlarini o kadar ¢ok seferber ederek milli giiclinii artirma
yoluna girmektedir. Ornegin Islam dininin Hazreti Muhammed tara-
findan teblig edilmesi denkleme ahnmadan Arap ordularinin kisa
zaman i¢inde Arap Yarimadasi’'ndan g¢ikarak, bugiinkii Fransa sinirla-
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rina kadar dayanmasini agiklamak miimkiin degildir. Burada islam
dini Araplar i¢in “iilkenin stratejik hedefi” olarak biiyiik bir itici gii¢
olmustur.

Ancak surasi da vurgulanmalidir ki, stratejik istihbaratin gercek-
lesmesi sadece asagida sayacagimiz alanlara yonelik istihbarat yapil-
masina degil, istihbaratin kapsamina, zaman ve mekan perspektifine
de baghdir.113 Diger bir ifade ile, asagida ele alinan biitiin alanlara
yonelik olarak stratejik istihbarat yapilabilecegi gibi, ayni alanlara
yonelik operasyonel ve taktik istihbaratta yapilabilir.

I1.2. Alanlarina Gére istihbarat

Stratejik, operasyonel ve taktik istihbaratin yoneldigi temel alanlar
bir devletin/toplumun biitiin yasam alanlarini, diger bir ifade ile milli
giicii olusturan biitiin unsurlar1 kapsamak zorundadir. Genellikle stra-

tejik istihbaratin, askeri, biyografik, ekono mik, bilim ve teknolojl ula-
$“|‘xii“ve lleflgl‘fﬁmaskerl cografya, siyasal, sosyolojik ve enformasyon
istihbaratinin toplaml oldugu veya bu istihbarat alanlarmdan _olustugu
dusunuiur Oysa bu yanlis bir diigiincedir. Istihbaratin, stratejik, ope-
rasyonel veya taktik olup olmadigim belirleyen yapildig1 alanlarin
toplami degil, istihbaratin kapsamidir. Bir dlger ifade ile yukarida
anilan alanlarda stratejik istihbarat yapilabilecegi g_lb.lr_qura‘syonel ve

taktik istihbaratta yapilabilir. Bu istihbarat alanlart sunlardr:

I1.2.1. Siyasi istihbarat: Bir iilkenin siyasal yapisim olusturan,
devlet sistematiginin yani anayasal diizenin yapisinda yer alan biitiin
unsurlara kars! yapilan istihbarattir.(Detaylar i¢cin Bkz. 5.68°e]

11.2.2. Askeri istihbarat: Kara, deniz, hava kuvvetleri ile fiize sis-
temleri ve kitlesel imha silahlarina yonelik bilgi toplama amaci ile
yapilan istihbarattir. (Detaylar igin Bkz. 5.81°¢)

I1.2.3. Ekonomik istihbarat: Ekonominin genel kapasitelerine,
zayif ve giiglii yanlarini tespit etmeye yonelik ve ¢ok uzun zaman ge-

3 gy ¢ercevede Amerikan stratejik istihbarat galismalarinin bir degerlendirmesi igin bkz.

Loch K. Johnson, “Strategic Intelligence: An American Perspective”, (ed) A. Stuart Far-
son, Savid Stafford ve Wesley K. Wark, Security and Intelligence in a Chancing World,
Frank Cass, London, 1991, 5.46-70.
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nellikle ekonominin silahli kuvvetleri destekleyebilme derecesini
tespite yonelik istihbarattir. (Detaylar igin Bkz. 5.92’ye)

11.2.4. Sosyal istihbarat: Toplumsal yapiya yénelik olarak gercek-
lestirilen bilgi toplama faaliyetidir. (Detaylar i¢in Bkz. 5.97ye)

I1.2.5. Cografi istihbarat: Cografi istihbarat, askeri operasyonlari
etkileyecek her tiirlii fiziksel ve kiiltiirel ¢evrenin tespit ve analizine
yonelik ¢calismadir. (Detaylarigin Bkz. S.110’a)

11.2.6. Biyografik istihbarat: Bir iilkede askeri, siyasi, kiiltiirel,
ekonomik segkinlere ve sug/terér orgiitii liderlerine yonelik yapilan
bilgi toplama faaliyetidir. (Detaylar i¢cin Bkz. S5.117’ye)

I1.2.7. Ulagim ve iletisim istihbarati: Ulasim ve iletisim istihbara-
t1 lilkelerin ulasim alt yapilarina ve iletisim tesislerine yonelik olarak
yapilan bilgi toplama faaliyetidir.(Detaylar icin Bkz. 5.122’ye)

I1.2.8. Bilim ve Teknoloji istihbarat:: Biitiin diinyada ve aktiiel
ve muhtemel diismanlarla ilgili bilimsel ¢alisma ve teknolojik gelisme-
leri toplamaya yonelik istihbarattir.(Detaylar icin Bkz. 5.123’¢)

I1.2.9. Siber istihbarat: internete bagh bilgisayar, iletisim alt yapi-
s1, online sistemler, veri tabanlari, enformasyon merkezlerinin olus-
turdugu alana siber alan denmektedir. Siber alana elektrik santralleri,
dogal gaz ve petrol, iletisim sistemleri, demir yolu sistemleri, kara
yolu sistemleri de dahildir. Siber alanin giivenligi i¢in olusturulan
savas mekanizmasina stratejik enformasyon savasi denilir.!1* (Detay-
lar igin Bkz. $.126ya)

Biitiin bu alanlara yoénelik olarak gerceklestirilen istihbarat faali-
yetleri ¢ok boyutlu, girift, sofistike ve sistemlestirilmis, kendi iginde
uzmanlagmay: gerektiren bir yapt arz etmektedir. Asagida bu istihba-
rat tiirlerinin her birisi kendi iginde incelenmistir.

I1.2.1. Siyasi istihbarat
Klasik 1st;hbarat ders kltaplarmda istihbarat analizi “askeri lstlh-

barat” baghi ile baglar ve once hedef ulkenm o_rdusunun 1nce1enme-
sinin sanki bir zorunluluk oldugu gibi bir atmosfer be11r1r Oysa b1r

" John Arquilla, David Ronfeldt, The Emergence of Noopolitlk, Toward an American

Information Strategy, Rand 1999, ss.10-11.
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lilkenin incelenmesine onun siyasal sisteminden baslanmalidir. Siyasi
lstlhbarat stratellk istihbaratin kalbini olusturur 115

Bir iilkenin uluslararas etk151 iilkenin uluslararasi politik hedefleri
ve politikalari, liderleri, lstlkrarl, ekonomik giicii, niifusu, kaynaklari,
{s glicii, uluslararasi ticaretteki durumu, giicli ve miittefiklerinin sada-
katine baghdir. incelenmeye hakkinda istihbarat ¢aligmasi yapilan
devletm tarihini ve i¢ politikasin arastlrma ile baslamalldlr 116 Sjyasal
gu(; nasil dagllmlstlr ve politik giiciin kaynaklar1 nedir? Arastirilmasi
gereken diger hususlardir. Ulkenin politik kiiltiird, inanglari, éncelik-
leri ve politik siire¢ anlagilmahdir.

Politik istihbaratta, tarih ¢ok 6nemli bir yer tutar. Bir tilkenin tarihi
anlagilmadan politik analizin yapnlmasn ‘miimkiin deglldlr Ciinkii bu-
gunku ‘toplumsal yapi tarihsel bir devamllllga sahiptir ve ancak bu
tarihsel siireklilik iginde aragtirildiginda anlam kazanir. Tarihten ko-
barllmls bir politik izah ne yeterlidir ne de dogru. A. Bozerman hakl
olarak tarihi, politik istihbaratin temel ve vazgegilmez analiz araci
olarak kabul eder.1??

‘ Siyasi istihbaratin ¢ok 6nemli bir alanim1 da politik psikolojinin
olusturmasi gerektirmektedir. Gérece yeni bir bilim dah olan politik
p51k01011 dlger halklarin, sosyal gruplarm siyasi partllerm ve liderle-
rin zihin gozumlemesml ‘yapmak igin kaglmlmaz bir gerekliliktir ve
ayril blr ‘uzmanhk alanidir.118

) Karar alma siirecini bilmek kararlarin nasil almdlglm bilmek a¢i-
smdan ¢ok onemli ve herhangi bir politik ongori yapabﬂmek icin
gereklldlr Resmi veya gayriresmi | karar alma stireci; 1)» Gorev a alanlarl
2) Liderlerin kisilikleri, mesleki ge¢misleri ve motlvasyonlan, 3) Karar
alma mekanizmasinin kendisi ve politikactya ulasan bilgi, olarak sira-
lanir. Stratejik analizci, analiz sirasinda bir politik. snstemin teorlde
nasﬂ calistif: ile gercekte nasil ¢alistigi arasindaki farki goz éniinde

115
116

M. Senel ve T. Senel, a.g.e., 5.46.

M. Herman a.g.e., 5.49.

A. Bozeman, a.g.e, s.3.

Diinyanin en iyi politik psikologu olarak gorilen Prof.Dr. Vamik D. Volkan bir Turk’tur ve
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ra 1993. Bu konuda Tirkiye’de galisanlarin baginda ise Prof. Dr. Abdulkadir Cevik gel-
mektedir. Bk. Ornegin Abdiilkadir Gevik ve Birsen Ceyhun, Psikopolitlk Yénden Kimlik
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117
118



64 | UMIT OZDAG

tutmalidir. Dogru politik istihbarat, bir ilkenin hangi politikalari izle-

e

yecegine dair gereken bilgiyi verir. Ancak dogru analiz igin. lgurumlar
siyasal kara alicilar, aralarindaki 111$k11er ve stireglerin siirekli izlen-
mesi gerekir.119 B -
’ i¢c politikaya yonelik istihbaratin toplanmasi gérece ucuzdur. Gok
biiyiik bir boliimii agik kaynaklardan toplanir ve diplomatlarin rapor-
lar ile desteklenir. CIA’nin Soguk Savas sirasinda diger tilkelere y6ne-
lik istihbarat toplama galigmalarinin ¢ok biiytik bir bdliimiinii ABD
icindeki kaynaklardan gergeklestirdigini duymak sasirtici olabilir
ancak gercektir. CIA, Amerikal isadamlari, misyonerler, turistler ile
ABD’de galisan, okuyan veya bu iilkeyi ziyaret eden yabancilardan
bilgi toplamak i¢in 6zel teknikler gelistirilmistir.120 Ancak siyasi istih-
baratin otoriter ve totaliler rejimlerde a¢ik kaynaklardan politik istih-
baratin yeterli dlglilerde saglanmasi miimkiin degildir.Bu durumda
acik ve gizli rejim muhalifleri bir bilgi-istihbarat kaynagi olarak deger-
lendirilir. Ote yandan demokratik rejimlere karsi yapilan istihbarat
¢ahsmalarinda bile agagida ele aldigimiz i¢ politik istihbaratin %10
civarindaki boliimii ortiilii faaliyet gerektirir.121

20. yiizyilin son geyreginde politik istihbaratin 6neminin arttigim
gormekteyiz. Soguk Savas'in bitmesi ile birlikte ABD tek kutup haline
gelirken, ¢ok kutupluluga gegisi engelleme ¢alismalarina baslamigtir.
Pentagon 1994-1999 mali yii savunma harcamalari taslaginda yer
alan su ciimleler bunun agik bir gostergesidir: “Biiyiik sanayi uluslari-
nin menfaatlerini, onlar1 bizim liderligimize meydan okumaktan veya
mevcut politik ve ekonomik diizeni degistirmekten caydirmak igin
yeterince dikkate almaliyiz. Potansiyel rakiplerimizi daha biiyiik bol-
gesel veya kiiresel rollere talip olmaktan caydiracak mekanizmalara
sahip olmaliyiz.”122

19 politik istihbarat igin bkz. Niyazi Tislk ve Ozdemir Akbal, istihbarat ve Tiirkiye-Gelecegin

Giivencesi istihbarat, NKM Yayinlari, Konya 2006, 5.46-52.

Anthony F. Czajkowski, “Techniques of Domestic Intelligence Collection”, Studies in
Intelligence, Cilt 3 Sayi 1, Kig 1959, 5.66-69; CIA'nin yabancilardan istihbarat elde etmek
icin gelistirdigi sorgu teknikleri i¢in bkz. George G. Bull, “The Elicitation Interview”, Stu-
dies in Intelligence, Cilt 14, Sayi 2, Sonbahar 1970, s.115-122.

M. Herman, a.g.e., s.50.

Washington Post, 13 Mart 1992.
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Diger bir ifade ile “dostlara” yonelik politik istihbaratin artmasi s6z
konusudur. Pentagon’ un bu tespitine benzer bir tespiti daha net bir
ifade ile CIA'nin bilimsel dergisi olan “Studies in Intelligence”de bir
CIA analizcisi aym giinlerde soyle yapmistir: “Sovyetler sonrasi do-
nemde istikrar ABD’nin temel hedefi oldugu i¢in Washington dost ve
miittefik bagkentlerde ne oldugunun analizi ile daha fazla ilgilenecek-
tir. Siyasal analizin odagi daha genis bir alana kayacaktir” demistir. Bu
tespitten ¢ikan sonu¢ da 21. yiizyilda siyasi istihbaratin daha fazla
faydalanacagdir.

Simdi siyasi istihbarat siirecinde bir istihbarat analizcisinin hedef
tilkelere yonelik olarak goz oniinde tutmasi gereken unsurlari adim
adim inceleyebiliriz.

11.2.1.1. Tarih

“Tarih, bir bilim dahdir. Tarih, diin ve diinya islerinde ge¢misten
ders ve ornek almak isteyenler i¢in yararh bir bilim dahdir.”123 ibni
Haldun, iinlii eseri Mukaddime’de bdyle demektedir. Bernard Lewis
ise “Gelecegi gorebilmek i¢in tarih bilmek ¢ok énemlidir. Birey i¢in
hafiza neyse, bir ulus iginde tarih odur. Tarihini carpitan bir toplum
nérotik bir kisi; tarihini bilmeyen bir toplum ise hafizasim kaybetmis
bir insan gibidir” demektedir. Bu iki tespitin gosterdigi husus, tarihin
bir milleti anlamak icin kaginilmaz kapi oldugudur.

11.2.1.2. Anayasal Yap1

Politik istihbarat, bir devletin politik yapisi ve siireglerinin anaya-
sal gercevesinin incelenmesi ile devam etmelidir. Anayasal sistem,
yani devletin yapisi ve orgiitlenmesi devlet orgiitleri arasindaki iligki-
ler, devlet-halk iliskisi, devletin hedefleri 6zetle esas teskilat hukuku,
yasama, yiiriitme ve yargimn yetkileri, kapsamh sekilde incelenmeli-
dir. Halkin anayasada tanimlanan temel degerlere, baska bir ifade ile
devletin kurulus esaslarina ve felsefesine baghlig1 da ayrica incelen-
melidir. Halkin anayasal sisteme giivensizligi, yabancilasmasy, stratejik
analizci tarafindan hemen kaydedilmelidir.

2 ibni Haldun Mukaddime, Onur Yayinlari, Ankara 1977, s.74.

e
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Bunlar yapilriken goz 6niinde tutulmasi gereken bir noktada anay-
sal sistemin ne kadar baglayici oldugundan iyi incelenmesidir. Orne-
gin Suriye’de anayasanin iktidar1 baglayicihg ile iran’da baglayiciig
arasinda farklar vardir. Anayasanin iktidar1 baglayicihiginin sekilsel
oldugu otoriter/totaliter rejimlerde anayasanin hukuki niteliginden
cok fiili giicler dengesi lizerinde durulmalidir.

11.2.1.3. Hiikiimetin Etkinligi

Hiikiimetler siyasal sistemin beynini olustururlar. Beynin viicut
kontroli ve yonlendirmesinde oldugu gibi, hiikiimetler de iilkeleri
yonlendirirler. Bir hiikiimetin bir iilkeyi nasil yonettigi oncelikli olarak
siyasal ve sosyal sisteme ne kadar hakim olduguna baghdir.

Hiikimetin operasyonlarinin (karar ve eylem) analizi, onlarin et-
kinligi, istikrar ve diiriistliigiini belirlemeye yoneliktir. Yaygm etkl-
sizlik ve riigvet, eger yeni bir gelisme ise, hiikiimette bir deglslmm
isareti olabilir. Siirekli riigvet ve etkisizlik ise halkta apeti ve herhangi
bir degisimi etkileyememe giicii olarak yorumlanabilir. Analizci, bu iki
temel kriteri kullanarak sistemin gelecegi hakkinda éngoriilerde bu-
lunabilir. a

11.2.1.4. D1s Politika

Milletlerin degisik hedefleri oldugu i¢in dis politikalar1 komgulari-
ni1/bolgelerini veya biitiin kiireyi kapsayic1 hedefler igerebilir. Bu he-
defler diger uluslarin menfaatleri ile ¢atigabilir. Stratejik analizciler
milletlerin hangi menfaatlerini “yasamsal” olarak nitelendirdiklerini
tespit etmelidirler. Bir ulusun neleri menfaat olarak algiladiginin tes-
pit edilmesi, o ulusun izleyecegi muhtemel politikalar hakkinda bllgl
verir. Ulkenin dis politika tarihi, yaptig1 anlagmalar, ittifaklar. dls poli-
tika istihbaratinin aragtirma konusudur.

Bir ulusun izledigi veya izleyecegi politikalar her zaman dis isleri
bakanlannm diplomatlarin, agiklamalarindan anlagilmaz. Aksine dig
pohtlk hedeﬂerm anlagilmas igin ilkokul, ortaokul ve lise tarih ve
cografya kitaplarinin incelenmesi, gayrlresml bilimsel literatiiriin
taranmasl, en az resmi agiklamalar kadar égretici olacaktir. Bu tiir
yaylnlardan bir ulusun derinlerde yatan emellerini anlamak miimkiin
olacaktir. Bunun igin yapilmasi gereken, tarih ve politika literatiirleri-
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nin 1srarla, satir aralarinin okunarak takip edilmesidir. Bir ilkedeki
ku(;uk radikal gruplar ‘tarafindan ileri siiriilen goruslerde dikkatle
incelenmeli, asla kiigiimsenerek ihmal edilmemelidir. Ciinkii, radikal
gruplarin goriisleri uygun kosullar olusur ise yerlesik sistem tarafin-
dan devralinabilir.

I1.2.1.5. Politik Partiler

Modern diinyada siyasal partiler siyasal karar alma siireglerinin
vazgecilmez pargasidirlar. Siyasal karar alicilar, politik yasama ya
siyasal partiler aracilig ile katilarak yonetimi ele gegirirler ya da bazi
gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi iktidar1 ele gegirdikten sonra
kendi partilerini olusturarak siyasal yasami yoénlendirirler. Ozetle,
politik istihbaratta siyasal partilerin analizi ok 6nemli bir yer tutar.

Politik analiz ¢ercevesinde siyasi partilerin kadrolari, destekleyici-
leri, ideolojisi, parti programlari, yoneticilerinin é6zellikleri, iiye yaplla-
r1, segmenlerinin sosyal tabanlar1 analiz edilmelidir. Ayrica, bu partile-
rin i¢ ve dis ittifaklari, galisma yontemleri inceleme kapsaminda olma-
hdir.

I1.2.1.6. Politik Kiiltiir

Bir iilkenin siyasal analizini dogru yapabilmek i¢in sadece hukuk-
sal-formal gerceve yeterli degildir. Yerlesik politik kiiltiiriin de dogru
analizinin yapilmasi lazimdir. Analizcinin politik kiiltiire dayanarak
analiz yapabilmesi igin, uzmanligin 6tesinde o iilkenin genel kiiltiirel
yapisi ve politik kiiltirini de hlssedebllme51 zorunludur. Politik kiil-
tiird, bir top]umun gerek o toplumun siyasal sistemin iginde yer alan
gerekse oOteki siyasal olusumlar dedigimiz, devlet, parlamento,
hiikGimet, siyasi parti, kamu yonetimi, sendika, dernek, siyasal iktidar,
demokrasi, se¢im, anayasa vb. kavramlar konusundaki bilgisi, gorgii-
sii, aligkanlhiklari, yaklasimlari, tutum ve davranmslarinin tiimii olarak
tanimlayabiliriz. -

Politik kiiltiir, a) inang, fikir ve toplumsal degerlerin siyasal siireg
uzermdekl etkisini, b) Toplumsal var olusun anlamini (Ornegin insan,
insan olarak neye hak kazanmaktadir?), c) Toplumsal éncelikleri (Or-
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negin toplumun basat sorun algilamasini), d) Giincel sorunlar (Orne-
gin toplumsal tepkileri) inceler.124 o

Belli bir politik kiiltiirel stirecin iginde yasanmasi muhtemel olan
doniigiim siiregleri de tahmin edilebilir. Buna gére; verili bir zamanda
ve sosyal mekanda; politik kiiltiir ¢6ztimlemeleri; a) Degerler ve
inanglar ile politik tutum ve davraniglarin karsilikl etkilesimini, b) Bu
etkilesiminin bireysel tutum ve davraniglarin toplumsal tercihlere
doniik etkilerini, d) Toplumsal tercihlerin politika yapimina ve kurum-
larina doniigmesini, e) Kurumlarda gozlenen politik degisimin uygu-
lamasini irdeler. Politik kiiltiir incelemesi sadece statik bir durum
belirlemesi yapmak ile kalmaz, gelecege yonelik belirli tespitlerde
bulunmamiz1 da saglar. Ruth Lane, eger incelenen toplumsal/siyasal
aktorlerin veri inang kodlar biliniyor ise, igcinde bulunduklari ortam
hakkinda elde bilgi mevcut ise nasil davranabilecekleri kestirilebilir
demektedir.125

11.2.1.7. Baski Gruplari

Hemen biitiin ﬂlkelerde siyasi partilerin yaninda resmi veya gayri-
Baski grubu, ortak gikarlar etrafinda birleserek bunlari ger(;eklestlr-
mek amaci ile siyasal siire¢ ve otoriteyi etkilemeye ¢alisan grup olarak
tanimlanir.126 Baski gruplari is¢i ve isveren orgiitleri, lobiler, dernek-
ler, etnik gruplar seklinde karsimiza gikabilir.!?” Stratejik analizci
bunlarin amaglarini, yontemlerini, gii¢ kaynaklarini, mali alt yapllarlm
51yasal sistemi etkileyis sekil ve etkilerini, uluslararasi baglantllarlm
tespit etmelidir. Son dénemde mafya orgiitlenmeleri de baski gruplari
slirecinin bir pargas1 olarak degerlendirilmeye baslamistir. Mafya
yapilanmalari gizli ¢aligir, riigvet verir ve tespit edilmesi giictiir. Baski
gruplarinin dogru bir analizi gerceklestirilmeden bir iilkedeki siyasal
yasamin dogru bir yorﬁmunu yapmak miimkiin degildir.

124

Oztekin Ali, Siyaset Bilimine Giris, 5.210.

Ali Yasar Saribay ve Silleyman S. Ogiin, Politik Bilim, 5.77-78.

Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, Bilgi Yayinevi, Ankara 1996, s.193.

Bkz. baski gruplari igin Akad Mehmet; Baski Gruplarinin Siyasal lktidarla iliskileri,
istanbul 1976.
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I11.2.1.8. Se¢im Siireci

istihbarat a¢isindan segim siiregleri, halkin tepkilerini, siyasal kad-
rolarin yap: ve programlarin ortaya koymalar1 agisindan 6retici
stireglerdir. Stratejik analizci, inceledigi iilkedeki secimlerin lncelen-
mesi sonucunda, siyasetin ¢ok yogun yasandigi bu siiregten yeni bilgi-
ler elde etmenin yaninda, bilgilerini ve yargilarini dogrulama ve yan-
lislama imkani bulacaktir.

I11.2.1.9. Yikic1 ve Boéliicii Faaliyetler

Birgok tilkede gizli orgiitler veya gerilla gruplar1 hiikiimeti devirme
faaliyetinde bulunurlar. Bunlarla ilgili glivenilir bilgi toplamak zordur.
Ancak biiyiikliikleri, -ﬁye tipleri, iligkili oldugu orgiitler, liderleri, kay-
naklari, operasyon taktikleri ve stratejileri ile ilgili temel bilgiler he-
men toplanmalidir. Yabana iilkelerdeki ¢atigmalarin izlenmesi rutin
bir istihbarat faaliyeti haline gelmistir. Stratejik analizci, bir tlkedeki
yikici faaliyetlerin siyasal sistem, giivenlik gii¢leri, mali alt yapi, etnik
gruplar tlizerindeki etkilerini inceleyerek, siyasal sistemin nasil tepki-
ler verdigini, sosyolojik yapinin nasil bir sekil aldigini, ekonominin
lizerindeki baskisini tespit ederek, o lilkenin gergek stratejik hedefle-
rinden ne kadar uzaklasip uzaklagsmadigi uzaklagsmigsa bunun derece-
sini tespit edebilir.128

Politik istihbarat ve analizin yagamsal 6nemi degisik somut drnek-
lerde ortaya ¢ikmistir. Mart 1936’da askerden arindirilmis Rhineland’i
isgal eden Alman ordusunun generalleri Hitler’i Fransa’nin Alman-
ya’dan ¢ok iistiin olan askeri giicii konusunda uyardiklarinda, Hitler
cevaben Alman generallerin dikkatini ulusal giiciin 6nemli unsurlari
olan Fransiz yasal yapisindaki karisikliklara ve Fransiz hiikiimetinin
bir strateji ve bu stratejiyi uygulayabilecek “irade giicline” ¢ekmis-
tir.129

11.2.1.10. Propaganda Faaliyetleri
Incelenen tilkenin propaganda hedeﬂen ve stratejisi de ayrica iz-
lenmesn gereken konular arasmda yer almaktadlr

128 M. Herman, a.g.e., s.50.
129 p. Jablonsky, a.g.e., s.12.
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I11.2.1.11. incelenen Ulkede istihbarat ve Polis Servislerinin
Konumu

Siyasal istihbarat gergevesinde incelenen iilkedeki polis ve istihba-
rat servislerinin etkinligi, tarafsizlig), rejim igindeki konumu ve lktlda-
ra karsi tutumu, baghhgi incelenmelidir.

11.2.2. Askeri istihbarat

General Wellington, “Askerlik meslegi sadece tepenin arkasinda ne
oldugu tahmin etmektir” demektedir. Bu ifade askerlik ile istihbarat
arasindaki ¢ok 6nemli bagin altini gizer. Askeri istihbarat, bir lilkenin
askeri kapasitelerini, savas yeteneklerini, ¢arpigsma giiciinii ve yete-
neklerini anlamak i¢in yapilan istihbarattir. Daha teknik bir dille ifade
eder isek, askeri istihbarat, yabanci ordular ve hava, deniz ve karalar-
daki harekat boélgeleri ile ilgili, arazi ve iklim kogsullarin1 da kapsayici
sekilde yapilan istihbarat faaliyetidir. Uygarlik tarihinin her ytlizyilinin
% 87’sinin savaslar ile gegtigi geriye kalan % 13'{iniin ise savas hazir-
liklarina ayrildig1 diisiiniiliir ise askeri istihbaratin 6nemi kendiligin-
den ortaya ¢ikar.130

Askeri istihbarat, istihbaratin en biiyiik agirlik noktasini olustur-
mugstur ve olusturmaya devam etmektedir. 1994'te ABD’deki istihba-
rat orgiitleri toplam 28 milyar Dolar (Savunma harcamalarinin %
10’nundan fazla) harcamiglardir ve harcanan her 6 Dolar’in 5 Dolar1
askerf istihbarata ayrilmistir.131 Askeri istihbarat harcamalari géreceli
olarak azalmasina ragmen halen birinci siray1 almaktadir. Soguk Savas
sonrasinda askert istihbaratin dogasinda da temel bir degisiklik ger-
ceklesmistir. Soguk Savas boyunca askeri gelismeler genel bir istikrar
icinde gelisirken Soguk Savas sonrasinda diisiik yogunluklu ¢atigmala-
rin artmasli ve diinyanin degisik bolgelerinde ¢atismanin/diigiik yo-
gunluklu ¢atismanin/savasin oldugu bir ortamda, askeri istihbaratin
zamaninda ve dogru istihbarat liretmesi zorlasmaya baglamigstur.

39 Dr. Mesut Hakki Cagin, “Askeri istihbaratin Politik ve Stratejik Yapisindaki Boyutsal

Degisim”, Strateji Dergisi, 1996/1, s5.93-94; Askeri istihbarat igin iyi bir kaynak olarak
bkz. Peter Gudgin, Intelligence-A History, Sutton Publishing 1999 Biiylk Britanya; Bu ki-
tabin o6zellikle s.106-127 arasindaki “Sources of Military Intelligence” boéliimi iyi bir
ozet.

1 John Hollister Hedley, Checklist for the Future of Intelligence, s.3-4.
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Askerdi istihbaratin tarihsel gelisimine goz attigimizda tarihin gok
biiyiik boliimiinde insani istihbaratin temel istihbarat kaynagi oldu-
. gunu gormekteyiz. Ancak askeri istihbarat tarihin her déneminde
zannedildigi kadar 6nemli olmayabilir. $6yle ki, Sir Edward Creasy’a
gore Maraton Savasi’'ndan Waterloo Muharebesi'ne kadar gergeklesen
15 kesin sonuglu meydan savasindan on dérdiinde askeri istihbaratin
verdigi bilgiler, sonug {izerinde bir rol oynamamistir. Ancak bu duru-
mun 19. ylizyilin bagindan itibaren kesin olarak degismeye baglamig-
tir.132
19. yiizyilin sonunda sahra telefonunun devreye girmesi ve sahra
telefonlarinin ¢atigan giigler tarafindan karsilikli olarak dinlenineye
baslanmasi ile iletisim-istihbarat1 askerf istihbarat liretmeye basla-
migtir. Boylelikle 19. yiizyildan baglayarak giiniimiize kadar siiren ve
giniimiizde de devam etmekte olan teknik istihbarat toplama siireci-
nin askerf istihbarat analizlerini desteklemek i¢in milyonlarca veriyi
glinliik olarak topladigi siirece girilmigtir.
ilkel sinyal istihbaratini fotograf makinesinin énce balonlara sonra
ucaklara takilmasi ile fotograf istihbarati izlemistir. Diisman hatlar
lizerinde yapilan uguslar sirasinda elde edilen fotograflardan etkin
kullanilabilen bilgiler elde edilmistir. Yine I. Diinya Savas! sirasinda
telsiz dinlemesinin baglamasi ile sinyal istihbarati gelismistir. Sinyal
istihbaratinin bir muharebenin sonucunu belirlemesi, ilk kez 26 Agus-
tos 1914’de Kuzeybati Rus Ordu Grubu Komutani General Yakov
Jilinsky’nin radyo vericisi ile Birinci ve ikinci Rus Ordularina Dogu
Prusya’y1 isgal emrini verdigini tespit eden Alman ordularinin bu bil-
giyi etkili sekilde 6nlem almak i¢in kullanmasi sonucunda gergekles-
migtir.133
Stratejik istihbarat iiretiminde etkin olarak kullanilan sinyal istihba-
rat1 da fotograf istihbarati gibi II. Diinya Savasi sirasinda hizla gelismis-
tir. Keza II. Diinya Savagi radyo sinyallerinin kullanimi ile 6nemli bir
taktik istihbarat kaynag olan radar-istihbaratini gelistirmistir. Elektro-
nik istihbarat ki, radar aktarimlarindan kaynaklanan elektromagnetik

132
133

D. Kahn, a.g.e., s.3.
E. Volkman, Casusluk, 20 Yiizyihin En Bilyiik Casusluk Operasyonlari, Truva Yayinlari
istanbul, 2004, 121-123.
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yayindan elde edilir, teknolojideki hizli gelismenin bir sonucu olarak
askertistihbarat i¢in yeni bir kaynak olmugtur.

Optik ve termal kameralar askerti istihbarata yeni birer kaynak ola-
rak eklenmislerdir. Optik kameralar mevcut 15181 binlerce kez yogun-
lagtirarak yoneldikleri hedefi giin 15181nda imis gibi gosterirler. Termal
kameralar ise daha hassastir ve ultraviyole alanda hareket ederek,
cisimlerdeki 1s1 farkindan istifade ederek gosterirler. Ugaklardan kul-
lanilarak, taktik istihbarat; yine ugaklardan ve uydulardan kullanila-
rak stratejik istihbarat elde edilmektedir. Termal kamera ile ¢alisan
veya terk edilmis fabrikalar, bos veya dolu petrol tanklari, gergek veya
maket askert araglar fark edilmektedir.

Soguk Savas doneminde elektronik-istihbarat biiyiik bir gelisme
kaydetmigtir. Bir bagka gelisme 1956’da ABD’nin U-2 ugaginin devre-
ye girmesi ile fotograf-istihbaratinin yeni bir boyut kazanmasidir. U-2
ucgaginin 1960 Haziran’inda Sovyetler tarafindan diigiiriilmesi iizerine
ABD U-2’lerden daha gelismis olan SR-71 (Blackbird) ugaklarim hiz-
mete almig ve onu da A-11 ugaklari izlemistir.

istihbaratta gercek devrimi Ocak 1961’den itibaren yériingeye giren
istihbarat uydularn1 gergeklestirmis ve uydu-istihbarati baslamigtir.
1961’de yoériingeye oturan SAMOS uydusunun 150 km yiiksekten g¢ekti-
gi ilk fotografta agagida futbol magi1 yapan futbolcular taninabilmekte,
fakat futbol topu goriilmemekteydi. Kullanilan ultraviyole fotograflar ile
sis ve bulutu agsma imkani dogmaktaydi. Bu casus uydular askert istih-
barata yaptiklari biiyiik katkiya ragmen bazi eksiklikleri de vardi. Uydu-
lar belirli bir yoriingede hareket ettikleri i¢in hedefin ilizerinden gegtik-
leri kisith siirede goriintii alabilmekteydiler. Ayrica kisa yasamlari oldu-
gu gibi, bulutlu havada da goriintii alma yeteneklerine ragmen basarila-
r1 havanin iyi olmasina baghydi. Sabit yoriingeleri tespit edildiginde
gecis sirasinda hedefler kamufle edilebilmekteydi.

II. Diinya Savag sirasinda sifre ¢6ziimii amaci ile kullanilmaya bas-
lanan ilkel bilgisayarlardan sonra bilgisayarin askeri istihbarattaki
macerasi hizla gelisti. Uydu istihbarat1 da elektronik istihbaratta bilgi-
sayara eklemlenmistir. Bilgisayar, askert istihbarat siirecinde toplayi-
c1, depolayicy, tasnif edici ve analiz edici bir ara¢ haline gelmigtir. Ula-
silan agamada askerf istihbarat dev teknolojik atalimlar ve kaynaklar-
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la bu teknolojilere sahip milletlere diger milletler karsisinda ¢ok bii-
yuk bir tstiinliik saglamaktadur.

David Kahn, istihbaratin kazanilmasina yardima oldugu mu-
harebeleri incelerken, askeri istihbaratin saldir1 savaslarindan
¢ok savunma zaferlerine yardimci oldugunu ileri siirmektedir.134
Kahn'in bu tespiti 6zellikle 20 yiizyilin son 10 yilinda buyana gergek-
lesen savagslar i¢in dogru degildir. Ozellikle “Askeri Devrim” diye ani-
lan askeri teknolojiler ile bilgi teknolojilerinin birlesmesinin triini
olan siireg ile birlikte istihbarat saldiran tarafin emrinde ¢ok daha
etkili bir sekilde kullanilmaya baglanmigtir.

Degisik kaynaklarin kullanimi ile toplanan veri, malumat ve bilgi-
ler, askerti istihbaratin ii¢ boliimiiniin analizlerini desteklemek amaci
ile elde edilir. Bunlar sirasi ile a) Muharebe istihbarati, b) Askeri stra-
tejik istihbarat, c) istihbarata kars1 koymadir.

11.2.2.1. Muharebe istihbarati

Askerf harekatlarin, operasyoniarin, savunma ve saldiri muharebe-
lerinin planlanmasi ve gergeklestirilmesi amaciyla diisman birlikleri
hakkinda ve hava ve arazi kogullari ile ilgili bilgi toplama faaliyetlerine
muharebe istihbarati denilmektedir. Muharebe istihbaratinin detayla-
r1 asagida ele alinacaktir.

11.2.2.2. Askeri Stratejik istihbarat \

Askert stratejik istihbarat, milli ve uluslararasi politika zemininde,
bir iilkenin milli gliciiniin somutlagmasi olan silahli kuvvetlerini nasil
gelistirmesi, hangi silahlan tiretmesi, hangi egitimi vermesi, hangi
savas doktrinini benimsemesi gerektigini belirleyebilmek i¢in yapilan
istihbarattir. Askeri stratejik istihbarat, ayrica yabanci ordularin
imkéan ve yetenekleri ile gii¢lii ve zayif yanlarini tespit ederek, izleye-
cegi politikayi belirlemeye ¢aligir.135

134 A.g.e., s.6.

Alan Dupont, Askeri Alanda Devrim diye adlandirilan bilisim alanindaki gelismelerle silah
teknolojilerinin birlesmesi ve bunun askerf stratejiye uygulanmasi sirecinin istihbaratin
mimarisini degistirdigini ve askerf stratejik istihbarat ile taktik istihbarat arasindaki farki
daha belirsiz ve sekilsiz hale soktugunu ileri sirmektedir. Alan Dupont, “Intelligence for
the Twenty-First Century”, Intelligence and National Security, Vol 18, No 4. Winter
2003, 5.15.

135
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I1.2.2.3. istihbarata Kars1 Koyma

Bir ordu rakip ordularla ilgili bilgi toplarken, kendisi hakkinda bil-
gi toplanmasini engelleme ¢aligmalar gergeklestirir. {stihbarata karst
koyma, askeri anlamda diger ordularin silahli kuvvetlere yonelik is-
tihbarat faaliyetini engellemek i¢in yapilan kargi-istihbarat faaliyeti-
dir. Askeri kargi istihbarat, stratejik, operasyonel ve taktik diizeyde
olmak iizere ii¢ boyutta gergeklesir.

Yukarida ele aldigimiz muharebe istihbarat1 degisik istihbarat tiir-
lerinden olusur. Bu tiirler asagida siralanmigtir:

a) Muharebe gozetleme istihbarat,

b) Kaesif,

c) Harekat bolgesinin askeri bakimdan degerlendirilmesi,

d) Muharebe kurulus istihbarati,

e) Istihbarat durum muhakemesi.

aa) Muharebe Gozetleme istihbarati: Muharebe gozetleme is-
tihbarat, taktik kara istihbarati igin gerekli bilgiyi toplamak amaci ile
birligin sorumlu oldugu muharebe alanini her hava kosulunda 24 saat
sistemli bir sekilde gozetlenmesi faaliyetidir. G6zetlemenin ana amaci
diismam etkili bir bicimde ates altina almak, dost birliklerin manevra-
larim kontrol altinda bulundurmak ve diismanin baskin seklinde bir
saldiriile gergeklestirmeye ¢alisacag) “taktik siirprizi” engellemektir.
Gozetleme, onceden tespit edilen sabit mevkilerden yapilir. Gozetleme
faaliyeti; ¢iplak gozii, optik ve kizil otesi araglarla karadan ve havadan
yapilan gozetlemeyi, radar ve sonik cihazlarla yapilan hedef saptamay:
kapsar.136

ab) Kesif Harekati: Askeri birliklerin harekat sahasi, harekat sira-
sinda dost ve diisman birliklerin konuslanmis pozisyonlar), harekat
sahasmin diisman ve dost birliklere sagladig) imkanlar, arazi ve hava
kosullari ile ilgili bilgi toplamak i¢in yapilan bilgi toplama faaliyeti,
kesiftir. Kesif, gozetleme ve arastirma, kara ve hava kesfi olmak lizere
li¢ yoldan yapilir.137

336 Tiirk askeri istihbarat kurs belgesi.
87 Agk.
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ac) Harekat Bolgesinin Askeri Bakimdan Degerlendirilmesi:
Askeri harekat bolgesinde arazi ve hava kosullarinin kapsaml ince-
lenmesi ile bolgede yerlesik halkin ekonomik, sosyal seklini ve psiko-
lojik incelemesini iceren bu degerlendirmede iklim ve hava gartlarinin
yanina, arazi ile ilgili bitki ortiisii, zemin, sun’i arizalar yer alir. Ayrica,
arazinin askeri anlamda taktik degeri, gozetleme ve ates sahasi, orti
ve gizleme, engeller, kritik arazi arizalari, yaklasma istikametleri ince-
lenir.138 Bu istihbarat tiiriiniin stratejik ve taktik alanda farklar1 vardir.

ac) Muharebe Kurulus istihbarat:: Muharebe kurulus istihbara-
tinin amaci, diisman veya dost asker birliklerin kimligi, kuvveti ve
komuta yapisi ile personelinin, birliklerinin ve donatimin tertiplenme
seklini tespit etmektir.139

ad) istihbarat Durum Muhakemesi: istihbarat durum muhake-
mesi, komutanin elindeki mevcut veriler ve muharebe istihbaratinin
biitiin araglarinin sagladig bilgiler ile kendisine verilen gorevi yerine
getirmesini etkileyen biitiin faktorleri degerlendirerek, diisman igin
en muhtemel imkan-kabiliyet belirlenir.140

11.2.2.4. AsKeri Stratejik istihbarat

Bir devletin ve ulusun incelenmesi ancak milli gii¢ unsurlarina yo-
nelik bagarih bir istihbarat, dengeli, objektif bir analiz yapilmasi du-
rumunda gergeklesir. Milll gii¢ askeri, cografi, ekonomik, sosyal ve
politik gii¢lerin bir bileskesi oldugu i¢in, sadece askeri giice yonelik
olarak yapilacak muharebe istihbarati bir milletin stratejik kapasitele-
rini ortaya koymaktan uzak olacaktir. Yapilmas: gereken, diger milli
gli¢ unsurlarini goz 6niine alan askeri stratejik istihbarattir.141

Ornegin iran islam Devrimi'nden hemen sonra iran Ordusu hizli
bir dagilma siirecine girmis, generallerin hepsi iran’ terk etmis; ta-
mamen ABD kaynaklarindan silah temin eden iran Ordusu yedek mal-
zeme sikintisi igine girmistir. Boyle bir ortamda Saddam Hiiseyin ani
bir saldiri ile zayif iran Ordusu’'nu yenecegini ve iradesini Tahran’a
kabul ettirecegine inanmigtir.

138

A.g.k.
A.g.k.
A.g.k.
A.g.k.

139
140
141
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Herhangi bir stratejik istihbarat ve askeri stratejik istihbarat ¢a-
lismasina dayanmayan ve biiytik bir ihtimal ile operasyonel diizeydeki
bir muharebe istihbarat1 kapsamin1 agmayan bir yaklasimin sonucu
olarak iran’in niifus potansiyeli, ekonomik kaynaklari ve nihayet dev-
rimin ortaya ¢ikardig1 dinamizmi dikkate almayan bir tavir sergilen-
mis; bunun yanhs oldugu kisa bir siire sonra ortaya ¢ikmigtir. Saddam
Hiiseyin iran’da devrimi sadece zayiflatic1 bir unsur olarak gérmiistiir.

Oysa Bagdat’ta karar alicilar, iran’a saldirma karar1 almadan énce
sadece iran potansiyel millf giiciinii degil, Fransiz Devrimi ve Rus Dev-
rim tarihi inceleselerdi, iran Devrimi'nin de ortaya ciddi bir fanatizm
ve dinamizm koyacagini ve iran’ bir “Yildirim Savag1” ile yenmesinin
miimkiin olmadigini 6ngoriirlerdi. Bu degerlendirmeyi yapmayan
Bagdat uzayan savasi kaybetme noktasina gelmistir.

Stratejik boyutta askeri kapasitenin degerlendirilmesinde yapilan
yanhs da yapan milletler icin felaketlere neden olabilmektedir. ingiliz
istihbaratgis1 M. Hermann, Il. Diinya Savasi sirasinda Berlin, Sovyet
askeri kapasitesini oldugundan az degerlendirip, ingiliz-Amerikan
giiciinii ise oldugundan ¢ok zannedince ¢ok biiyiik bir hata yaptigini,
Alman Ordusu yanlis savas diizeni aldigim ileri siirmektedir. Her-
mann, Hitler'in Bati cephesine gereginden fazla asker kaydirdigini,
Rus Ordusu’nun kargisina ise gereken sayida birlik yollayamadigini
belirtmektedir.142

Ekonomik kaynaklarin zenginligi, siyasal ittifaklar; niifus, saghgi ve
egitim durumu; halkin ulusal hedeflere ne derece yonelik oldugu ve
tilkenin hedeflerine ulagabilmek i¢in baris ve/veya savasi se¢me ko-
nusunda ne kadar kararli ve yetenekli oldugu, stratejik askeri istihba-
ratile ilintili olarak aragtirilmasi gereken hususlardir.

Bir iilkenin askert giicii sadece askeri kapasitelerinin toplamu ile de
ol¢iilemez. O iilkenin amaglarina ulagmnada askerti giicii kullanmaya ne
kadar hazir oldugu da askeri gii¢ cercevesinde ele alinmasi gereken
bir husustur. Bir ekonominin F-16 ugaklarini yapabilecek mi, yoksa
sadece satin alabilecek giice mi sahip oldugu, iilkenin sahip oldugu

2 M, Hermann, a.g.e., s.146; M. Hermann’in géz 6ninde tutmadigi husus Alman Ordu-

su’nun Alman anavatanini ve anavatanin Ozellikle Bati Almanya’daki sanayi tesislerini
korumak zorunda oldugudur. Bu anlamda Alman Ordusu igin Bat: Cephesi’nde geri ¢eki-
lebilecegi stratejik derinlik yoktur. Dogu Cephesi'nde ise Almanya ile Rusya arasinda Po-
lonya ve biyiik bir stratejik derinlik vardir.
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teknolojik seviye ve nihayet iilkenin politik kiiltiirii hep birlikte ele
alinmasi gereken hususlardir. Komutanlar arasinda iligkiyi, 6nceden
degistirip degismeyecegi konusunda bilgi sahibi olunmaldir.

Biitiin bunlar asagida stratejik askeri istihbarat kapsaminda ince-
lenecektir. Stratejik askeri istihbarat, muharebe istihbaratindan farkh
olarak, belirli bir dar alan veya zamanda ¢atisma ihtimali ile karsi
karsiya gelen dost-diisman unsurlarin birbirleri ile ilgili bilgi toplama-
s1degil, savas ve barista bir ulusun diger ulusun biitiin askeri yetenek-
leri ile ilgili stirdiirdiigii istihbarattir.

a) Askeri istihbaratta Uyar:: Askeri istihbaratta uyari; stratejik
uyarl, operasyonel uyar ve taktik uyari seklinde ii¢ baghk altinda
toplanir. Stratejik askerf istihbaratin gorevi diisman daha saldirmadan
saldiracagina dair uyarilan tespit edip gereken onlemleri almaktir.
Stratejik askeri istihbaratta uyarilar belirli bir silah modelinin fireti-
mine baslanmasindan diisman ordularinin simir boyunda saldir igin
konuglanmaya baslamasina kadar uzanan dénem iginde yapilir. Ancak
askerti istihbaratin stratejik planda tam olarak yapilabilmesi i¢in as-
keri istihbaratmn stratejik planda yapimas: gerekmektedir.

Ornegin 1973 yilinda Arap-israil savasinda, Israil istihbarati, bir
yandan Misir Ordusu’nun savas i¢in birlik kaydirmalarini Misir Or-
dusu’nun yillik olagan askeri manevrasi olarak algilama hatasi yap-
manin yaninda; Misir Devlet Bagkan1 Enver Sedat’in Suriye ve iliml
Arap devletlerine yaptig1 seyahati yanhs yorumlayinca Arap saldiri-
sin1 ancak 10 saat dnce anlamis ve boylece bir seferberlik igin 72
saate gerek duyan Israil Ordusu yeterince hazirhk yapamamigtir.

Askerti stratejik istihbarat bir silahl kuvvetin ¢evre faktorleri ile il-
gilendigi gibi dogrudan orduyu hedef alan istihbarattir. Askeri strate-
jik istihbarat, barigta ve savasta ordunun a) Personel yapisi, b) Savag
diizeni, c) Malzeme, d) Lojistik, e) Strateji birlesenlerine yo6nelik ola-
rak yapilir.

ba) Personel Yapisi: Askeri istihbarat g¢ergevesinde ilk incelen-
mesi gereken husus askeri giiciin 6ziinii olugturan silahl kuvvetlerin
insan yapisinin incelenmesidir. Silah kullananlarin toplam nitelikleri
anlasilmadan bir ordunun etkinliginin dogru olarak degerlendirilme-
sine imkan yoktur.
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Bir ordunun personel yapisinin sadece silah altindaki asker ve su-
baylar oldugunu diisiinmek yanhstir. Fiziksel ve psikolojik olarak
askerlik yapabilecek biitiin yetiskinler bir ordunun potansiyel insan
kaynagini olugtururlar. Askeni istihbarat bu potansiyel iginden hangi
cinsin, giivenilmeyen hangi etnik grup tliyelerinin askere alinmadigini,
alinsa bile geri hizmette ¢aligtirildigini; askere alma sistemini, askere
alinmak igin gereken fiziksel ve mental sartlar, ihtiyaglar1 bilmek
zorundadir.143

bb) Savas Diizeni: Savas diizeni istihbarati, yabanci ordunun giicti,
konumu, yapisy, silahlar), personel dagilimu ile ilgili bilgidir. Bu istih-
barati orgiitsel yap), taktik silah ve operasyon cografyasi ile ilgili bil-
giyle dogru bir sekilde birlestirirsek, ordunun operasyon kapasitesi ile
ilgili hayli bilgi elde ederiz.1#4 Savas diizenini inceleyen analizci, yapi-
lardaki degismeleri ve kullanima alinan yeni silahlar1 hemen kaydet-
melidir. Savas, seferberlik veya kismi seferberlik gibi durumlarda tam
da bu tiir bilgiler en gerekli oldugunda ordularin aldigi kars1 6nlem-
lerden dolayi bu tiir bilgileri de gegirmek daha da zorlagur.

Alman Ordusu’'nun 1940’da Bat1 Cephesi'nde gergeklestirdigi ve
savas tarihine “Blitzkrieg” (Yildirnm Savasi) diye gegen harekatin sa-
dece Alman tank ve mekanize birliklerinin ve Alman Hava Kuvvetle-
ri'nin miisterek muharebede iistiinliigiinden/Alman savas doktrininin
distiinliigiinden degil, Alman askeri istihbaratinin Fransiz Ordusu’nun
savas diizeni hakkinda saglam bir istihbarat olusturmus olmasina da
baghdir.145

bc) Malzeme: Ordularin ellerinde silah ve silah destek sistemleri
kalitesi, saglamlig) ve etkinligi agisindan siirekli bir degerlendirmeye
tabi tutulmalidir. Bu sayede diismanin kullandig: silahlara kars: ne tiir
silahlar kullanilacagi/kullanilmas: gerektigi tespit edilir. Ozellikle
gelismis silahlar1 sadece birkag iilkenin tirettigi i¢in iilkelerin elindeki
silah sistemlerinin karigiminin ve degisik kaynaklardan gelen sistem-
lerin birlikte etkinliginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu tiir bir
analiz bir devletin yiiksek teknolojiyi kabul etme ve kullanma yetene-
gini ortaya koyar. Ayrica ayni silah sistemlerine sahip iki tilke, bunlari

3 Tiirk askeri istihbarat kurs belgesi.

s A.gk.
145, Volksman, a.g.e., s.74-75.
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¢ok farkh sekillerde kullanabilirler. Egitim, strateji ve taktikteki basa-
r1, bir ordunun gii¢ etkinligini kat ve kat artirabilir.

bd) Lojistik: Lojistik, askeri giiglerin hareketleri, malzeme destek
sistemleri ile ilgilenir. Askeri operasyonlar gergeklestiren birligin
boyutu ne olur ise olsun tiim birlikler lojistige ihtiya¢ duyarlar ve
bunun da dikkatle planlanmasi gerekir. Bir ordunun temel ihtiyaglar,
yani lojistik tarafindan saglanmasi gerekenler sirasi ile a) Yiyecek, b)
Cephane, c¢) Akaryakit, d) Dayaniklh mallar, yani silah-donanim, e)
Istihkam malzemesidir.

Lojistik istihbarat biitiin bunlarin diisman veya muhtemel diisman
ve dost giigler tarafindan nasil temin edildigini ve nasil yerine ulasti-
rildigin1 tespit etmek zorundadir. Bundan dolay1 yabanci giiglerin
kargilagtiklar lojistik sorunlarini ve bunlar1 agma yollarini incelemek,
silahli kuvvetlerin etkinligini ve degisik kosullar altindaki zayiflklari-
n1 tespit etmek biiyiik 6nem kazanir. Lojistik analizciler analizlerini
degisik istihbarat kaynaklara dayandirmak zorundadir. Ekonomik,
cografi, ulasim ve telekomiinikasyon istihbarat, lojistik degerlendir-
meler i¢in vazgegilmezdir.

Ekonomik istihbarat, iiretim kapasitesi ve sivil liretimin askerf tire-
time doniistiiriilme Olgiilerini verir. Cografi istihbarat, arazi, hava ve
niifus dagihmu ile ilgili bilgileri saglar. Ulasim ile istihbarat, lojistik
analizcileri i¢in en 6nemli bilgi kaynagidir. Kara yollari, demir yollari,
bunlar iizerindeki tiinel, benzin istasyonu gibi yerler, limanlar, hava
alanlar, petrol boru hatlar, su yollar), degerlendirme igin bilinmesi
gereken hususlardir.

be) Strateji: Strateji, belirli bir hedefe ulasamak i¢in kullanilan
amaglari, yollar1 ve araglari bir araya getiren igsel biitiinliigii olan bir
stiregtir.146 Bir diger ifade ile konulan hedefe, en kisa zamanda, en az
gli¢ harcamasi ile, en bagarili sekilde ulagsmak i¢in kurulan amag, arag
ve yol baglantisina strateji denilir. Gergeklesebilir bir strateji igin
amag, arag ve yol Ugliisii arasinda bir dengenin olmasi kaginilmazdir.
Bir ulusun ulagmay1 hedefledigi politik hedefin ve buna ulagmak igin
benimsedigi stratejisinin, ulusun sahip oldugu mevcut ve potansiyel
milli gii¢le orantili olmasi lazimdir. Cografyanin da bir ulusun strateji-

18 Arthur F. Lykke, Jr. (ed.) Military Strategy, Theory and Applications, (Carliste, U. S.

Army War College), s.3.
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sini belirlemesinde biiyiik 6nemi vardir. Stratejiyi belirlemeye, anla-
maya ¢alisan askeri istihbaratgt inceledigi ordunun personel yapisi,
silah sistemleri, egitimi tarihi, doktrini gibi hususlarin tamamini ince-
leyerek ne tiir strateji benimsemis oldugunu, askeri olmayan faktorle-
ri de goz 6niinde tutarak saptamaya ¢alisir. Bu siirecte istihbarat ko-
nusu olan ordunun tarihi, girdigi savaslar muhakkak incelenmelidir.4”

Teknolojide gergeklesen hizli degisim ve gelisme 6zellikle muhare-
be istihbaratinin dogasin1 degistirmistir. Uydularin etkin kullanimi
sonucunda o6zellikle Amerikan Ordusu’nda komutanlar: ¢atisma ala-
ninda multimedya istihbarati es zamanl olarak elde etmektedirler. Bu
tir bir istihbarat akisi Amerikan Ordusu’nu ozellikle Kosova Sava-
s'nda 1990’larin basinda diger Batih ordularin Oniine gegirmistir.
Ancak bu tiir bir istihbarat akisi hem birlik komutanlarina hem de alt
kademelere aktig1 i¢in komutanin birligi lizerinde kontrol kurmasini
zorlastirmaktadir.

11.2.3. Ekonomik istihbarat

Ekonomik istihbaratin amaci, bir iilkenin amaglarina ulasip ula-
samayacagini tespit igin iilkenin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin
incelenmesidir.148 Ekonomik istihbarat gergeklestirilirken secilen
temel istihbarat alanlari iilkenin genel ekonomik durumu, tarim,
sanayi, ticaret, stratejik maddeler, para politikalari, finans yapisi,
stoklar ve ekonominin kontroliiniin kimin /kimlerin elinde oldugu-
dur.149 Bu hususlarda yapilan istihbarati soyle izah edebiliriz:

Tarimsal alana ydnelik olan istihbarat bir ulusun zirai, hayvansal
iiretimlerinin gesitliligi, yeterligi konusunda bilgi toplar. Sanayi istih-

7 Ordularin incelenmesi ve stratejileri arasindaki baglantinin tespiti konusunda James A.

Mowbray’in énerdigi “Mowbray Strategy/Process Analysis Mode) ge¢mise yonelik tes-
pitler konusunda faydah bir model olarak kullanilabilir. Bkz. James A. Mowbray, “A Pri-
men on Strategy Analysis
www.au.af.mil/au/awcgate/radings/mowbray/mowbmod|.htm

Ekonomik istihbarat ile ilgili Turkgedeki en iyi ¢aligmalardan birisi i¢in bkz. Hasan Koni,
“istihbarat Pazarlamasi ve Dis Politika”, Avrasya Dosyasi, iran Ozel Saysi, Cilt 2, Sayi 1,
ilkbahar 1995, 5.236-250; Tiirkgede bu konuda kapsamh galisma igin bkz. Ahmet Tarik
Miman, Kiiresellesmenin Ordusu Ekonomik istihbarat, IQ Yaynlari, istanbul 2007; Ayri-
ca bkz. Sean Gregory, Economic Intelligence in the Post-Cold War Era: Issues of Re-
form, 10 February 1997.

Ekonomik istihbarat konusunda bagarili analitik bir degerlendirme igin bkz. L. K. John-
son, a.g.e., s.146-173.
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barati ise, bir lilkenin sanayi kapasitesini, sanayinin teknolojik gelis-
misligini tespite yonelik olarak yapilir. Ticarete yonelik istihbaratla da
bir uilkedeki ticaretin hacmi, niteligi, diinya pazarina nasil eklemlendi-
gini tespit ederiz. Stratejik maddeler ve stoklara yonelik istihbarat ise
bir iilkenin elinde tuttugu, lirettigi stratejik maddeler ile kriz ve/veya
savag durumunda dig alimin veya iliretimin durmasi durumunda dev-
reye sokulacak stoklari, bunlarin nerelerde stoklandigini ve ne kadar
yetecegini inceler.150

Ekonomik istihbarat ilk anda gériindiigiinden ¢ok daha sofistike ve
sonuglari itibar ile etkili bir istihbarat bigimidir. Ekonomik istihbarat
stratejik planda veriler kazandirabilecegi gibi iilkelerin ekonomik
kazang saglamasina da yardimci olabilir. Bir iilkenin agik olarak ortaya
koydugu veya gizli bir sekilde izledigi politikay1 analiz edebilmede
kullanilacak en etkili aragtirma mekanizmalarindan birisi ekonomik
istihbarattir. Ornegin, Tiirkiye 1990’larin baginda Kafkasya ve Orta
Asya (Bat1 Tiirkistan) bolgelerinde agik bir etkinlik politikasi izlemeye
basladig1 zaman Batili ve Dogulu istihbarat servislerinin yaptig: ilk
analizlerden birisi, Tiirkiye'nin boyle bir politika izlemek i¢in yeterli
ekonomik kaynag olup olmadigini arastirmak olmugtur.

Ote yandan 1990’larda CIA uydular Gin’in tahil ekimi yapilan
alanlarinda yeralti sularinin seviyesinin azaldigini tespit etmislerdir.
Bunun iizerine yapilan analizlerden Cin’de tahil liretiminin azalacagi
ve Pekin’in azalan kadar tahili diinya piyasalarindan almak iizere
devreye girecegi ve bunun da diinya tahil fiyatlarini artiracag tespiti
ClA tarafindan yapilmistir. Bir bagka ornek olarak, Kasim 1971’de
Fransiz istihbarat Servisi’'nin Fransa Cumhurbagkanina Aralk
1971’'de ABD’nin Dolar’1 devaliie edecegi haberini vermesi ilizerine
Fransa elindeki Dolarlar: satarak diinya piyasalarindan Frank top-
lamigtir. Goriildiigii gibi ekonomik istihbarat iki boyutlu olarak kul-
lanmilabilmistir. Bu boyutlar: artirmak miimkiindiir.

Ayrica ekonominin kimin, hangi is gruplarinin kontroliinde oldugu,
bu gruplarin yapisi ve baglantilar1 da ekonomik istihbaratin konusu-

3% Teorik olarak ¢ok kolay oldugu diisiinilen ekonomik istihbarat ve analizin Soguk Savas

déneminde verilerini kapal tutan ekonomilere kargi gergeklestirilmesinin gok zor oldugu
goralmustir. Gertrude Schroeder, “Soviet Reality”, Studies in Intelligence, Cilt 12, Sayi
2, ilkbahar 1968, s.43-51.
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dur. Boylece gerekli durumlarda istihbarat servisleri hangi gruplari
veya Kisileri, hangi araglar kullanarak baski altina alabilecegini bilir.
Bu cergevede bir érnek vermek gerekirse bir dénem ingiltere’nin en
biiyiik sirketlerinden birisine sahip olan Kibrish Tiirk Asil Nadir’in
firmasinin batirilmasi 6ncesinde ¢ok biiyiik bir ihtimalle bu tiir bir
istihbarat ¢alismas! yapilmig, biitiin baglantilar1 incelenmis, ondan
sonra operasyon baslamistir.

Ekonomik istihbarat yapilmasi gorece kolay olan bir istihbarat tii-
riidiir.151 Ciinkii ekonomik verilerin ¢ok biiyiik bir kismi1 a¢ik kaynak-
lardan elde edilebilir. Ancak bazen iilkeler belirli ekonomik verilerini
gizleme veya yanhs veri aciklama yoluna gitmektedirler. Ornegin eko-
nomik verilerini gizleyen Cin, 1996 yilinda finans haberlerinin Cin’den
aktarilmasina da kisitlama getirmistir.152

20. ytizyilin son on yilinda ekonomik istihbaratin dogasi hizli bir
degisme gostermistir. Soguk Savas’in sona ermesi ile birlikte eko-
nomik istihbaratin yeni yapisi ile hizla 6n plana ¢iktig1 gériiliir. So-
guk Savas doneminde ABD ve SSCB’nin karsilikli gergeklestirdikleri,
sosyalist ve kapitalist sistemlerin ekonomik kapasitelerini anlamaya
yonelik istihbaratin, Soguk Savas sonrasi donemde degisen politik
cercevede pek de ise yaramadigl ortaya ¢ikmistir. Carver, daha
1990°da Amerikan istihbaratinin artik Bati Avrupa’ya yonelmesi
gerektigini soylerken, Turner, ABD’nin Japonya ve AB’ye yoénelik
ekonomik istihbarat yapmasi gerektigini soylemigtir.153

CIA kurulusundan itibaren diizenli olarak, diinya petrol iiretimi,
stratejik ziraf liriinler, diinya ticaretinin genel egilimi hakkinda bilgi
toplamis ve istihbarat raporlari liretmistir. Ama bu tiir bir istihbaratin
o6nemi ancak son on yilda artmistir. ABD’de 1990’1 yillarda ekonomik
istihbarat faaliyetleri toplam faaliyetlerinin %9.40'im1 olusturmaya
baslamistir.15¢ Daha 1991’de CIA direktorii Robert M. Gates, CIA’den
istenen ekonomik istihbaratin biitiin diger istihbarat tiirlerini astigini
soylemistir. 1990’ yillarda devletler ile 6zel sektor arasindaki igbirli-
gi artmaya bagslamig, bu da devletlerin 6zel sektor hesabina casusluk

51 Mark Llyoyd, The Guinness Book of Espion, a.g.e., New York 1994, 5.193-208.

N. Polmar, T. B. Allen,a.g.e., s.183.
M. Herman, a.g.e., s.125.
154 Age., s.51.
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yaptig1 suglamasini artirmigtir. Ornegin 1993’te Clinton’in, Amerikan
Devleti'nin General Motors, Ford ve Chrysler ile birlikte mevcut oto-
mobillerden ii¢ kat daha gelismis, bir model iizerinde ¢alisacagini
agitklamasi bu tiir endiseleri arttirmigtir.1ss

1994’te Amerikan istihbarat servisleri, Amerikan firmalarina gir-
dikleri uluslararasi ihalelerde rakip firmalarin ihale kazanmak igin
verdikleri riisvetler konusunda bilgi vermistir. Yukarida bahsedilen
otomobil projesinin Enerji Bakanlig1 kisminin koordinasyonunu ger-
ceklestiren Susan Tiermey, CIA'nin bagka iilkelerin hangi alanlarda
arastirma yaptiklarini bildirdigini belirtmigtir.

Ekonomik istihbaratin amaci sadece diger iilkelerin ekonomik du-
rumlari ile ilgili istihabarat yapmak degil, bu istihbarat dogrultusunda
diizenlenecek ekonomik ortiilii operasyonlarla rakip veya diisman
olarak algilanan iilkelerin ekonomilerine agri zarar vermektir.156

ABD istihbaratinin gittikce ekonomik-teknolojik istihbarata kay-
masl bir tesadiif degildir. Bu gelisme, 1993’'te ABD Bagkani Clinton’un
ABD’nin bazi sanayi dallarinda rekabet yetenegini artirmak igin Milli
Ekonomik Konseyi kurmasi ile yakindan ilgilidir. Millf Ekonomik Kon-
sey, CIA’y1 kendi karargahi gibi gérmiistiir.157 Ancak surasi vurgulan-
malidir ki, uluslararasi finans ve ticarette etkin olan hazineler, merkez
bankalari ile her tiir ekonomi uzman ve biirokratidir. istihbarat ser-
visleri hiald ekonomik politikalar1 belirleyecek veya sermaye piyasa-
sinda ne tiir hareketlerin gergeklesecegini soyleyebilecek durumda
degildirler.158 CIA bu sorunu kismen asabilmek i¢in kompleks istatis-
tiki ve ekonometrik modeller gelistirmistir.159

Ekonomik istihbarat sadece yabanci iilkelere yonelik olarak degil, i¢
kaynaklara yo6nelik olarak da yapilmaldir. Cilinkii boylece iki tilke ara-
sinda gergek bir mukayese yapma imkani ortaya ¢ikacaktir. Ekonomik
istihbaratin degisen dogasi, ekonomik istihbarat ile teknolojik istihbarat

155

N. Poimar ve T. B. Allen, a.g.e., s.183. i

Bu konuda ¢ok iyi bir galijma igin bkz.Barrett J. Riordan, “State-sponsored Economic
Deception and Its Determinants”, Intelligence and National Security, Vol.17 No 4 (Win-
ter 2002), s.1-30.

RobertDreyfuss: CompanySpies,
www.mojones.com/mother_jones/MJ94/dreyfuss.html.

M. Herman, a.g.e., s.126.

Bruce D. Berkowitz ve Allan Goodman, Strategic Intelligence for American National
Security, Princeton, s.21.
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arasindaki ¢izginin gittikge incelmesine neden olmaktadir. 21. yiizyilin
ilk ¢ceyreginde, ekonomik istihbaratin nerede bitip teknolojik istihbara-
tin nerede bagladigina karar vermenin zorlastig1 bir donemden gegmek-
teyiz. Ancak ilerleyen sayfalarda bilimsel ve teknolojik istihbarat konu-
sunda ayrintili bilgi verilecek ve aradaki fark teorik olarak izah edilme-
ye ¢aligilacaktir.

Ekonomik istihbarat ve bilimsel teknolojik istihbaratin Soguk Sa-
vas sonrasinda yogun bir hizla gelismesi ve yayillmasi neticesinde bu
istihbarat tiirlerine kars: en agik hedef durumuna gelen ABD’de 6n-
lemler konusunda ciddi adimlar atilmaya baslamistir. Bu arada
ABD’ye kars yiiriitiilen istihbarat ¢aligmalarinda kullanilan 6nlemler
de bilimsel arastirmalara konu olmaktadir.

11.2.4. Sosyal istihbarat

Toplumsal yasam, insanlarin kendi aralarindaki iliskiler ile doga ile
olan iligkilerinin biitiinii olarak en yalin sekilde tanimlanabilir.16® Top-
lumu inceleyen bilim ise sosyolojidir. Sosyoloji toplumu, toplumsali,
toplumsal davraniglari, kurumlari inceler ve bunlarin 6tesine gegerek
toplumsal evrimin yasalarini arastirir. Evrimde rol alan giigleri tahlil
eder. Dinlerin, diinya goriislerinin, ideolojilerin ¢atigsmasini insan ira-
desinin toplumsal siireci nasil etkiledigini aragtirir.161

Bazen biitiin bir insanlik, bazen kutsal biiyiikliikte cografi alanlar,
bazen de dinsel belirlenimli kiiltiir alanlar1 ortak/sosyolojik 6zellikler
tagimak ile birlikte her iilkenin kendisine 6zgii bir sosyolojik yapisi
vardir. Sosyal istihbarat bu yapimin ¢éziimlenmesi igin gereken veri
toplama ve analiz siirecini kapsar. Sosyal istihbarat sekiz temel alana
yonelir. Bunlar:

1) Niifus (Yerlesim, artig orani, yas ve cinsiyet, yapisy, is giicii go¢
askerlik ¢agindaki erkek niifus, irk gruplari, etnik gruplar);

2) Sosyal karakteristikler (Etniklilik, asiretgilik, sosyal skala,
resmi ve gayriresmi orgiitler, sosyal hareketlilik, miilkiyet dii-
zeni uygulamasi);

3) Kamuoyu ve bu gergevede basin-yayin araglary;

81 Ergun Dogan: Sosyoloji ve Tarih-Sosyolojide Yontem Sorunu, Der Yayinlari Genigletiimis

2. Baski, istanbul 1982, ss.15-16.
61 pge.,s.15.
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4) Egitim;

5) Din (Dinin yapisi, dini gruplarin karar alma siiresine etkileri,
dini gruplarla devlet arasindaki ¢atigsmalar, dini gruplar arasi
iligkiler);

6) Saglik ve sosyal giivenlik sistemi;

7) Genelkiiltiirel o6zellikler;

8) Zihniyet analizi.

I1.2.4.1. Niifus, I Giicii ve is

Uluslararasi iligkiler disiplininde Realist ekoliin kurucusu Hans
Morgenthau, cografya, dogal kaynaklar, endiistriyel kapasite, askeri
hazirhik, milli karakter, milll moral ve hiikiimetin kalitesi ile birlikte
niifusu yapis, kalitesi, 6zellikleri agisindan milli gii¢ unsurlarindan
birisi olarak kabul edilir.162

Realist teorisyenler tarafindan kabul edilen bu yaklasim sosyopoli-
tik gergek ile uyum igindedir. Niifus yapisi, kalitesi, 6zellikleri agisin-
dan bir milli gii¢ veya zaaf unsuru olabilir. 1961’de gergeklesen Cin-
Hint savasinda Cin ordusunun sinir1 gegmesi karsisinda giilen Hintli
aydinlar, “Cin, Hindistan’ isgal edecekmis?” esprisini yapmaktaydilar.
Hintli aydinlar1 bu 6zgiivene sevk eden, Hindistan’in Cin’den sonra
diinyanin ikinci biiyiik niifusuna sahip olmasi idi. Niifus hi¢ de kiiglim-
senmemesi gereken bir millf gii¢ unsurudur. Hatta Hindistan’da oldu-
gu gibi ¢ogu zaman yiik olan ve kalitesi yiiksek olmayan bir niifus bile
belirli sartlar altinda belirleyici bir milli gii¢ unsuru olmaktadir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki hizh niifus artislar1 da
Bat1 diinyasinda goriilen yaslanan niifus sendromuda ciddi stratejik
tehditleri dogasinda barindirmaktadir. Niifus istihbarati biitiin bun-
lardan dolay1 gergeklestirilmesi kaginilmaz olan istihbarattir.163

Demografik istihbarat, niifus sayimlarim kullanarak niifusun yap1-
s, dagilimini tahlil eder. Bu analiz bir¢ok tilke niifus sayimi sonugla-

2 Hans Morgenthau, Politics Among Nations, The Struggle for Power and Peace, Sixth

Edition, Revised by Kenneth W. Thompson New York 1985, s.73.

Brian Nichiporuk, The Security Dynamics of Demografic Factors, RAND Cop., Santa
Monica 2000 bu konuda yaplilan ilging ¢alismalardan birisini olusturmaktadir; Tirkgede
benzer bir ¢alisma igin bkz. Lester R. Brown, Hal Kane, Yarini Diisiinmek-Dinyanin Nii-
fus Kapasitesinin Yeniden Degerlendirilmesi, TUBITAK-TEMA Vakfi Yayinlari, Ankara
1999.

163
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rin1 analizli olarak yayimladig i¢in kolaydir. Ayrica gizli olmayan bir-
¢ok kaynak niifus analizlerini yaptig1 i¢in demografik istihbaratin ilk
agsamasi oldukg¢a kolaydir. Ancak daha sonra niifusun yapisi ile onun
ekonomik, kiiltiirel, politik, askeri ve sosyal 6zellikleri arasinda iligki
kurmak asamasi daha zordur.

Niifusun incelenmesinin stratejik bilgi olusturmasi gergegini so-
mutlastirmak i¢in agagidaki iki 6rnegi verebiliriz: 2025 yilinda Bati
Avrupa’da niifusun %22.4’i 65 yas ve lizerinde olacaktir. Bu veriden
hareketle Avrupa’da gelecege yonelik ekonomik, askeri ve politik ana-
lizler yapabilir. Ornegin, niifusun %22.4’liniin 65 yas istii olmasi,
¢alisan niifusun emekli niifusu desteklemesinin zorlastig1 bir yap:
anlamina gelir. 2050’de AB, 75 milyon gégmene ihtiya¢ duyacaktir. Bu
veri Avrupa Birligi ordularinin yapisi ile ilgili bilgi liretmeye yardimci
olacak bir veridir.164 Ote yandan Tiirkiye’nin AB tam iiyesi olmasi ve
Tiirkiye ile AB’'nin diger iilkelerinde mevcut niifus artiginin devam
etmesi durumunda her dért AB vatandasindan birisinin Tiirk olacagini
belirten Helmut Schmith, Tirkiye’nin AB tam iiyeligine bu gerekge ile
karsi ¢ikmaktadir.165

AB-Tiirkiye iliskilerinde de demografik faktoriin 6nemli bir rol
oynayacag ileri siiriilmektedir. AB’nin gen¢ niifus agigim Tiirki-
ye'den saglayacagini belirtilmektedir. Bu tezin daha somut bir zemin
lizerine oturtulmasi i¢in, Ukrayna ve Balkan iilkelerindeki niifus
artig ve niifus kalitesinin de ayrica tahlil edilmesi gerekmektedir.

Cok carpic1 demografik verilere yonelik bir stratejik istihbarat ¢a-
lismasi da Washington Post yazarlarindan Joel Garreau’nun “The Nine
Nations of North America” (1981) adh kitabidir. Kitap Kuzey Ameri-
ka’'daki etnik gruplarin yogunlastigi bolgelerin analizini yaparak,
ABD’nin pargalanmasi durumunda ortaya ¢ikacak etnik devletleri
ongérmiistir. Unlii Amerikali siyaset bilimci ve stratejist Prof. Dr.
Samuel Huntington’un yazdig1 “Biz Kimiz?” adli kitapta ABD’de degi-
sen etnik niifus dengelerinin ABD ig¢in stratejik bir tehdit oldugunu
ileri siirmektedir.166

Simon Jenkins, The Times, 6 Haziran 2001.

Helmut Schmith, The Selbstbehauptung Europas, Perspectiven fir das 21. Jahrhund-
ret, Deutsch Verlags-Anstalt, Miinih 2000.

Samuel Huntington, Biz Kimiz?
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Bu noktada goz 6niinde tutulmasi gereken bir hususta iilke cografi
olarak biiyiidiik¢e ve niifus arttik¢a ililke ve niifus geneline yonelik
degerli haber toplamanin zorlasacagidir. Bu noktada istihbaratin
odaklanmasi kagiilmazdir.

11.2.4.2. Halkin Ozellikleri

Bir ulusun millf biitiinligiini saglamlagtiran veya ulusal biitiinlii-
glniin dagilmasin1 saglayan ozellikler en 6nemlileridir. Konusulan
dillerin sayis1 ve dagilimi, bunlarin konusulmasina karsi 6n yargi olup
olmadig, sosyal skala ve bununla iligkili olarak gelir dagilimi, etnik
sosyal gruplarin kompozisyonu ve biiyiikliigii incelenmelidir. Eger
sosyal pargalanmalar ekonomik ve cografi par¢alanmalar ile destekle-
nirse politik istikrarsizlik olasilig1 artar.

Halkin 6zelliklerinden yola ¢ikilarak yapilan bir istihbarat ¢alisma-
s1 érnegi olarak, Tunus’taki Ispanyol Yahudilerinin islam éncesi dé-
nem dili ile ilgili yapilan ¢aligma gosterilebilir. Bu ¢alismanin ¢ikis
noktasini, milletlerin dili ve dini degisir, ama karakteri degismez var-
sayimi olusturmustur.16?

Halkin ozelliklerini, politik egilimlerini dikkate almadan hareket
etmek galip isgalci ordularin isini bile ¢ok zorlagtirabilir. Ornegin Rus-
ya seferinin ilk aylarinda Alman ordularmi kurtarici gibi karsilayan
Slav halklar, Alman-Nazi irk¢ilig1 tarafindan agag: irk muamelesi go-
riip ezilmeye baslaninca tekrar Stalin’i desteklemeye baglamiglar-
dir.168

Dogu Tiirkistan’1 isgale hazirlanan Japon ordusu 30.000 askerini
bir téren ile Miisliimaniiga gegirmis ve Dogu Tiirkistan’a kurtarici
niteliginde bir ordu olarak girmeyi tasarlamigtir. Bu hareket Dogu
Tiirkistan'daki Miisliiman halka yonelik psikolojik operasyondur ve
temelinde halkin inanglarinin taninmasi vardir. Irak’ta ABD operasyo-
nuna destek vermek iizere bulunan Giiney Kore askerlerinin bir bo-
liimii Irak’a yollanmadan 6nce Miisliiman olmuglardir. Bu da Araplarla
iyi iliski kurmak i¢in yapilan bir psikolojik operasyondur.

187 By calismayi Tunus’da dil okulunda Arapga ogrenen bir 6grencim tespit etmis ve aktar-

mistir.

%8 R, Gehlen, a.g.e., 5.57.
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Sosyolojik istihbaratin miikemmel 6érneklerinden birisi Albay Nor-
velle B. De Atkine tarafindan ve Arap ordularinin neden basaril ola-
madiklarini inceleyen “Why Arabs Lose Wars?” baslkl incelemedir.
Arastirmada Arap ordularindaki yapilanma, a) kiiltiiriin roli, b) bilgi
gligtiir, ¢) egitim sorunu, d) subay ve askere karsl, e) karar verme ve
sorumluluk, f} miisterek harekat, g) giivenlik ve paranoya, h) giivenlik
hususunda kayitsizlik bagliklar altinda incelenmistir.

Araplar, Avrupa’da sévalye geleneginden gelen yiiz ylize ¢arpisma
yerine agirhkh olarak aldatma ve hile iizerine kurulu bir savasma
gelenegine baghdirlar. Bundan dolay1r modern ordularin askerlerinin
sahip olmasi gereken diisman atesi altinda 6liime yiiriirken ortak
hareket etme yetenegine sahip degildirler. Ayrica Arap ordularindaki
komuta kadrolarinin muhabere yetenegi yeterli degildir ve asir1 mer-
kezilesmis, inisiyatifi 6ldiiren, bilginin maniple edilmesi ve geng¢ su-
baylarin liderliklerinin 6ldiiriilmesine dayanan bu sistem Arap kiiltii-
riinden kaynaklanmaktadir.

Bilginin gii¢ oldugunu bilen Arap subaylar bilgiyi paylasmayip te-
kellerinde tutmakta ve vazgecilmez olmaya ¢aligmaktadir. Bu tavir
bilginin yayginlasmasini engellemektedir. Egitim sistemi ise kurallar
disinda diisiinmeyi yasaklayan yaratici diisiinceyi engelleyen bir yapi-
ya sahiptir. Arap subaylar taktik diizeyde ve silah teknolojisinde iyi
sayilabilecek bilgiye sahip olmakla birlikte liderlik yetenegine sahip
degildirler.

Subaylar ile erler arasinda subayin sosyal statiisiinii fazlasi ile vur-
gulamasindan kaynaklanan bir ugurum vardir ve bu ugurumu asacak
bir astsubay sinifinin olmamasi, subaylarina giivenmeyen birliklerin
muharebe stresi ile dagilmasina neden olmaktadir. Antidemokratik
bir atmosferin yasamin biitiin alanlarina tastig) bir ortamda sorumlu-
luk ve karar alma yeteneginin gelismesi anlagilir nedenler ile Arap
yoneticilerin, 6zellikle de subaylarin arzuladigi bir husus degildir.

Miisterek harekat da Araplarin gii¢lii bir yam degildir. Birebir
carpismada Israilli askerlerden hig de geri olmayan Arap askert,
topgu, hava kuvvetleri, piyade, zirh1 birlikleri kapsayan miiste-
rek harekat1 basarih olarak gercgeklestirememektedir. Bunun ii¢
kiiltiirel/sosyolojik nedeni vardir. Birincisi, Araplar aileleri disinda hig
kimseye giivenmezler. Oysa miisterek harekat katilan unsurlarin kar-
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silikh giivenine dayanur. ikinci neden etnik, asiret ve mezhepsel farkl-
liklardir ve bunlarin iktidar alanina oldugu gibi orduya yansimalari,
miisterek harekati giiglestirir. Ugiincii olarak Arap yoneticiler kendi
ordularim da “bél ve yonet” ilkesi ile yonettikleri i¢cin miisterek ha-
rekat:1 gergeklestirmesi gereken birlikler birbirlerine rakip haline
gelir.

Araplarda giivenlik meseleleri bir paranoya haline gelmistir ve bu
da bilgi akisini engelleyen bir diger husustur. Ayrica bu tavirla tam bir
tezat hilinde birey olarak askerin veya birligin giivenligine karsi ciddi
bir ilgisizlik s6z konusudur.1¢® Ozetle Arap yéneticileri Arap kiiltiirii-
nin de sagladigi uygun zemini kullanarak, rakip ordular1 yenmek
degil, kendi halklarini kontrol etmek ilizere ordularini yetistirmekte-
dirler. Bu tiir bir sosyolojik istihbarat ¢alismasinin askeri degeri Arap
tilkelerine yonelik askeri bir planlama yapacak bir tilkenin komuta
kademesi i¢in ortadadir.

11.2.4.3. Kamuoyu

Kamuoyu, belli bir zamanda, belli bir tartigmali sorun karsisinda,
bu sorunla ilgilenen kisiler grubuna veya gruplarina hakim olan kana-
attir.170 Bu tanimdan g¢ikaracagimiz sonug, her iilkede degisik zaman
dilimlerinde degisik konular etrafinda farklh kamuoylarinin olusabile-
cegidir. Bundan dolay1 kamuoylarinin olusum nedenleri, kamuoyu
onderleri, 6nderlerin motifleri, olusan kamuoylarinin arkasinda bir
yabanci baglantinin olup olmadig: incelenmelidir. Ancak bu siirekli
degisim i¢inde olan kamuoylarinin etnik, dini veya mezhepsel olanlari
da vardir. Bu tiir yapilara mensup insanlar degisik olaylar karsisinda
aidiyet duygusu ile benzer tepkileri gosterirler.

Toplum diisiince ilizerinde oybirliginden ¢ok farkl goriislerin etra-
finda pargalanmaya kadar degisik asamalarda boliinmiis olabilir. Stra-
tejik analizci bu durumlarda ozellikle o6rgiitsel yapilari, politik veya
ekonomik giicleri, paramiliter giigleri, kisisel iligkileri ile hiikimeti
veya toplumu etkileyebilecek olan gruplar, gruplarin ézelliklerini
incelemelidir. Stratejik analizci bu inceleme sirasinda tarafsiz kalmaya

% Norville de Atkine, Why Araps Lose Wars? MERIA, Vol.4 No.1, March 2000.
70 m, Kapani; a.g.e., s.147.
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devam etmelidir. Onun i¢in 6nemli olan kimin hakh oldugu degil, bu
haklihgin doguracagi politik/toplumsal sonuglardir.

Bu ¢ercevede 6nemli bir istihbarat hedefi de 6zellikle ulusal med-
yadaki bas aktérlerdir. Bundan dolayi basin, televizyon, filmler, egitim
kurumlarinin iritnleri siirekli analiz edilmektedir. Stratejik analizci
elinde bulunan o iilkeye ait ulusal hedef, politik yap, jeopolitik durum
ile ilgili bilgilerle medya haberlerini birlikte tahlil ederse, medyada
¢ikan siipheli haber/yorumlarin gergek olup olmadigini anlayacaktir.

11.2.4.4. Egitim

Egitime yonelik istihbarat siirekli izlemeyi gerektiren ve tespit et-
tigi verilerin, bilgilerin sonuglar1 ancak uzun vadede alinabilen bir
istihbarat tiiriidiir. Egitime yonelik bir istihbarat ile hedeflenen, bir
milletin gelecege yonelik planlarinin anlasilmasidir. Devletin hangi
alanlarda egitimi tesvik ettigi, ilerde hangi alanlara yatirimlarin akta-
rilacaginin bir gostergesidir. Ornegin, atom miihendisligi egitimi ya-
pan yeni fakiiltelerin agilmasi, 6grencilerin bu konuda yiiksek lisans
ve doktoraya tesvik edilmesi ve yurt digina egitime yollanmasi incele-
nen iilkenin atom enerjisi ve atom silahlarina yatirim yapacaginin a¢ik
bir gostergesidir. |

Egitimin, egitime yapilan yatirimin incelenmesinin bir iilkenin kal-
kinmasinin alacagi yoniin kestirilmesi, uzun siireli ekonomik biiyiime-
sinin yoniiniin belirlenmesi i¢in ¢ok 6nemli bir aragtir. Ancak egitim
Acem kilia1 gibi iki tarafi keskin bir aragtir. Eer modern egitim siire-
cinden gegen Kkitlelere i bulunur ise ekonomik gelismeler biiyiiyerek
devam eder, ancak egitimli kitleler igsiz kalirsa bunlar hiikiimete y6-
nelik bomba olur. Diger bir ifade ile modern egitim siirecinin incelen-
mesinden ¢ikarilabilecek bir sonug da egitimli insanlara is bulunama-
masinin orta ve uzun vadede sosyal patlamalara neden olabilecegidir.

Stratejik analizci egitimin genel karakteri ile egitimin kalitesini de
incelemelidir. Yurt disinda okuyan 6grenciler, ne okuduklari, uluslara-
rast yarismalarda aldiklari1 dereceler, beyin goc¢lii nedenleri tespit
edilmelidir. Yabanci dil egitimi ve seviyesi ayrica arastiriimahdir.
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11.2.4.5. Din

Din, insanlarin ve toplumlarin yasamlarini sekiliendiren en 6nemli
toplumsal miiesseselerden birisidir. insanlar dindar olsunlar veya
olmasinlar ait olduklart toplumlarin inandiklar dinler tarafindan giin-
lik yasamlarinda, diisiincelerinde, estetik zevklerinde biiyiik dl¢iide
sekillendirilirler. Bir toplumun dinsel yapisinin analizi yapilmadan o
toplumun anlasilmasi miimkiin degildir.

Bunun igin stratejik analizci, dinin, dinsel kurumlarin ve 6gretilerin
toplumsal ve politik etkinligini anlamahdir. Kutsal kitaplar, dinler
tarihi, bir istihbarat analizcisi i¢in zorunlu okumalardir. Ornegin Orta-
dogu'daki gelismeleri Tevrat, incil ve Kuran-1 Kerim'i derinlemesine
okumadan ve anlamadan dogru tahlil etmek ¢ok miimkiin degildir.

istihbarat analizcisi, dinin kendisini, felsefi yapisini, tarihsel ve teo-
lojik siireg iginde onu etkileyen kaynaklari ve 6ngordiigii insan mode-
lini incelemelidir. Ulkedeki degisik dinlerin/ mezheplerin varsa bii-
ylime hizi, rejime karsi tavirlar, hitkkiimetin dini gruplara karsi tavri
tespit edilmelidir.

Ozellikle 21. yiizyihn basinda uluslararasi iliskilerde dinin énemi-
nin arttig) diigiliniiliir ise din ile ilgili ciddi bir temel bilgi, dogru analiz
i¢in kaginilmazdir.1’t 1970’lerin sonunda dogru bir Sia/islam analizi
yapamayan CIA iran’da Sah’in devrilecegini ve islami rejimin kurula-
cagini ongdérememistir. Oysa CIA'nin 1955’de dogru bir din zeminli
analiz yaparak 1 milyona yakin Kuzey Vietnam’da yasayan Katolik
Vietnamlr'y1 Gliney Vietnam’a getirerek Giiney Vietnam'’da rejime giig
kazandirdig) goriilmiistiir. 172

Stalin’in Rus Ortadoks kilisesine yerlestirdigi KGB ajam rahipler
araciligi ile Ortadogu’ya sizma girisimleri lizerine Fener-Rum Orta-
doks Kilisesi'nin bagina ABD vatandasi olan Bagpiskopos Athenogoros
Tiirk vatandasi yapilarak 29 Ocak 1949’da gegcirilmesi ve boylece Sta-

" Her Tirk aydininin diin ve uluslararasi iliskiler baglantisim anlamasi igin muhakkak

okumas: gereken iki kitap igin bkz. Prof. Dr. Nadim Macit Kiiresel Giig Politikalari, Tiirki-
ye ve islam, Fark Yayinlari, 3. Baski, Ankara 2008 ve Prof.Dr. Nadim Macit, imparatoriuk
Politikalarinda Teo-stratejiler ve Tirkiye, Fark Yaynlari, Ankara 2008, Bu konuda Tiirk-
cede basaril bir galisma igin ayrica bkz. Selguk Ar ve Okan Arslan, Uluslararast lligkiler
ve Din-Tann tarafsiz mi?, Platin Yayinlari, Ankara 2005.

L} Treasus, a.g.e., s.393.
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lin’in stratejisine karsi Fener-Rum Ortadosk Kilisesinin kullanilmasi
da bir istihbarat operasyondur.173 Bu tiir 6rnekler artirilabilir,

Misyonerlikte bu ¢ergevede her iki anlamda da bir istihbarat konu-
sudur. Daha agik bir ifade ile Tiirkiye’de yapilan misyonerlik ¢alisma-
lar Tiirkiye’ye kars! istihbarat faaliyeti niteligi tasimaktadir ve Tiirki-
ye’nin buna karsi-istihbarat faaliyet ile cevap vermesi gerekmektedir.
Misyonerlik ¢alismalar1 “Avrupa’da yasayan Tiirkler de kendi camile-
rini yapiyorlar. Orada da birgok Avrupal Miisliiman oluyor” seklinde
naif bir tespit ile gegistirilemez. Ciinkii Bat1 kaynakli misyonlerlik
“siyasi ve orgiitli” bir misyonerliktir. Eger Tiirkiye Avrupa’da orgiitlii
ve siyasi hedefli islam misyonerligi yapsa idi Avrupa istihbarat servis-
lerinin buna miisaade etmesi s6z konusu olmazd.

21. yiizyilda dinler arasi miicadeleniin éneminin artacagindan ha-
reketle biitiin diinyada istihbarat servislerinin bu 6zel alanin gerekleri
ile basa ¢ikabilmek i¢in ya ilahiyat¢1 kokenli istihbaratgilar yetistirme-
si ya da istihbaratgilan ilahiyatgl yapmasi gerekmektedir. ikinci yol
daha kolay ve saglikh gibi goriinse de degildir. Bir istihbarat¢inin ila-
hiyat¢1 olmasindansa bir ilahiyat¢inin istihbarat¢1 olmasi1 daha kolay-
dir.

I1.2.4.6. Saghk ve Sosyal Giivenlik

Saglik ve sosyal giivenlik sisteminin giigliiliigii, bir halkin devletini
sahiplenmesinin en 6nemli Kriterlerinden birisidir. Saglik ve sosyal
glvenligin zayiflamasi, halkin devlete olan giiveninin azalmasina,
devlete yabancilagsmaya, ulusal hedeflerin ortadan kalkmasina veya
olusturulamamasina neden olacaktir.

Saglik ve sosyal giivenlik ile ilgili istihbarat, kamu saghgi, sosyal si-
gorta, yasam kosullari, evsizler, bosanma, uyusturucu kullanimi, sug-
luluk orani ve biitiin bunlarla miicadele konularinda bilgi toplar ve
analiz yapar. Bir ulusun canliliginin / zindeliginin en énemli kriterle-
rinden birisi yasam uzunlugudur. Bu ayni zamanda saglik sisteminin
gligliiliigiinii de gosterir. Ancak uzun yagamin diisiik dogum oranlari
ile birlikte gelismesi ortaya daha 6nce dikkat ¢ektigimiz giivenlik so-
runlarini ¢ikaracaktir.

73 N, Macit, imparatorluk Politikalarinda..., s.288.
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11.2.4.7. Genel Kiiltiirel Ozellikler

Sosyal istihbarat kapsaminda din, egitim ve kamuoyu incelenir.
Ancak halkin demografik.ve etnik 6zellikleri baglaminda kiiltiirel yap:
da tahlil edilmelidir. Klasik istihbarat literatiiriinde bu yol tercih edil-
mektedir. Ancak bu kitapta kiiltiirel yapinin ayr1 bir baghk altinda
incelenmesinde fayda goriilmiistiir. Hatta, stratejik istihbarat siirecin-
de kiiltiirel istihbaratin ayr1 bir uzmanlasma dali olarak ele alinmasin-
da biiyiik fayda vardir. Halihazirda kiiltiir, yeterli dl¢iide stratejik bir
deger/unsur olarak algilanmamakta, Paul M. Belbutowski’'nin dikkat
cektigi gibi, stratejik planlamaya ytizeysel olarak dahil olmaktadir.174

Oysa en az ekonomi gibi stratejik bir deger olan kiiltiiriin analizi
gerceklesmeden tam bir stratejik analizin yapilmasi miimkiin degildir.
Ornegin CIA’'nin Kiiba’da Castro’ya karsi yaptig1 darbe girisimlerinin
basarisizliga ugramasinin nedenlerinden birisi olarak Kiiba kiiltiiriinii
yeterince tanimamak gosterilir.17S Sehadetin Tiirk kiiltiirii igindeki
yerini analiz etmeden Tiirk Ordusu’nun savas yetenegini anlamak
miimkiin degildir. Kamikaze pilotlar1 ancak Japon dinsel torenleri ile
degil, daha genis bir Japon ulusal kiiltiirii ¢ergevesinde ele alindiginda
izah edilebilir. Bir Amerikan askerf analizinde Amerikan askert istih-
baratgilarin Japonlarin Pasifik Okyanusu’'nda gergeklestirdikleri biitiin
stratejileri 2. Diinya Savagi 6ncesinde bir istisna ile 6ngordiigii kayde-
dilmektedir. Bu istisna Kamikaze ugaklaridir. Kiiltiir, diisiince yapisi-
nin temel belirleyicilerinden birisi belki de birincisidir.176

II. Diinya Savagr'nin baslamasindan kisa bir siire 6nce, Paris’teki
Tirk askeri atasesi Ankara’ya verdigi bir raporda, Paris’teki bir kafede
yasadig1 bir olaydan yola gikarak Fransa'nin ¢ikacak bir savasi kaybe-
decegini yazmistir. Tiirk askeri atese, kafede garsonlarin Fransiz su-
baylara kars1 davraniglarindan yola ¢ikarak, subaylarina saygisiz dav-
ranan bir halkin savagi kaybedecegi sonucuna ulagmistir.

74 paul M. Belbutowski, “Strategic Implications of Cultures in Conflict”, Parameters, Bahar

1996, s.2.
E. Volkman, a.g.e, s.65.
A. B.Bozeman, a.g.e., s.1.
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11.2.4.8. Zaman Anlayisi

Zaman kavrami kiiltiir-bagimh bir kavramdir ve biitiin kiiltiirlerin
farkli zaman anlayigslar1 vardir. Milletlerin zaman anlayiglarinin tarih
icindeki konumlar ile yakindan ilgisi vardir. 4000 senelik bir tarihe
sahip olan bir millet ile 2000 senelik bir tarihe sahip olan bir milletin
ve ancak 200 senelik bir tarihi olan milletin zaman algilamalar aym
degildir ve olamaz.

Bu 40, 20 ve 2 yasindaki li¢ erkegin tepkilerinin farkhhig: gibidir.
Tiirk milletinin “ayraninin ge¢ kabarmasi” Tiirk milletinin zaman algi-
lamasini en iyi anlatan ciimlelerden birisidir. Zaten Tiirk milleti gibi
4000 senelik bir milletin ayrani hizla kabarmasi miimkiin degildir. Bu
milletin bir ¢ok tarihsel badireyi atlatmis olmasinin verdigi 6zgiiven
ile de yakindan ilgilidir. Bir diger ifade ile Tiirk milletinin tepkileri ge¢
degil, tarihsel derinligi ile orantilidir. “Tiirk sabanin sesi ile tavsani
uyutur ve avlar” seklindeki Yunan atasézii Tiirklerde zaman kavrami-
n1 bir bagka sekilde ifade etmektedir.

Bati1 diinyasinda zaman kemiyetsel/kantitatifdir. Oysa Uzakdogu,
Ortadogu, Hint kiiltiirlerinin zaman anlayigi farklidir. Zaman anlayisi-
nin farklihg ve anlagilmamasi durumunda, stratejik degerlendirmele-
rin yiizeyselligi tehlikesi ortaya ¢ikacaktir. Ornegin Amerikan askerle-
ri Vietnam’da Vietkonglu gerillalarin sabrini ve nihati zafer igin bugii-
niin galibiyetinden vazgegebilmesini anlamamistir.177

I1.2.4.9. Savas Anlayisi

Savas ile kiiltiir arasindaki diger bir ¢arpic iliskide Batillar ile Do-
gulu ve Ortadogulularin savasa bakiglar1 arasindaki fark kendisini
ortaya koymaktadir. Batililar savasi Clausewitz’in anlattig1 anlamda;
bagka bir aracin kalmadig1 ortamda diismani yenerek irademizi kabul
ettirmek amaci ile yapilan bir eylem olarak gérmektedirler. Oysa Dogu
ve Ortadogu’da savas askeri olarak kazamlmasa dahi politik olarak
kazanilmasi miimkiin bundan dolay: da yenilgi s6z konusu olabilecegi
hilde basgvurulmasi gereken bir yontem olarak algilanir.t’8 Dogu ve
Ortadogu’'nun genel kiiltiirel yapisin1 bilmeyen Batih analizcinin bir

177

P.M. Belbutowski, a.g.e., s.5.

178 D,H. DearthveR.T. Goodden, a.g.e., 5.240.
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Arap devlet adaminin hangi ¢ercevede karar alacagini kestirmesi
miimkiin degildir.

11.2.4.10. Zihniyet Analizi veya Zeit Geist

Yukarida sosyolojik istihbarat ¢ergevesinde incelenen biitiin alt in-
celeme unsurlarinin tetkikinin getirecegi nokta toplumsal zihniyet
analizidir. Zihniyet analizinin amaci dinsel ve téresel inanglardan
hareketle yasayis tarzi ve etnik kaliplary; diisiince estetik zevk ve dav-
ranis kaliplarindan, politik inang ve eylemlerden hareket ile, incelenen
topluma hakim olan genel zihniyeti, 6zellikle de yénetici sinifina
hakim olan genel zihniyeti analiz etmektir.179 Zihniyet analizinin temel
amaci, zihniyetten hareket ile karar alicilarin diisiince ve karar alma
yapilarini analiz etmek, alacaklari kararlari1 6ngérmektir.

Sosyolojik istihbaratin neden énemli oldugunu Amerikan istihba-
rat servislerinin analiz yanlhgliklarinin giderilmesi ilizerinde ¢alisan
Jeffrey R. Cooper’in su tespiti ortaya koyuyor. Cooper’a gore; Ameri-
kan istihbarat1 hdld Soguk Savas déoneminde oldugu gibi merkezi bii-
rokratik devlet yapilarina sizarak istihbarat toplama iizerine kurgu-
lanmig bir yapiya ve analiz anlayisina sahip. Oysa iginden gegilen do-
nemde istihbaratin hedefi, biirokratik yapilara veya birkag lidere siz-
mak degil, gruplara, sosyal sebekelere ve biitiin bir kiiltiire sizmak
olmali. Cooper’a gére Amerikan istihbarati bunu yapmada basarisiz.180

79 sabri F. Ulgener: iktisadi Géziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi, Der Yayinlari, istanbul

1981, s.13-15; Genel zihniyet analizi teorisi oldugu kadar istihbarat kapsaminda zihniyet
analizi ve teorisi ve pratigi agisindan Tirkgede bulunan en iyi kaynak Dr. Erol Goka’'nin
“Topluluklar ve Zihniyetieri-Grup-Varlik olarak insan”, Odak Yaynlari, Ankara 2004 adli
¢aligmasidir. Yazar, grup psikoterapisi ve psikanaliz literatiirine dayanarak, insanin
grup-varhliginin nasil ele alinmasi gerektigi ile ilgili bir bakig agisi geligtirmek igin yola gik-
tig1 kitabinda bunun sintrlarini gok asiyor, istihbarat analizi igin gok 6nemli bir gerceve
olusturuyor.

Jeffrey R. Cooper, Curing Analytic Pathologies, Pathways to Improved Intelligence
Analysis, Center fort the Study of Intelligence, December 2005, s.5.

180
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I1.2.5. Cografi istihbarat

“Ben siyasi meseleleri de askeri vaziyetleri gibi harita
)

lizerinde miitalaa ederim”
Mustafa Kemal 1924 181

Cografya, diinya karalar1 ve denizcilerinin ve bir olglide atmosferi-
nin, bunlar Gzerindeki bitkilerin, hayvanlarin ve insanlarin bilimidir.
Cografya, degisik fen ve sosyal bilimlerin irettigi verileri kullanir ve
bu verileri yer ve hareket ¢ercevesinde inceleyerek harita haline geti-
rir. Cografya, milli gii¢ unsurlarini haritaya isleyen bir bilimdir.182 Hem
fen hem de sosyal bir bilim olan cografya, tanimlayici olmanin 6tesine
gecerek, degerlendirmeler ve gelecek ile ilgili 6ngoriiler gergeklestiren
bir bilimdir.283

Bir komutan, bir stratejik analizci, bir siyaset bilimci veya uluslara-
rasi iligkiler uzman bir iilkeyi, bir iilke ile ilgili herhangi bir sorunu ele
alacagi zaman yapacag ilk sey, o iilkenin i¢inde bulundugu bélgesel
cografyaya bir sekilde gosteren bir siyasi ve bir cografi haritada ince-
lemektir. Haritaya bakmak degil ama haritay1 gérmek bir komutana,
stratejik analizciye ¢ok sey ogretecektir. Gegmiste ve giinlimiizde bir-
¢ok biiyiik askeri lider, topografya, hava kosullar1 ve iklimin sadece
genel stratejiyi degil, muharebe ve takviye planlarimi da etkiledigini
gormuslerdir. Tarih, cografyay: yeterince dikkatte almayan asker ve
sivil lidere ¢ok agir cezalar vermigtir.184

181 Burhan Cahit, Gazi Mustafa Kemal, 1932, 5.74.

18 Polonya Harp Okulu’nda SSCB tanimi su sekilde yapilirmis: Rusya, Cin ve Polonya arasin-
da bir tampon devlettir. Bu siyasal espride bile cografyanin 6nemi gizlidir. Polonyah su-
baylar Harp Akademisi’‘nde, ‘Cin'in Polonya’ya saldirmas) durumunda Polonya Ordu-
su’nun batiya dogru gekilerek, Cin Ordusu‘nun Dogu Polonya'yi isgal etmesine izin vere-
cegini, sonra saldirarak Cin Ordusu’nu Polonya sinirlari digina gikaracagini, boylece Gin
Ordusu’nun Rusya’dan iki defa gegeceginin hesabini yaparlarmis. Bir Polonya'ya gelir-
ken, ikincisi de Cin’e geri donerken. Bu Polonya esprisi de cografyanin uluslarin tarihe
bakigini yansitmaktadir.

ismet Gorgiili: Askeri Cografya, Harp Akademileri Komutanligi Yayini, istanbul 1992,
s.1-2.

John M. Collins: Military Geography, Profesyoneller ve Kamu igin, Brassey’s Baskisi,
Washington 1998, s.XIX.
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Bir {ilkenin cografi olarak nerede oldugu ile o iilkenin siyasal kade-
ri arasinda birebir iliski vardir. Bir iilkenin genisligi veya kugiikligu,
niifusunun homojen veya heterojen olusunu, ispanya gibi toplu ve
sikisik ve kisa hudutlu olusu kolay savunulabilmesini veya uzun ve dar
olusu sinirlarinin kolay savunulamamasini beraberinde getirir.185
Haritay1 okuyabilmek, bir iilkenin ulusal stratejisini, imkanlarini, ra-
kiplerini anlamak anlamina gelecektir.

I1.2.5.1. Askeri Cografya istihbarati

“llk hasim dogadir. Bir ordu énce dogay1 yenmelidir.” Askeri cog-
rafya, askeri bir operasyonu etkileyebilecek olan biitiin fiziksel ve
kiiltiirel unsurlardir; yani sinirlar, yeryiizi sekilleri, yerlesim yerleri.
Diger istihbarat ¢aligmalar: genellikle askeri cografya dedigimiz cog-
rafyanin iizerine yerlesen giiclerle ilgilidir.

Gorgiill, askeri cografyanin ilgi alanini dokuz temel bashk altinda
toplamigtir. Bunlar sirasi ile;

1) Gelecekteki muhtemel savaglarin stratejik bakimdan hangi ek-
senler tizerinde ve nasit gergeklesecegi;

2) Ana gii¢ unsurlarinin hangi cografi eksenler iizerinde ve hangi
cografyalara yonelecegi;

3) Hangi cografi faktorlerin ne gibi sartlarda kullanilarak zafere
ulasilacagy;

4) Bir lilkenin veya o iilke i¢erisindeki cografi bolgelerdeki gii¢ ve
kuvvet kaynaklarinin neler oldugu;

5) Bir cografi bolgede gerceklestirilecek askeri harekatta kulla-
nilmasi gereken birliklerin niteliklerinin belirlenmesi;

6) Askeri cografyanin dikte ettirdigi ¢ercevede bu cografya da
kullanilacak birliklerin egitim, techizat ve teskilatlarinin belirlenmesi;

7) Yenidonanimin belirlenmesi;

8) Stratejik konularda milli menfaatlerin belirlenmesine, ulasil-
mak istenen hedeflerin askeri strateji agisindan belirlenmesi; ‘

9) Taktik konularda ise doktrin gelistirilmesi i¢in cografi ¢evre-
nin etkisinin incelenmesi.186

185
186

M. Senel ve T. Senel, a.g.e., s.73.
|. Gorgiild, a.g.e., 5.8-9.
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I11.2.5.2. Cografya ve Askeri Operasyonlar

Askerfi analizci 6ncelikle dogal yapinin askeri operasyon iizerinde-
ki etkilerini inceler. Onemli cografi 6zelliklerin analizi, hareketin he-
deflerine nasil ve ne zaman ulasilacagin belirler. Ozellikler ekonomik
merkezleri (ulagim, iiretim, madenler ve depolar), politik merkezler
(her tiirlii siyasal karar merkezi, valilik, kaymakamlik gibi), sosyolojik
merkezler (niifus yogunlagsmasinin oldugu yerler) ve askeri merkezler,
askeri harekat alanlari incelenir. Askeri hedeflerin savunulabilirligi ve
vurulabilirligi agagidaki faktorlerin analiz edilmesine baghdir:

a) Yer ve yer sekilleri, sinirlar,

b) Kiyilar ve ¢ikarma alanlar,

c) Hava kosullari,

d) Topografi,

e) Kentsel alanlar,

f)  Askeri cografya boliimleri,

g) Stratejik alanlar ve i¢ yollar.

a) Konum, $ekil ve Yer Sekilleri, Sinirlari

Bir iilkenin cografi konumu, diinyanin 6nemli merkezleri ile cografi
iligkisi, ticaret yollar1 veya temel hammadde kaynaklarina yakin olmasi/
lizerinde olmasi (Misir/Siiveys kanali ve Basra Korfezi tilkeleri) bir
tilkenin kaderini etkiler. Bir iilkenin fiziki biiyikligu diger faktorler ile
birlikte géz oniine alindiginda 6nemli bir husustur. Niifus yogunluguna
sahip kiigiik bir iilkede gelismis bir ulagim sistemi vardir. Ama diger
yandan niifusun tiimii ya da biiyiik bir boliimii tilkenin bir kisminda
toplanmis olan bir iilkede askeri bir operasyon diizenlenmesini kiigiik
bir lilkede diizenlenmesinden pek fark: yoktur. Genis bir iilkenin sagla-
dig1 koruma modern ve iist diizey hareketli ordu karsisinda énemini
yitirebilir. Savunma giiniimiizde cografyadan ¢ok askeri kapasitenin
yetenegine baghdir.

Ozellikle diger topografik ézelliklerle birlestiginde bir iilkenin sekli
askeri operasyonlarin niteligini kokten etkileyebilir. Diizgiin, kisa
sinirlar, uzun ve diz siirlardan daha kolay savunulurlar. Aym dere-
cede 6nemli olan husus, Etkin Ulusal Bélge (EUB) kavramu ile ifade
edilen, iilkenin en yogun niifusuna sahip ve en gelismis bolgesidir.
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EUB disinda kalan alanlar, izole, niifusu az, ekonomik olarak verimsiz,
politik olarak 6nemsiz alanlardir. EUB'yi ele ge¢iren biitiin bir ulusu
kontrol edebilir.

Sinirlarin uzunlugu ve ‘ililkenin konumu askeri operasyonlar etki-
ler. Dairesel bir sekle sahip olan iilke, siirlari iginde, sinirlar1 kisa
olmasina ragmen biiyiik bir kara pargasi bulundurabilir. Ve bir tlke-
nin smirlarinin sekli dairesel olmaktan ¢iktik¢a savunmak zorunda
kaldig1 sinirlar uzar. Ayrica daglar ve goller/nehirler gibi dogal engel-
lerden olusan sinirlarin savunulmasi kolaylasir.

b) Kiyilar ve Cikarma Bolgeleri

Cikarma harekatlarin1 planlayanlar kiyilar ve ¢ikarma alanlar ile
ilgili olarak ayrintih ve dogru bilgi sahibi olmak zorundadirlar. Cikar-
ma harekatlar bir saldir1 sirasinda limanlari ele gegirmenin ilk adimi-
n1 olusturur. Gerekli olan bilgiler, ¢ikarma sahili ile ilgili yer bilgisi,
engelleri de goz oniinde tutan kiyiya ¢ikarma gemilerinin ne kadar
yaklagabilecegine dair bilgiler, gelgit hareketleri ile ilgili bilgiler, sahi-
lin uzunlugu ve derinligi, egilim ve sahilin hemen sonrasindaki alan ile
ilgili bilgilerdir. Cikarma bélgeleri ile ilgili istihbarat sahil yollarini,
demir yollarin, hava alanlarini, liman ve yakin yerlesim yerlerini kap-
sar.

c) Hava ve iklim Kogullar:

Hava, kisa donemli meteoroloji kogullari ifade ederken iklim, uzun
vadeli meteoroloji kosullar: ifade eder. Sicaklik, nem, sis, riizgar gibi
havakosullari askeri operasyonlari ve birlikleri, silahlarin performan-
sin1 etkiler. Bir ordunun savasa hazirlanirken dikkate alacagi en
onemli hususlardan birisi de cografya ile birlikte hava ve iklim kosul-
laridir. Diinyanin en giiglii ordularinin hava/iklim kosullarinin yete-
rince dikkate almadig1 durumlarda sonug savasin yitirilmesi olmakta-
dir. Ornegin 2. Diinya Savas’'nda Alman Ordularim Rus Cephesinde
once durduran sonra maglubiyete siiriikleyen en 6énemli faktérlerden
birisinin “General Kis” oldugunun sdéylenesi bosuna degildir.

ABD’nin Tahran Biiyiikelgiliginde rehin tutulan Amerikal diplo-
matlar1 kurtarmak i¢gin diizenlenen 1979 yilindaki “Kasim Firtinast”
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adli Amerikan 6zel operasyonunun sonucu basarisiz olmasida hava
kosullar ile ilgilidir.

d) Topografi

Topografi, arazi, bitki ortiisii ve drenajin hepsi askeri operasyonlarin
basarisi igin gerekli olan topragin tasiyabilirligini belirlemede ¢ok
onemlidir. Arazi 6zellikleri birliklerin hizini1 ve nasil sevk edileceklerini,
hangi silah ve taktikleri kullanacaklarini belirler. Askeri analizci bir
arazinin yiiksekliklerini, diizliiklerini, egilimlerini, drenajlar1 degerlen-
dirmesine katmalidir. Béylece harekati planlayanlar birliklerin hareke-
tinin 6niindeki engelleri tespit ederek, ilerleme veya geri ¢ekilme i¢in
gereken en iyi yolu belirlerler.

Drenaj alanlar: golleri, irmaklari, (¢6llerdeki kurumus nehir yatak-
lar1 da déhil olmak iizere) insan yapimi kanallar1 kapsar. Mevsime
bagl olarak olusan derinlikler, akintilar, dip 6zellikleri, buzlanma, kiy1
bitki ortiisii hep dikkatle incelenmesi gereken hususlardir. Ordular
¢ok su tiikettikleri i¢in igilebilir su kaynaklari, bunlarin mevsimsel
ozellikleri bilinmesi gereken hususlardir. Bitki ortiisii birliklerin hare-
ket yetenekleri iizerinde etkilidir.

e) Sehir Yerlesim Alanlari

Diinya niifusunun gittikce daha fazla bir kismi sehirlerde yasamak-
tadir ve terérizm ile gehir terérist hareketleri gittikce arttikga, sehir-
lerle ilgili istihbaratin énemi de artmaktadr. Yerlésim alanlar ile ilgili
istihbarat sunlar1 kapsar:

1) Endiistriyel, ticari, yonetimsel, dinlenme ve yagsam merkezleri,

2) Sehir i¢i ulagim ile sehri dis diinyaya baglayan ana merkezler,

3) Radyo ve TV istasyonlary, telefon ve telgraf istasyonlari, uydu
istasyonlari, elektronik santral ve ana aktarim hatlari, yakit depolari,
su sebekesi

4) Sehir niifusunun dagilimi, yogunlugu, biiyiime hizi, aldig1 gog,
seks, ve etnik ozellikleri.
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f) Askeri Cografya Bolgeleri

Askeri cografya bolgesi, cevresel kosullarin yeterince benzer olma-
s1 nedeni ile askeri operasyonun biitiin bdlge boyunca ayni kosullar
icerisinde yapilabildigi bélgedir. Bu tiir bélgelerin smnirlarinin belir-
lenmesi sadece gevresel faktorlerin degil, askeri operasyonlarin da
anlasilmasim gerektirir. Bir iilkenin biiytikligi o lilkedeki askeri cog-
rafya bolgelerini tek basina belirlemez. Daha da 6nemli olan cografya-
nin kompleks bir yapiya sahip olup olmadigidir. Yani biiyiik ama cog-
rafyasi yeknesak olan bir {ilkenin daha az asker?i cografya bolgesi var-
ken, kiigiik ama cografyasi yeknesak olmayan bir iilke daha fazla as-
keri cografya bolgesine sahiptir. Ornegin Tiirkiye’de birgok askeri
cografya bolgesi mevcuttur.

g) Stratejik Alanlar, Yaklagimlar ve i¢ Yollar

Milll kapasite/gii¢ ve zayiflik degerlendirmeleri stratejik 6neme
sahip alanlara iizerinde yogunlasir. Bu degerlendirmelere bir ekde i¢
degerlendirmesidir. Bir iilkenin stratejik alanlar1 yavas degisirken
ulagim sisteminin yapimi ve bozulmasi hizla gergeklesir ve siirekli
izlemeyi gerektirir.

11.2.6. Biyografik istihbarat

Romali Polybius, “Bir gemiyi bas diimencisinden mahrum ederse-
niz, bu gemi biitiin miirettebatiyla birlikte diigmanin eline geger. Bu-
nun gibi, savasta da bir ordunun komutanin zeka veya manevra ala-
ninda alt ederseniz, ¢ok kere biitiin diigman ordusunu elinize gegirmis
olursunuz” demistir.187 Biyografik istihbarat, bagdiimencilere yoénelik
istihbarattir.

Biyografik istihbarat, bir iilkenin politik, ekonomik, kiiltiirel, askeri
yonden toplumun yasaminda mevcut veya potansiyel dnem tasiyan
kisilerle oldugu kadar siipheli ve gizli iliskiler icinde olan bireylerle
ilgili olarak toplanan 6zel ve kamusal nitelik tasiyan bilgileri igerir.
Baz istihbarat sorunlar1 ancak biyografik istihbarat ile ¢o6ziilebilir.
Stipheli ve gizli iligkileri tespit edilen Kisiler ile ilgili biyografik istihba-
rat bu kisilerin iginde oldugu iliski ag1 konusunda bilgi vermesi agisin-

7 B H.L Hart, a.g.e., s.19.
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dan énemlidir. Ozellikle mafya ve terér érgiitlerinin liderleri hakkinda
yapilan biyografik istihbarat ¢ok faydal bir bilgi temeli olusturmakta-
dir.188

Ancak biyografik istihbarat sadece taktik ve operasyonel istihbarat
icin degerli kanitlar iireten bir istihbarat alan1 degil, onun ¢ok 6tesin-
de stratejik istihbarat i¢inde veri temin edebilen bir istihbarat tiiri-
diir. Ornegin Trogki'nin L Diinya Savagr’'nin ilk yillarinda faaliyetlerini
izleyen, mektuplarini okuyan Ingiliz istihbarat Servisi M 5, Trogki'nin
Rusya’da Leninistlerle birlesmesi durumunda iilkeyi devrime gotiire-
bilecegini 6ngérmiistiir.18°

Siyasi liderlerin zayifliklar, gii¢lii yanlari, baglantilari, okuduklar:
kitaplar, giinliik bilgi kaynaklari, kisisel sorunlari istihbaratgilarin
onlarin eylemlerini 6ngérmeleri i¢in temel olusturmaktadir. Biyogra-
fik istihbarat ancak uzun ve yorucu ¢alisma sonucunda, kiigiik parca-
larin bir araya getirilmesi ile olusturulan ve ancak kisinin dlmesi ile
sonuglanan bir istihbarat tiirtidiir.

Biyografik istihbarata sanildigindan daha biiyiik bir énem veril-
mektedir. Ornegin ABD dis politikasinda, yabanci politik liderler ek-
senli bir politik iligki anlayisim1 kurumsal iligkiye tercih edildiginden,
CIA tarafindan yapilan istihbaratta biyografik istihbarata biiyiik bir
onem verilmektedir.19° Karar alicilara yonelik olarak yapilan biyogra-
fik istihbarat ile amaglanan, karar alicinin ruhsal yapisiny, fikirsel ¢er-
cevesini, karakterinin gii¢lii ve zayif yanlarini analiz etmektir.

Biyografik istihbarat, uzun zaman alan, detayin ¢ok 6nemli oldugu,
pargalarin zaman i¢inde toplandig1 ve bir yap-bozda oldugu gibi birbi-
rini tamamladigi bir istihbarat tiiriidiir. Bu siirecte degisik istihbarat
yaklagimlar1 uygulanir. Ornegin, bir istihbarat servisinin izledigi, yiik-
selme siireci iginde olan bir politikac1 “Ongiiriicii istihbarat Rapor-
lar1” kapsaminda izlenir. Ancak izlenen Kkisi bir iktidar makaminda ise
“Cari istihbarat Raporlarimin” konusu olmaktadir. S6z konusu

= Turkgede biyografik istihbarat galismalari iginde Thomas Omestad'in “Psikoloji ve CIA:

Liderlerin Kisilik Analizi”, Strateji, 1996/2, s.115-132 en dikkat gekici olanidir.
The Associated Press, 5 Temmuz 2001.
Loch K. Johnson, a.g.e., s.22.

189
190



iSTIHBARAT TEORISi | 103

emekli bir politikaci ise artik “Temel istihbarat Raporlarinin” konu-
su olmustur.191

Biyografik istihbarat hedefin niteligine gore agik kaynaklarla yapi-
labilecegi gibi ortiilii metotlar ile de gergeklestirilebilir. Diger bir ifade
ile bir kisi bir istihbarat servisinin inceleme alani igine girdikten sonra
bu kisi ile ilgili olarak hem ge¢migine yonelik hem de mevcut durum
icin istihbarat toplama ¢aligsmasi baglar. Calismanin niteligini o kiginin
yasam tarzi belirleyecektir. Her giin basin 6niinde olan bir politikaci
ile karanliktaki bir mafya lideri hakkinda yapilacak olan biyografik
istihbarat ¢aligmasi farkl nitelik tagiyacaktir.

Liderler ile ilgili toplanan agik ve kapali bilgilere dayanilarak psi-
kanaliz galigmalar1 yapmak miimkiindiir ve yapilmaktadir. Ancak bazi
analizciler bu tiir ¢aligmalarin belirsizlik ve spekiilasyon ile yiikli
oldugunu, kendi gergekliklerimizi analiz konusu olan lidere tasiyarak
analiz yapilmasinin bir ¢ikmaz sokaga girmekle benzerlik tasidigini
ileri siirmektedir.192 Oysa biitiin mahsurlarina ragmen liderlerin psi-
kanalizi, karar siirecine etkili ve faydali bir veri olarak katkida buluna-
caktir. Liderlerin analizinden kesin olmasa dahi hangi kosullarda nasil
hareket edecekleri, ne tepkiler verecekleri konusunda ipuglari elde
edilecektir.

Bir liderin karar verme siirecinin analizi ¢ok 6nemlidir. Eger bir li-
der ekip ¢alismasina 6nem veren, kararlarim ekibinden aldig1 goriisler
dogrultusunda olugturan bir kisi ise muhakkak ekibin de analizi ya-
pilmaly, her bir ekip {iyesinin lideri nasil etkileyebilecegi tespit edilme-
lidir. Liderin diisiince ve duygu diinyasinin dogru analizi, entelektiiel
gidalarini nereden temin ettigine, bilgi kaynaklarinin ne olduguna da
baghdir. Bunlarin analiz edilebilmesi i¢in liderin ne oldugu, ne dinle-
digi, neden hoslandig1 analiz konusu edilmelidir. Totaliter liderler bir
siire sonra kendilerine bazi insan iistii 6zellikler atfederek, mistik bir
yaklasimla kendilerini ¢evrelerinden soyutlayarak kararlarini bir me-
ditasyon ve trans atmosferinde verirler. Hitler ve Saddam Hiiseyin bu
tip liderler igin en iyi 6rneklerdir.

Acik kaynaklardan yapilacak istihbaratta yapilacak ilk sey, hedef
kisinin daha 6nce yayimlanmis biyografileri var ise temin etmektir.

81 ) K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.25.
%2 p. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.235.
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Bunu izleyen adim, a¢ik kaynaklarda ilk hedef kisi ile ilgili ¢ikmis bilgi-
leri yapisal bilgi haline sokmaktir. Yani 6nceden hazirlanmis olan bi-
yografik istihbarat fisine elde edilen bilgileri islemektir. Bu bilgiler
ancak zaman iginde tamamlanacak, belki bir kisim bilgiye ulasmak hig
miimkiin olmayacaktir. Biyografik istihbarat formu hazirlanirken bir
devlet baskaninin, bir generalin veya mafya liderinin hakkinda gere-
ken temel bilgiler ¢ok farkh degildir. Asagida ayrintiya girmeyi hedef-
lemeyen bir biyografik istihbarat formu érnek olarak hazirlanmigtir.

Adi
Soyadi

Anne-Baba ad:

Dogum yeri ve yili

Boyu, kilosu

Sag ve ten rengi

Hangi vatandashg tasidig:

Etnik ve dini/mezhepsel kimligi

Asiret/klan mensubiyeti (varsa)

Egitimi

ideolojik ge¢misi ve konumu

Mensup oldugu siyasal parti, dernek ve gruplar

Cinsel egilimi ve seks yasami

Psikolojik durumu

Gegirdigi kazalar

Gegirdigi hastaliklar

Kalicihastaligivar my

Yabanci servislerle iligkisi var mi1

Yakin ¢evresindeki sahsiyetler

Okudugu gazeteler

En ¢ok sevdigi yazarlar
Hobileri
Fobileri
Mossad’in Suriye Lideri Hafiz Esad’in idrarini ¢alarak analize tabi
tutup, hangi ilaglar1 aldigini tespit etmesi, ilaglardan yola ¢ikarak ne
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kadar 6mriiniin kaldigini ve kalan émriinde Golan Tepeleri konusunda
ne yapacagini gormeye ¢alismasi, biyografik istihbaratin miikemmel
denecek drneklerindendir.

Biyografik istihbaratin ne kadar énemli oldugunun ¢ok ¢arpici bir
diger ornegi ise iran Devrimi sirasinda yasanmistir. Sah Riza Pehlevi
iran Devrimine tekadiim eden giinlerde kanser hastasidir ve Fransiz
doktorlar tarafindan tedavi edilmektedir. Ote yandan Amerikan istih-
barati, Ortadogu’da bir yéneticiriin ordu, polis ve istihbarat1 denetim
altinda tutmasi durumunda ona karsi basarili bir ayaklanma olamaya-
cag1 onkabuliinden hareket etmektedir. Oysa bu 6n kabul ancak sag-
ikl bir liderin varligi durumunda uygulanabilecek bir teorik gergeve-
dir. Fransiz doktorlarin $ah Pehleviye verdikleri ilaglarin $ahin irade-
sini zayiflattig1 ve karar alma yetisini ortadan kaldirdiginin farkinda
olmayan CIA, iran analizlerinde olaganiistii 6lgiide yamlmigtir.193

Ornegin, oldukga ug bir érnek vermek agisindan yabanci bir iilkede
bulunan evli ve esi o sirada iilkesinde bulunan bir atesemiliter ¢alistigi
biiytikelgilikte gorevli bir bayan diplomat ile bulusmaya giderken bir
eczaneye girer ve prezervatif alirsa bu kayda gegmelidir. Ciinkii bu
atesemiliter daha sonraki yillarda ¢ok biiyiik bir ihtimal ile yiiksele-
cek, komuta kademesinde yer alacaktir. Atesemiliterin 6zel yasami
hakkinda bilgi toplamak gelecekteki komutan hakkinda bilgi topla-
maktir.

Biyografik istihbarat konusunda bu ug 6rnegin diginda géz 6niinde
tutulmasi gereken bir bagka ornek, istihbarat analizcilerinin en igine
kapali, gizemli liderin analizinde onlarin gegmislerinden, konusmala-
rindan, yazdiklarindan, ahbaplari ile paylastiklarindan yola g¢ikarak
¢ok mesafe aldiklaridir194 Biyografik istihbaratta toplanan veriler
toplandiklari anda ¢ok bir sey ifade etmeyebilirler. Ancak, zaman igin-
de biriken goriiniirde iligkisiz bilgi pargalari bir giin anlam ifade ede-
bilirler. Bu da biyografik istihbaratin zor yanidir.

1% Stephen E. Ambrose, Diinyaya Agilim-1938'den Giiniimiize Amerikan Dis Politikasi, Dis

Politika Enstitiist Yayinlar, Ankara1992,s.264

194D, H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.223; israil makamlari Irak uzmani olan bir israilli
ogretim Uyesini Irak’tan kagan ust diizey yetkililerle bir araya getirerek Saddam hakkin-
da biyografik istihbarat yapmasina imkan vermektedir.
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I1.2.7. Ulagim ve iletisim istihbarati

Ulagim istihbarati, bir iilkenin askeri ve ekonomik nakil giiciinii
tespit i¢in demir yolu, kara yolu, i¢ su yollari, boru hatlari, limanlar,
hava meydanlari gibi ulagim yollarina ve yollarin tagima kapasitesine
yonelik bilgi toplar ve analiz yapar. Baris doneminde nerede ise ta-
mamen sivil amagh kullanilan ulagtirma alt yapisi bir savasin bagla-
masi ile ordularin savas alanlarina aktarilmasini saglayan ana damar-
lara doniigiirler. Bu ana damarlar ile ilgili olarak elinde yeterince bilgi
olmayan bir genelkurmay karargahinin diisman genelkurmayin ne
zaman nereye ve ne giigte askeri y1ginak yapacagini kestirmesi, diger
bir deyisle savasin akigini 6ngérmesi miimkiin degildir. Ulagim agmin
biitiin sivil gériiniimiine ragmen askeri 6zii, List'in Almanya’y1 demir
yolu ile birlestirme projesinin temelinde ordunun igeriden sinirlara
hizla nakli ve boylelikle Almanya’y1 duvarlar1 olmayan bir kaleye ¢e-
virme diisiincesinde somut bir sekilde ifade edilmektedir.195

fletisim istihbarati ise radyo, televizyon, telefon, telgraf, deni-
zalt1 kablo ve ilgili iletisim medyas1 da dahil olmak iizere sivil ve as-
keri iletisim merkezi ve sistemlerine yonelik olarak yapilan istihbarat-
tir. iletisim istihbaratinin amacy, sistemin kapasitesi ve zayif yanlari ile
elimizdeki sistemlerden daha iistiin olup olmadigini tespit etmektir.
iletisim ve ulagim sistemlerinin biiyiikliigi ve gelismisligi bir ulusun
ekonomik gelismisligi ile yakindan ilgilidir. Gelismis iilkelerdeki ileri
ve yaygin iletisim, sistemi gegici kesintilere agik hile getirmekle birlik-
te, esnek ve bol olmasi nedeni ile sistem bu kesintileri kolayca asar.
iletisim istihbarat1 teknolojinin gelismesi ile ok kapsamli bir istihba-
rat alanina déniismistiir.

Bilgi ¢aginda ¢atismada, bilgi akisinin kesilmesinden ¢ok bil-
ginin manipule edilmesi hedef haline gelir. Kibris Baris Harekati
sirasinda Tiirk Hava Kuvvetleri'nin bir elektronik harp saldirisina
maruz kalarak Tirk Deniz Kuvvetleri'ne bagh bir gemiyi batirmasi ile
akla gelen 6rneklerden birisidir. -

% Edward Mead Earle, Modern Stratejinin Yaraticilar, (Cev. Demirhan Erdem, Cigdem

Erdem, Gtilgin Ulpezen) ASAM Yayinlart, Ankara 2003, ss.196-197.
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1970’lerde ABD’nin istihbaratinin %54’l askeri; %15’i teknik ve
bilimsel (ki bunlarin biiyiik bir b6liimii Kizil Ordu’ya yoénelik olarak
gergeklesmistir), %3’ politik, %3’i ekonomik ve %25’i geneldir.196

11.2.8. Bilimsel ve Teknik istihbarat

Bilimsel ve teknik istihbarat, bir milletin bilimsel ve teknik kapa-
site ve faaliyetlerini tespite yoénelik istihbarat faaliyetleridir. ilke
olarak bilimsel-teknik istihbarat, ordularin yeni silah ve donanimla-
rin ve etkinliklerini incelemek i¢in yapilmak ile birlikte Soguk Savas
sonrasinda nitelik degistirerek ekonomik sektére eklemlenmis ve
firmalar iginde yapilmaya baglamigtir. Silah sistemleri sofistike hale
geldikge, bilim adamlarinin gelistirdigi arastirma programlarinin
silah sanayiine uygulanabilirliginin incelenmesi gerekir.

Bilimsel istihbaratin amaci sadece rakip devletin elindeki bilim-
teknoloji-silah sistemleri Ugliisiinii tespit etmek degil, ayn1 zamanda
yapilacak casusluk ile laboratuvar arastirmalarina ciddi bir harca-
ma/yapmadan ¢alinan veriler ile rakip devletle silah yarisini siirdiir-
mektir. Ornegin, Alman Hava Kuvvetleri 1939’daki seviyesine Niko-
laus Ritter adli bir ajanin Amerikan hava sanayinden yaptig: teknolo-
ji casuslugu sayesinde ulasabilmistir.197 2. Diinya Savas1 dncesinde
Almanya disinda degisik ililkelerde ¢alisan 2500 Alman miihendis
yaptiklar1 teknoloji casuslugu ile Almanya’nin hizli teknolojik ilerle-
meler gergeklestirmesini saglamiglardir.198

1965'den itibaren Sovyetler Birligi Komunist Partisi Genel Sekre-
teri Brejnew, Kizilordu’'nun Amerikan Ordusu ile silahlanma rekabe-
tini siirdiirebilmek i¢in elinde yeterli ekonomik kaynak olmadigi i¢in
KGB ve Sovyet askert istihbarati GRU’ya teknoloji casuslugu faaliyet-
lerini yogunlagtirma emri vermistir.1% Ancak James Rusbirdger,
Batili istihbaratlar servislerinin KGB ve GRU’nun teknolojik istihba-

% M. Herman, a.g.e., 5.49.

E.Volkman, a.g.e., s.109-111.

% Kurt Riess, Topyekun Casusluk, 2. Baski, Ankara 1958, 5.164 vd.

J. J. Treasus, CIA’min Gizli Tarihi, Pegasus Yayinlari s.373. Ancak Sovyetler 1930’lardan
itibaren ABD dahil bati diinyasinda sanayi casuslugu yapmaktadirlar. Katherine A.S. Sib-
ley, “Soviet Industrial Espionage against American Military Technology and the US
Response, 1930-1945”, Intelligence and National Security, Vol. 14 Yaz 1999, No. 2, 5.94-
122.
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rat konusundaki basarililarim1 abarttiklarini ileri siirmekte, Ruslarin
ve miittefikliklerinin a¢ik kaynaklardan zaten ¢ok biiyiik dl¢iide bil-
giye ulasabildiklerini belirtmektedir.200

Klasik istihbarat literatiiriinde ekonomik istihbaratin disinda ele
alinan sanayi casuslugunun da son dénemde ekonomik istihbaratin
dogasinda ortaya ¢ikan gelismeler neticesinde bu tiir istihbaratin bir
pargasi haline geldigi gézlemlenmektedir. Eskiden firmalar arasi bir
casusluk olan sanayi casuslugu, artik uluslarin birbirlerine yonelik
olarak gergeklestirdigi, istihbarat servislerinin dahil oldugu bir siireg
héiline gelmistir.

Sanayi casuslugu, ekonomik istihbaratin aksine, agik kaynaklardan
gerceklesmediginden, istihbarat servislerinin bu siirece dahil olmasi
1990’larda yogun bir istihbarat faaliyetini baglatmistir. Bazi ¢evreler-
de sadece ulusal menfaat igin yapilan ekonomik istihbarattan firma
menfaatleri i¢in yapilan ekonomik casusluga gegilmistir. CIA ve FBI,
1990’11 senelerde ABD’ye karsi yapilan sanayi casusluguna kargsi daha
yogun olarak kars1 koyarken, 1994°ten itibaren “Milli Kargi-istihbarat
Merkezi” ABD’ye kars! yapilan sanayi casuslugu ile miicadeleyi esgii-
diimlemeye baslamigtir.

Sanayi casuslugu buyiik 6l¢iide siyasi anlamda miittefik olan iilke-
ler arasinda gergeklesmektedir. CIA, 1987’de Japonya’'nin istihbarat
kaynaklarimin %80’ini ABD endiistrisine yonelttigini agiklamistir.
1992'de FBI, Fransiz istihbaratinin IBM ve Texas Instruments’e kargi
operasyon diizenledigini agiklamigtir. Fransiz ekonomik istihbaratinin
gergeklestirilmesinde Fransiz Deniz Kuvvetleri 6nemli rol oynamak-
tadir.201 Aynm sene Amerikan Ordusu igin {iretim yapan Recon/Optical
fabrikasi, israil’i bir casus kameray: ¢alma girisimi ile suglamus; israil
meselenin mahkemeye intikal etmemesi i¢in 3 milyon Dolar 6demistir.

1993’te CIA, Amerikan ugak ve uzay firmalarinin Fransiz istihbara-
tinin hedefi oldugunu agiklamlstlr. Baz1 hesaplara gore, yogun olarak
ekonomik istihbarat ve sanayi casusluguna yonelen Fransizlar %80,
aclk %20 gizli kaynaklardan bilgi toplamaktadirlar. CIA Direktorii
(1977-1981) Amiral Turner, CIA'nin askeri amaglar ile sanayi casuslu-

2 james Rusbridger, The Intelligence Game, lllusion and Delusions of International

Espionage, B Tauris, New York-London, 1989, s.32-33.
Intelligence News Letter, no 373, 6 Ocak 2000.

201
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gu yaptigin sdylese de bu bilgileri Ticaret Bakanligi’'nin diizenledigi
toplantilarda Amerikan is adamlar1 ile paylagmistir. Daha sonraki
yillarda CIA, sanayi casuslugu yapmay: reddettigini ileri siirse dabhi,
1990’larda yukarida vurguladigi gibi sanayi casusluguna geri donmiis-
tiir.202 Esasen Clinton’un baskan oldugu yillar Amerikan istihbaratinin
agirlikh olarak ekonomik istihbarata yoneldigi yillardir.203

Ingiliz istihbarat servisi, MI6'nin, Fransiz ve Alman sanayine yéne-
lik olarak gergeklestirdigi istihbarat faaliyetleri, ekonomik istihbaratin
sadece AB ile ABD arasinda degil, ayn1 zamanda AB iginde gergeklesti-
gini de gostermektedir.204

I1.2.9. Siber istihbarat ve Enformasyon Savasi

Standart istihbarat kitaplarinda alanlarina gore istihbarat tanim-
lamalari yapilirken temel olarak yukarida izah edilen sekiz istihbarat
alani sayilir. Siber istihbarat diye bir alandan bahsedilmez. Oysa geli-
sen teknoloji internete bagh bilgisayar, online sistemleri, veri tabanla-
rin1 enformasyon merkezlerini 6zetle siber alani hedef alan bir istih-
barat yapisinin gelismesine neden olmustur. Bu ve biitiin toplumsal
bilgi alanina yonelik istihbarat, karsi istihbarat, saldirilar1 ve savun-
malarin tiimiine “enformasyon savas1” denilmektedir.

Zengin milletler siber istihbarat veya enformasyon savasina ¢ok
bliylik paralar harcamaktadirlar. Siber istihbarat ¢ok biiyiik bir hizla
gelismektedir. Enformasyon savagina hazirlanmayan milletler, 21.
yluzyilda enformasyon savasina hazirlanan milletler karsisinda
kizilderilerililerin kovboylar karsisinda diistiigii durumdan daha
koétii duruma diiseceklerdir.205

22 N, polmar ve T.B. Allen, a.g.e., 5.277-278.

2% paul Todd ve Jonathan Bloch, Global Intelligence-The World's Secret Services Today,
2003, s.75-78.

Intelligence News Letter, no 398-25 Ocak 2001. )
Enformasyon savasi konusunda Batida ofaganiisti hizla buyiyen bir literatir mevcuttur.
Kavramlar heniiz oturmamigtir ve bu yeni dalin sinirlari hentiz gizilmis degildir. Bu konu-
da kapsaml bir inceleme igin bkz. Alan D. Campen ve Douglas H Dearth (ed.) “Cyberwar
2.0: Myths, Mystries and Reality”, Virginia 1998. Bu konuda iki yazarin daha sonraki bir
tarihte derledikleri “Cyberwar 3.0: Human Factors in Information Operations and Fu-
ture Conflict”,Virginia 2000’de 6nemli bir galisma. Turkgede konu ile ilgili olarak bkz. Es-
ref Ozdemir, Bilgi Savaglari, 1Q Yayincilik, istanbul 2003; L.V. Scott ve PeterJackson tara-
findan hazirlanan Understanding Intelligence in the Twenty ~First Century iginde John

204
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11.3. Bes Asamal1 Politik istikrarsizlik Cikarma Modeli

Bu noktada bir tilkeye yonelik olarak yapilacak politik istihbarat ve
sonrasinda yapilacak “Bes asamali politik istikrarsizlik ¢ikarma
modeli” lizerinde ¢alisilacaktir.2°¢ Bu c¢alisma bize politik istihbarat
calismasini daha somut uygulama/anlama ve gelistirme imkani vere-
cektir.

I11.3.1. Birinci Asama: Anayasal Sistemin Anatomisi

Oncelikle anayasal yapidan hareketle devlet érgiitlenmesi ve bu
orgiitlenmenin hiyerarsik bi¢iminin incelemesiyle asagidaki sorulara
cevap aranmalidir:

a) Incelenen devlet érgiitlenmesinde tamimlanmamis gérevler
var mudir ve var ise nelerdir? Ciinkii eger var ise bu sistem iginde kul-
lanilabilecek bir zayiflik anlamina gelebilir;

b) Sivil ve askeri birimler arasindaki etkilesimi saglayan hukuk-
sal model nedir? Bu modelin asker ve sivillere yonelik analizinden
neler elde ediliyor? Asker-sivil iligkileri istikrarsiz bir zeminde ise
veya hukuksal ¢ergeve ile politik gergeklik birbirine uymuyor ise bu
muhakkak goz oniinde tutulmalidir;

c¢) Politik kurumlar arasinda hukuksal veya fiili yetersizlikten
kaynaklanan yetki ihtilaflar1 var midir ve var ise bunlar nelerdir? Sis-
temi gatlatabilecek biitiin ihtilaf noktalar: tespit edildikten sonra nasil
kullanilabilecegi incelenmelidir;

d) Muhalefetin degismesini en ¢ok istedigi hukuksal normlar, ka-
nunlar nelerdir? Muhalefetin talepleri incelenmelidir;

e) Merkezin, iilkenin degisik kdselerinde icra etmekte pratik ola-
rak en ¢ok zorlandig1 konular nelerdir? Politik sistemin ulagamadig1
noktalar1 ve hangi konularda ulagamadigini tespit etmek gerekmekte-
dir;

Ferris, “Netcentric Warfare, C4ISR and Information Operations: Toward a Revolution
in Military Intelligence?” Routledge Newyork 2004, s.54-77; Giiltekin Avci, istihbarat
Teknikleri, Aktorleri-Orgiitleri ve A¢mazlari, Timas Yayinlari, istanbul 2004, s.36-40;
Nedret Ersanel, Siber istihbarat-Sanal ve Dijital Casuslugun Anatomisi, ASAM Yayinlari,
Ankara 2001 siber isithbarat konusunda Tirkcede erken donemde yapilmis basarili bir
calismadir.

2% By model internet kaynakl bir modelin gelistirilmis seklidir ve 6zgiin degildir.
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f) Devletin hiyerarsik yapisinda yasanan c¢atismalarin tespit
edilmesi gerekmektedir. Ornegin sivil -asker, molla-se¢ilmis ¢atismasi
gibi ¢atigmalar var midir? Var ise ¢atisma ne noktalarda gergekles-
mektedir ve nasil ger¢ceklesmektedir.

Bu inceleme yapilarak anayasal sistemin anatomisi yapildiktan
sonra ikinci agamada politik giiglerin anatomisine gegilebilir.

11.3.2. ikinci Asama: Politik Giiclerin Anatomisi

Bu asamada siyasal yapinin sosyolojik ve politik analizinin gergek-
lestirilmesi gerekmektedir. Burada amag politik gli¢lerin yapisinin ve
karsilikl iligkilerinin incelemesidir. Oncelikle iktidar giiglerinin, sonra
muhalefetin incelemesi iki agamada yapilmalidir.

iktidar giicii/giigleri, a) Hangi etnik temele dayahdir? b) Hangi dinsel
yonelime sahiptir? ¢) Hangi cografi veya bolgesel tanima baghdir? d)
Nasil bir siire¢ sonucu gii¢ merkezi haline gelmistir? e) Baskin blogun
temel tehdit algilamasi nasil, bu algilamada kimler vardir? f) ideolojik
yapilanmasi nasildir? g) Uluslararasi sisteme nasil eklemlenmektedir?
h) iktidar giigleri iktidar oyunundan hangi kurum-arag vd. kullaniyor? 1)
Hangi tiir ekonomik araglar1 kullamyor? i) iktidar giiciinii hangi temel
politika ile siireklilestiriyor?

Bundan sonra iktidarin yapisal ¢éziimlemesine gegilebilir. Yani a)
iktidar1 ayristiran temel faktorler nedir? (Ihml, radikal/yerel, evren-
sel vd.) b) iktidar icindeki giic miicadelesinin ¢6ziimlenmesi ne gos-
termektedir? c) Uluslararasi sistemle daha yakin olan kesimin ¢6ziim-
lenmesi, d) iktidarin en sert ve militan kesiminin tanimlanmasi, e)
iktidar iginde sosyal ve siyasal farklilik nedenleri var mi? f) Bir dinsel,
mezhepsel vd. nedenle baskin grup i¢inde tabakalagma var mi1? Bu
asamada artik muhalif gruplarin incelemesine gegilebilir.

Mubhalefetin ¢6ziimlemesine geg¢ildiginde ise tespite a) Muhalefetin
olusumunun nedenlerini tespit ederek baslamaliyiz. b) Sonra muhale-
fet etnik, dini, ekonomik ve siyasal muhalefet kategorilerine ayrilabili-
yor ise ayristirilarak tasnif edilmeli; c) Muhalefetin iktidar1 hedefleyis
sekli ve yontemleri, radikal, reformist, muhafazakar seklinde tanmim-
lanmalidir. d) Ayrilik¢1 yapilar tespit edilmelidir. e) Ulke/kurulus ve
kisilerin muhalefete ne dl¢lide destek verdikleri incelenmelidir.
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Muhalefetin sosyal ¢éziimlemesine gegtigimiz zaman ise a) muha-
lefetin herhangi bir cografi bolgede yogunlasip yogunlagmadigini, b)
kendi i¢inde uzlasan muhalefet ve kendi i¢inde ¢atisan muhalefeti
tespit ederek uzlasma ve ¢atisma nedenleri belirlenmelidir. Céziimle-
menin bu agsamasindan sonra devlet yapisinin ¢dziimlemesine gegile-
bilir.

I1.3.3. Ugiincii Asama: Siyasal Alanin Analitik Céziimlemesi

Bu asamada ordu, sivil biirokrasi ve siyasal yasamin analitik ¢6-
ziimlemesi yapilmalidir. Bu ii¢ kurum su agilardan ele alinacaktir: a)
Bir etnik, kabilesel veya mezhepsel, dinsel temele gore standardizas-
yon sz konusu mu? b) Ulkedeki gii¢ sahibi her azinligin (eger dikkati
cekecek olgiide var ise) siyasal sistemdeki yeri nedir? c) Ulkedeki gii¢
sahibi olmayan gruplarin siyasal sistemdeki yeri nedir? d) Siyasal
yasam ve ordu, sivil blirokrasi arasindaki iligkiler nasil sekillenmekte-
dir?

Bu asamada siyasal sistemin bir pargasinin, 6rnegin bir bakanhgin
analizini gergeklestirebiliriz.

Bu analizde a) Bakanligin personelinin etnik, dinsel, mezhepsel,
bolgesel tanimlanmasi; b) Kurum ile kurum digindan ekonomik is
ortakligina girmis kigilerin ayni bigimde tanimlanmasi; (S6z gelimi yol
yapan kamu kurumuna malzeme saglayan firmalar). ¢) Kurumun
faaliyetlerinin cografi olarak tanimlanmasi miimkiin miidiir? Nereye
ilgi gosteriyor? Kimleri daha kolay ise aliyor?

I1.3.4. Dordiincii Asama: Siyasal Catismalarin Anatomisi

Analizin bu agamasinda sistem igindeki siyasal ¢atismalarin ince-
lenmesine gegilebilir.

a) Belirli bir déonem itibariyla (10 yil - 20 yil vd.) S6z konusu olan
biitiin siyasi cinayetler,

b) Oldiiriilenlerin siyasal kimlikleri ve mevcut gii¢ konfigiirasyo-
nu i¢ginde kim tarafindan 6ldiiriildiigii-6ldiirtiilmiis olabileceginin tes-
pit edilmesi,

¢) Kimler éldiiriildii? Oldiiriilenlerin kimlik agisindan geri birak-
tiklar: kabileler, partiler, aileler, tarikatlar vd. simdi ne yapiyor?
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d) Oldiirme fiilinin nasil icra edildigi; Bizzat kars1 grup tarafin-
dan, bagka bir grup vasitasi ile icra edilip edilmedigi. Yurt dis1 baglan-
tilar1 ne diizeydedir?

e) Oldiirme olayl sonrasl iilkedeki kisa donemde ortaya ¢ikan ge-
lismeler nelerdir?

f) Hangi tiir suikastlar sonucu ulusal istikrar en ¢ok sarsildi?

h) Hangi tiir suikastlar sonucu ulusal biitiinliik havasi olustu?

g) Ulkedeki suikastlar1 gergeklestirmekle genelde sorumlu tutulan
halkin belirledigi bir yer/merci/grup var mi?

1) Oldiiriilenlerin tasnifi: Sanatg), siyasetgi, gazeteci.

i) Oldiiriilenlerin akrabalari, gocuklar1 bugiin ne yapiyor?

11.3.5. Besinci Asama: Uluslararasi Sistem i¢gindeki Konum

Bu asamada incelenen politik sistemin uluslararasi sistem ile iliski-
leri ve bu sistem i¢indeki yeri tespit edilecektir.

a) Ulkenin uluslararas iliskiler profili ¢ikarilmalidir. Bu profil
ekonomik, kiiltiirel ve giivenlik merkezli olarak iig agili olmalidir. Ul-
kenin 6rnegin glivenlik merkezli uluslararasi profili sunlari igerir:

1. Ulkenin geleneksel olarak giivenlik agisindan isbirligi yapti-
g1 iilkeler;

2. Ulkenin silahlanmasini ne tiir yollardan karsiladigs;

3. Silahlanmaya dayah ekonomik iligkiler;

4. Tehdit algilamasinin sekli.

b) Dis politik hedeflerine ulagsmak i¢in kullandig1 ve kullanmay1
goze alabilecegi su araglar géz 6niinde bulundurulmalidir:

1. Bir iilkeye karsi bir uluslararasi platform kullanma y6ntemi;
ornegin, BM ve bu yontemde olusturulacak karsi blok konusunda
ne kadar israrci oldugu arastirilmalidir;

2. Bir iilkeye karsi ikili iliskiler yoluyla karsi blok olusturma
konusundaki yaklagimi tespit edilmelidir;

3. Ulkeiginde isbirligi yapabilecegi gruplari olusturma ve/veya

4. Teror orgiitlerini dis politikasinin bir araci olarak kullanma
konusundaki yaklasimi incelenmelidir.
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Biitiin bu analitik ¢6ziimleme neticesinde incelenen devlet siste-
minin gii¢lii ve zayif yanlar tespit edilecektir. Sistemin karar alma
yapisimin nasil isledigi, hangi sartlar altinda nasil kararlarin alindigi-
ni/alinabilecegini 6ngérmek bdyle bir analizin yapilmasina baghdir.
Bu tespitler, ayn1 zamanda incelenen sisteme yonelik bir ortiilii ope-
rasyonun, politik, psikolojik savasin yiiriitiilmesinin temel verilerini
olugturacaktir.



. UCUNCU BOLUM

Istihbarat Toplama Teknileri
(Veri, Haber ve Bilgi)

Genellikle yanhglikla istihbarat toplama diye de anilan bu siireg;
veri, haber veya bilginin a¢ik veya kapali kaynaklardan, kanuni, kanun
dis1 veya kanun otesi yollarin kullanilarak, hedefin bilgisi ve/veya '
isbirligi olmadan toplanmasidir. “istihbarat toplama”, bu anlamda bir
yandan hedefin agik ve gizli yapisi i¢ine sizmay), diger yandan muha-
rebe/ taktik istihbaratta oldugu gibi daha a¢ik eylemliligi veya tama-
men agik faaliyetleri bir biitiin hdlinde yapmay1 gerektirir. Degisik
istihbarat toplama tekniklerini asagidaki sekilde siralayabiliriz.

Hemen sunu ifade etmeliyiz ki, istihbarat toplama teknikleri asag-
da anilanlarla sinirh degildir ve milletlerin teknolojik gelismislik sevi-
yesine gore kullanilan tekniklerin sayis1 artmaktadir.

a) insani (Humint) istihbarat,

b) Fotograf istihbaraty,

c) Sinyalistihbarat,

d) Niikleer istihbarat,

e) Radaristihbarat,

f) Akustik istihbarat,

g) I¢ giivenlik nedenli izleme,

h) Muharebe istihbarati (kesif, gozetleme, ele gegirilen malzeme-
ler, dokiimanlar, uzmanlagmis kisilerce incelenmesi)207

Biitiin bu istihbarat toplama yontemlerini temel olarak iki ana bas-
lik altinda toplayabiliriz. insani istihbarat ve biraz da siirlar1 zorlama
ile telepati istihbaratindan olusurken, degisik teknik yontemlerin
kullanildig1 biitiin istihbarat yéntemlerini ifade eder. istihbarat siire-

27\, Herman, a.g.e., s.81.
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cinde vazgegilmez bir bilgi kaynagi ise istihbarat teskilatlarinin arsivi-
dir. istihbarat teskilatinin arsivi olmadan analizcilerin kurumsal veya
bireysel hafizalarindan séz etmek miimkiin degildir. Arsiv olmadan
yeni gelen verilerin, haberlerin ve bilgilerin gegmistekilerle karsilasti-
rilmasi miimkiin olmaktan ¢ikar. Bir {iniversite i¢in kiitiiphane ne ise
istihbarat servisi iginde arsiv odur. Ayrica, istihbarat servisinin arsivi
¢ok giiclii bir kiitiiphane ile desteklenmelidir.

I11.1. insani istihbarat (Humint-inis) veya Casusluk

Tirk istihbarat servislerinde de “humint” denilen ingilizce, human
intelligence’in kisaltmasi olan insani istihbarat insan eksenli, insana
dayanan en eski tiir istihbarat toplama yoludur. Bu noktada kisaca
Tiirk istihbarat servislerinin ingilizce’den kavram devsirme gelenegini
kisaca elestirmek gerektirmektedir. Ornegin ingilizce “human intelli-
gence” yani insani istihbarat kavraminin kisaltilmasi olan “humint”
Tiirkgede de kullanilmaktadir. Oysa bunun Tiirk¢ede “casusluk” sek-
linde bir karsihig1 vardir. Ayrica casuslugunun yerine insani istihbara-
tin kisaltilmis hali “inis”de kullanilabilecek bir kavramdir.

Ustelik Tiirk istihbarat kavramlarinin hig de az olmadig1 gériilmek-
tedir. Ornegin diisman adina ¢alisan ve bugiiniin kavramlar ile kendi-
lerine kars! stratejik istihbarat ve psikolojik harekat yapan casuslara
Tiirkler, “¢asit” demislerdir. Diisman adina operasyonel ya da taktik
istihbarat yapanlara ise Tiirklerin “kérig” veya “tigrak” demislerdir.
Keza bir anlamda karsi-istihbarat yapan, baskinlara karsi ¢ikarilan
onciilere ise “kargu” ya da “yelme” demislerdir. 2°8 Sonug olarak, Tiirk
istihbarat kavramlarinin Tiirkgelestirilmesi ve tarihsel kavramlarda
kullanilarak zenginlestirilmesi ¢ok énemlidir. Ciinkii kavramlar zihnin
yapitaglaridir ve istihbarat zihinler savagidir.

insanf istihbarat, insan unsuru kullanarak, yabanci karar alma sis-
temine sizma yontemiyle yabanci sistemin gii¢ ve zayifliklari, amag ve
niyetleri konusunda bilgi toplamaktir.20° Tabii ki bu tanimda verilen

208
209

B.lyiat, a.g.e., 5s.10-11.

insani istihbarat konusunda dev bir literatiir mevcuttur. Bu konudaki Tirk resmi kaynak-
larinda ne oldugunu bilmiyoruz. Ancak Eylil 2006 Amerikan Silahli Kuvvetleri tarafindan
yayinlanan FM 2-22.3 (FM 34-52) Human Intelligence Collector Operations-For Official
Use Only, internetten ulasilabilecek gok kapsamli ve aydinlatici bir gahigmadir.
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yabanci karar alma sistemine yonelik insani istihbarat, stratejik istih-
barattir. Oysa insani istihbarat operasyonel ve taktik istihbaratta ¢ok
yogun olarak kullanilir.210

insanf istihbarat hem agik hem kapali/gizli bilgi toplamay: kapsa-
maktadir. A¢gik insani istihbarat diplomatlarin ve diger devlet gorevli-
lerinin yabanc iilkelerde yaptiklari ¢alismalaridir. Kapali/gizli insani
istihbarat ise casusluk faaliyetlerini gerektirir.insani istihbarat ile
toplanan bilgi, teknik istihbarat ile toplanandan daha az da olsa genel-
likle 6nemli olanlari olusturur.2!1

insani istihbaratin birgok zorlugu vardir. Potansiyel ajanlarin tes-
piti, devsirtilmesi, giivenilirliklerinin denetlenmesi zaman alir. Ajan-
larla onlar1 kontrol edenler arasindaki iligki/ iletisim sinirhdir ve her
an ortaya ¢ikma riski vardir. Bilgi alis1 genellikle yavastir. Ajanlarin
gozlemleri ve toplama faaliyetleri her tiirlii insani yanilgiya agiktir.
Ajanlarin tam anlami ile kontrolii zordur veya iki tarafl ajan olup
olmadiklari higbir zaman bilinemez. CIA’nin Castro’ ya karsi kullandig1
Kiibali ajanlarin gogunun gift tarafh galistig1 meydana gikmustir. insani
istihbaratin yoneticileri bir yandan kaynaklarini korumaya ¢aligirken
diger yandan da onlarin giivenilirligini ispatlamaya ¢aligirlar.212

Biitiin zorluklarina ve teknik istihbarattaki biitiin ilerlemelere
ragmen insani istihbarat/casusluk vazgegilemez bir yontemdir. Tek-
nik istihbarat yontemleri ile toplanan bilgilerin tek basina yetmedigi
bir ¢ok kez gériilmiigtiir. Ornegin, ABD, El Kaide’ye karsi Baskan Clin-
ton doneminde genis bir biitge ve kadroya sahip bir 6zel istihbarat
teskilati kurmus olmasina ragmen, insani istihbarat eksikliginden
dolay1 11 Eyliil saldirilar1 engellenememistir veya engellenmesi engel-
lenmigtir.

20 \White Paper, Army CI/HUMINT XXI “Concept of operations: Providing A Seamless

Linkage_Strategic to Tactical”.
D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., s.51.
M. Herman, a.g.e., s.65 ve Gudgin, P., a.g.e., 95 ss.106-107.
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/\

Resmi ajanlar
Hainler
Politik muhalifier
Sirglindekiler
Zaman zaman bilgi
aktaran gizli
enformantlar
Isgal altinda kalan
bélge halks
ls seyahatleri
Millteciler
Turistler, uzmanlar

Insani-istihbarat piramidinde kaynagin hassashg, kalitesi ve degjeri Herman, 5.53'den naklen)

Espiyonaj/casusluk olarak da bilinen insani istihbaratta istihbarati
yapan bir devletin memuru olabilecegi gibi istihbarat faaliyetine hedef
olan iilkenin degisik nedenlerle diger devlete hizmet etmeyi kabul etmig
bir yurttasi da olabilir. Kendini begenmis, pasif, 6zgiiveni eksik ve kolay
etkilenebilir tipler kolaylikla devsirtilebilen insan tipleri olarak belir-
mektedirler. Bir bagka iilke igin casusluk yapmanin degisik nedenleri
vardir ve para bu nedenlerin basinda gelmektedir.213 Ancak paranin tek
neden oldugu séylenemez. intikam duygusu, ideoloji, fanatizm ve milli-
yetgilik de insani casusluk yapmaya iten nedenler arasindadir. Soguk
Savas doneminde bir ¢ok Amerikali ve Avrupal komiinist olduklari igin
SSCB istihbarat servisleri i¢in ¢aligmiglardir. Bir millete kars i¢inde gizli
sekilde intikam duygusu besleyen kisinin de o millete kars1 casusluk
yapmasi kolaydir. Sadece son ii¢ neden giivenilir casuslar iiretir. istih-
barat tarihinden ¢ikarilan casus profili oyledir:

- 21-35 yas arasi kadin veya erkek,

- Universiteden ortalama bir 6grenci olarak mezun,

- Kisa siireli degisik islerde ¢alismak,

- Para sikintisi ¢eken diistik gelirli,

2L Lynn F. Fisher, Espionage, Why Does H. Happen, Security Awareness Bulletin 4-94; http:

// www.dtic.mil/dodsi/researe2.htm /
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- Askeri istihbarat deneyimi,

- Yalniz yagsayan adam veya kadin,

- Ehliyeti olan ama genelde deneyimsiz siiriicii,

- Romantik hobiler, yazarlik, fotograf¢ilik, dalgigclik,

- Devlet giivenlik orgiitlerinin riskli unsur olarak tanimlamadigi bir
sahsiyet,

- Paramiliter yazina ilgili, (gerilla savasi, kent gerillasi vs.)

- Silahla ilgili ve genellikle silah tagima talimi yapan tip,

- Satrang, miizik, matematige ilgi.214

Boyle bir profil kars istihbarat¢ilara aragtirmaya baslamak igin bir
cikis noktasi vermektedir. insani istihbarattan kasit, sadece kimligi
diisman tarafindan bilinmeyen casuslarin topladig istihbarat degildir.
insani istihbarat bunun étesinde metotlar ile de toplanabilir. Vietnam
Savasi sirasinda kurulan ve “Studies and Observation Group” adini
alan o6zel bir operasyon birligine verilen gérev, diismani yogun bir
sekilde taciz, siyasal baski uygulama, esir alma, imha, istihbarat top-
lama, propaganda yapmaktir. Bu operasyonlar1 klasik askeri kesif
operasyonu olarak gérmek miimkiin degildir. Ozetle, insani istihbarat
sadece casuslar tarafindan degil, asker, diplomat, gazeteci, akademis-
yen, turist istihbarat ve polis mensuplari tarafindan da toplanan bilgi-
dir.

insani istihbaratin etkili bir sekilde gerceklesmesi, rakip devlet ve
toplum sistematigine etkin bir sekilde sizmis, iyi érgiitlenmis bir casus
ag1 ile miimkiindiir. Bu tiir aglar, aynen terdr orgiitleri gibi hiicre sek-
linde orgiitlenirler ve her hiicreden ancak yonetici konumundaki kisi-
nin diger hiicrelerle iliskisi vardir.

Insani istihbaratin etkin olarak toplanabilmesi igin istihbarat agi-
nin rakip devletin ve toplumun érgiitlii yapisina, askeri ve sivil biirok-
rasiye, partilere, 6grenci ve is¢i kuruluslarina yerlesmis olmasi lazim-
dir. Bankalar istihbarat toplamak i¢in verimli zeminlerdir. Bat1 istih-
barat servisleri ellerindeki genis teknolojik imkanlardan dolay, insani
istihbarat1 yiiksek degerli bilgi iiretmekle birlikte, diisiik 6lgekli yani

24 Bir insam Glkesine karsi casusluk yapmak icin ikna etmek icin gelistirilen Amerikan

teknikleri konusunda bkz. Wilhelm Marbes, “Psychology of Treason”, Studies in Intelli-
gence, Cilt 30,Say1 2, Yaz1986,s.1-11.
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az miktarda bilgi lireten bir istihbarat brangsi olarak degerlendirme
egilimi igindedirler.

Ancak teknoloji ne kadar ilerler ise ilerlesin insani istihbarati ta-
mamen gereksiz hale getirmesi miimkiin degildir.Ozellikle 21. yiizyil
savas sekli olan diisiik yogunluklu ¢atisma ve terérizm ile miicadelede
ozellikle insanf istihbarata olan ihtiya¢ daha da artmaktadir.2!5 Ayrica
insani istihbaratin teknoloji ne kadar ilerler ise ilerlesin onun da bir
pargasl olmaya devam edecegi goriilmektedir.216

I11.2. Telepati istihbarat

Paranormal yollarla elde edildigi diisiiniilen istihbarat ¢esididir.217
Sovyetler’'in baslattiklar1 parapsikoloji temelli istihbarat, Amerikallari
etkilemistir. Parapsikolojik istihbarat CIA iginde ilk kez 1972’de hiz-
lanmaya baglamigtir. Fakat Watergate skandalinin baskisi altindaki
CIA bunun duyulmasinin rezalete neden olacagim diisiinerek operas-
yonu durdurmustur. Ger¢i bundan sonra da kiigiik operasyonlar ya-
pilmig; ancak 1976’da CIA Direktorii George Bush’un emriyle ¢alisma-
lar tekrar baglamigtir.218

1980’de Savunma istihbarat Merkezi, Stargate programim baglat-
mig ve proje 1995’te durdurulana kadar 20 milyon Dolar harcanmis-
tir. Bazi yetkililer bu siire i¢inde telepatistlerin 19 bagarih tespit yap-
tigin1 séylemislerdir. Ornegin 1979'da bir telepatist Moskova'min 100
glin iginde biiyiik bir denizaltiy1 suya indirecegini sdylemistir. Gergek-
tende 120 giin sonra iki yeni Sovyet denizaltisi tespit edilmistir.219

Son yillarda insani istihbaratin degerinin bazi istihbarat gevrele-
rinde kiigciimsenmeye basladig1 gériilmektedir. insanf istihbarati fazla-
s1 ile subjektif, giivenilmez bularak, teknik istihbaratin objektifligini

* DYC'de insani istihbarat icin bkz. “HUMINT/CI”,
call.army.mil/spc_prod/humint/humint.htm.

28 \White Paper 1 September 1997, Army CI/HUMINT XX1 Concept of Operations: "Provi-
ding a Seamless Linkage-Strateglc to Tactical” www.fas.orglirp/doddir/army/wht-
ppr.htm.

7 Tiirkgede kapsaml bir kaynak icin bkz. Bkz. Hakan Gebi, Metafizik istihbarat-istihbarat
Orgiitlerinin Parapsikolojik Operasyonlari, NK, istanbul 2007; Sheila Ostrander ve Lynn
Schroeder, Parapsikolojik Savas Q Matris Yayinlari, istanbul 2003.

28 John Elliston, The Rise and Fall of the CiA’s Psychic Spies.

2% N. Polmar, T.B: Allen, s5.452-453. Bu konuda genis bilgi igin bkz. Operation Stargate: US
Intelligence and Psychic Spies, www.parascope.com/en/articles/StarGateReport04.html
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vurgulayan analizcilere ve aragtirmacilara rastlanmaktadir. Oysa,
insani istihbarat vazgegilmezdir ve teknik istihbaratda insani istihba-
rat tarafindan yorumlanmak zorundadir. Bir¢ok istihbarat hedefine
kars istihbarat ¢alismasi ancak insanfi istihbarat gergevesinde yapila-
bilir. Ornegin politik istihbarat, ekonomik istihbarat nerede ise tama-
men insani istihbarat ile toplanip yorumlanirlar. Bu tabif ki bu hedef-
lere yonelik teknik istihbarat toplanmasi yapilmaz anlamina gelmez.

Ote yandan, foto-istihbarati da insani istihbaratin yorum / deger-
lendirmesine ihtiya¢ duymaktadir. insani istihbaratin dezavantajlarim
su bagliklar altinda toplayabiliriz; Cogunlukla tehlikeli ve kanunsuz
faaliyet ile elde edilir; genellikle giivenilmez ve nihayet kolaylikla y6n-
lendirilebilinir ve yavastir. Ancak, biitlin bunlar insanfi istihbaratin su
avantajlarim da ortadan kaldirmaz: Goérece ucuzdur; niyetleri, davra-
niglar1 ortaya gikarabilir. 220 Ozetle; insanfi istihbarat bundan sonra da
istihbaratin vazgegilmez bir pargasi olarak kalacaktir.

I11.3. Teknik Istihbarat

Teknik istihbarat, bir dizi teknik yontemin kullanilarak istihbarat
toplanmasidir. Teknik istihbarat, 19. yiizyilin Gigiincii ¢eyreginde tele-
fonlarin dinlenmesini igeren sinyal istihbarati ile baglamig, 1960’larin
basinda ilk casus uydularin yériingeye oturmasina degin gegen takri-
ben 100 y1l i¢inde ¢ok biiyiik ilerleme kaydetmistir. Teknik istihbarat
kullaniminin gittik¢e artmasi bazi ¢evrelerde insani istihbaratin ihmal
edildigi tezini ortaya ¢ikarmistir.

Mark M. Lowenthal, 1970’lerden beri var olan bu goriisii ispatla-
yan herhangi bir ampirik veri olmadigin ileri siirmektedir.2?! Ancak
suras! kesindir ki, teknik istihbarat ile yapilan toplama sonucunda
toplanan bilgi, insanf istihbarat ile toplananla mukayese edilemeyecek
kadar ¢oktur. Asagida en onemli teknik istihbarat yontemleri teker
teker ele alinmigtir:

0 p, H. Dearth ve R.T.Goodden, a.g.e., s.52; Telepati istihbarat) i¢in bkz. Sheila Ostrander

ve Lynn Schroeder: Parapsikolojik Savas, Q-Matris Yayinlari, istanbul 2003.

2! | owenthal Mark, M., s.16.
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I11.3.1. Sinyal istihbarat

Sinyal istihbarati, hedef devletin muharebe elektronik sistemleri
tarafindan yayimlanan elektromanyetik enerjinin alinmasi, kaydedil-
mesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasi ile elde edilen istihbarattir.

Sinyal istihbarati bir anlamda devletlerin ilk resmi dokiimanlarini
kaleme almalar1 ve diger devletlerin de bunlari ele gegirme ¢alismalari
ile baglamigtl. Dokiimanlardaki bilgileri korumak amaci ile sifreli yazi-
larin ve sifre ¢é6zme tekniklerinin gelistirilmesi sinyal istihbaratinin
baslangici sayilabilir. 19. yiizyilda istihbarat servislerinin rakip
hiikimetlerin telgraf haberlesmelerini desifre etmeleri ile baslayan
modern sinyal istihbarati, 20. yiizyilin en verimli istihbarat kay-
nagi olmustur.222 '

Modern sinyal istihbarati deniz, kara ve hava kuvvetlerinde radyo
ve telsizin yani sira kullanilmaya baslamistir.223 Birinci Diinya Sava-
si'nin ilk yilinda iskogya kiyilarina sikistirilan ingiliz filosuna Alman
donanmasinin hareketleri hakkinda énceden haberdar ederek yeni-
den hareket yetenegi kazandiran, Alman sifrelerinin ¢oziilerek telsiz
goriismelerinin dinlenmesiydi.224 Sinyal istihbaratinin etkin kullanimi
savaslarin kaderini degistirecek sekilde etkide bulunmaktadir. ingiliz
tarihgileri, 2. Diinya Savagr'nda ingiliz ve Amerikan istihbaratinin Al-
man kodlarim kirarak Alman haberlesmesini dinlemesinin Avrupa’da
savagl lig-dort sene kisalttigini ileri siirmektedirler.22

Soguk Savas doneminde elektronik teknolojisindeki gelismelere
kosut olarak sinyal istihbarat biiyiik ilerleme kaydetmistir.226 Dogu ve
Bat1 bloklar:1 birbirlerine yoénelik olarak kiiresel kapsaml bir sinyal
istihbarat1 baglatmiglardir. Batr'nin sinyal istihbarati biitlin Sovyet ve

2 M. Herman, a.g.e., 5.66-67. Bkz. bu konuda ¢ok verimli bir kaynak icin Intelligence and

National Security, Vol. 16 No 1, ilkbahar 2001, Special Issue on Secrets of Signals Intel-
ligence during the Cold War and Beyond.

M. Herman, a.g.e., s.67.

M. Herman, a.g.e., 5.148; ingiliz sinyal istihbarati gaigmalari igin bkz.Richard J. Aldrich,
Espionage, security and intelligence in Britain 1945-1975, Manchester University Pres,
1998, s.36-58.

M. Herman, a.g.e., s.145; 2. Dinya Savast sirasinda sinyal istihbaratinin gelisi igin bkz.
Intelligence and national Security, Vol. 14. No. 1 ilkbahar 1999, “Special Issue on Al-
lied and Axis Signals Intelligence in World War I1”.

Sinyal istihbaratinin uluslararasi iligkilere etkileri igin bkz. James Der Derian, “Anti-
Diplomacy, Intelligence Theory and Surveillance Practice” (ed) Wesley K. Wark, Espio-
nage, Past-Present-Future?, Frank Cass, London 1994, s.29-51.
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pro-Sovyet cografyanin kenar kusagina konuslanarak bu kizil cograf-
yaya yonelik olarak gerceklesirken, Moskova da kendi cografyasi,
Dogu Avrupa ve Ugiincii Diinya’daki dostlarinin topraklarinda kurdu-
gu tesislerle Bati diin}'rasml izlemeye almigtir. Ayrica her iki tarafta
uzun menzilli ugaklar ve gemiler ile bu istihbarat siirecini destekle-
migtir.

1950’lerden baslayarak ABD ve SSCB uzaya yolladiklar1 uydular ile
izleme kapasitelerini genisletmislerdir. 1989’da yapilan bir arastirma-
ya gore, SSCB sinirlari iginde ve disindaki 500’den fazla yer istasyonu,
62 lilkedeki diplomatik tesislerdeki istasyonlari, 63 istihbarat gemisi,
20 istihbarat ugagi ile, en giiglii sinyal istihbarat agin1 kurmugstur.22?

Sinyal istihbarati ile elde edilen bilgiler ¢ok kapsamli ve yonlii ola-
bilir. Bunlar, a) Silahli kuvvetlerin kurulus ve karargah birliklerinin
yerleri, b) Olanak ve yetenekleri, c) Sildhlarinin nitelikleri, ¢) Destek
glgleri, niyetleri, d) Ucak ve gemilerinin cins ve miktarlari, e) Hava
alanlari ile deniz iislerinin miktar ve yerleri, f) Radarlarin cinsleri,
yerleri ve kullanma araglari, g) Mermi giidiim sistemleri, §) Muharebe
elektronik sistemleri, h) Yeni teknolojik sistemleri, 1) Hava durumu, i)
Personelin egitim ve moral durumudur.

Sinyal istihbarati, énce iletisim istihbarati ve elektronik istih-
barat olmak iizere ikiye ayrilir. iletisim istihbarati, yapilan iletigimi
kod kurarak dinleme, elektronik istihbarat ise iletisimsel olmayan
yayinlar1 dinlemektir.228 Ancak muhabere istihbarati da sinyal istihba-
ratinin Ugiinci bileseni olarak karsimiza ¢ikar. Muharebe istihbarati,
hedef iilkenin muhabere sistemlerinden yayilan elektromanyetik
enerjinin dinlenmesi, kaydedilmesi, degerlendirilmesi ve yorumlan-
masi yoluyla istihbarat elde edilmesidir. Muhabere istihbaratinin kay-
naklar1 a) Ses dinlemesi, b) Mors dinlemesi, c) Telem dinlemesi, ¢)
Faksimile cihazi, d) Parmak izi, ) Yon bulma, f) Taklidi muharebe
aldatmasidir.

Sinyal istihbaratinin bir boyutunu da “sinyal trafik analizi” olus-
turur. Eger diisman kodlari ¢6ziilemez ise sinyallerin uzunlugu, siklig,
dalga boyu, yaymn saatinden yola ¢ikilarak anlamlandirma yapilmaya
¢ahsilir. Diismanin bu tiir bir yorum yapmasini engellemek i¢in alinan

227
228

M. Herman, a.g.e., s.68.
A.g.e, s.69.
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onlem ise anlamsiz sinyal y181m igine ger¢ek mesaji sikistirmaktir.229
Karsi sinyal istihbarati da sinyal istihbaratina kars: yapilan bir karsi-
istihbarat ¢alismasidir.230

Sinyal istihbaratindaki 6nemli iki 6rnek operasyon Soguk Savas'in
ilk yillarinda Berlin’de gergeklesen CIA'min Viyana’'da yaptig1 “Glimiis”
kod adli operasyondur. Her iki operasyonda da Batil servisler Sovyet
askeri birliklerinin altina tiinel kazarak girmisler ve yaptiklar dinle-
meler sayesinde stratejik istihbarat elde etmislerdir.23!

Ancak biitiin istihbarat tarihi boyunca sinyal istihbarat1 hususun-
daki en basarili operasyonlarindan biriside “Crypto A.G.” operasyo-
nudur. Crypto A.G. diinyanin en meshur kripto makinelerini {ireten
bir isve¢ firmasidir ve 120’ye yakin iilkeye kripto makineleri ver-
mektedir. 1992’de iran gizli servisinin Crypto A.G.’nin bir elemanim
tutuklamasi ve dokuz ay sorguya ¢ekmesi sonucunda NATO ile isvig-
re arasinda yapilan bir anlagsma ¢ercevesinde ABD’nin Crypto
A.G/nin {riinlerini kullanan 120 ilkenin sifreli biitiin teleks, radyo,
faks goriismelerini izledigini, Crypto A.G. iiriinii ile ¢ekilen bir mesa-
jin derhal bir 6rneginin Washington’a gittigi 6grenilmistir.232

Ancak higbir sinyal istihbarat1 operasyonu “Echelon” operasyonu
kadar basarih ve biiyiik degildir. ABD, ingiltere, Kanada, Avustralya
ve Yeni Zelanda istihbarat servislerinin ortak operasyonu olan bu
dev dinleme sistemi, esas olarak diinyadaki biitiin sivil telefon, faks,
teleks, ve e-posta trafigini dinlemektedir. Diinyanin gevresine yerles-
tirilen entegre dinleme sistemleri ile Echelon belirli hedefleri degil,
diinyada gergeklesen biitiin iletisimi dinlemekte ve bilgisayara en-
tegre olan sistem daha 6nceden girilmis olan sifre kelimelerin gegtigi
konusmalar1 kayda alarak ¢ozmektedir. Her istihbarat servisi kendisi
icin kayit yapmakla birlikte, isbirligi icinde diger servisler i¢in de
kayit yapilmakta ve iletilmektedir.233

% N, Polmar, T. B. Allen 5.555.

30 EM 34-60 Appendix B, “Counter-Signals Intelligence Techniques and Procedures”,
www.adtdl.army.mil/cgi-bin/atdl.dll/fm/34-60/appb.htm.

Peter Gudgin, a.g.e., s5.122-123.

Wayne Madsen: “Cryto A.G.: The NSA's Trojan Whore?”, http:
//mediafilter.org/CAQ/caq63/caq63- madsen.html.

Echelon igin bkz. Enis Coskun: Kiiresel Gézalti, Umit Yayincilik, Ankara 2000, s.96-100 ve
Ali Gimen: Echelon istihbarat Diinyasinin Perde Arkas, Timag Yayinevi, istanbul 2002.
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ABD’nin Echelon sistemi ile mayinlarin biitiin diinyada yasaklan-
masl i¢in ¢alisan Lady Diana’yi, goriislerinden hoslanmadigi Rahibe
Teresa’yl, Greenpeace, Amnesty International gibi orgiitleri izledigi
one siiriilmiigtiir.234

Echelon sisteminin teknik gelismeler neticesinde etkinligini yitir-
mekte oldugu ileri siiriilemektedir. Ornegin Echelon sisteminin inter-
nette gergeklesen e-mail trafigini tespit i¢in ¢ok uygun olmadig ifade
edilmektedir. Ayrica bakir tel lizerinden yapilan iletisimi tespitte ¢ok
basarili olan Echelon sistemi, ayni basariyi, lizerinden ayn1 anda bin-
lerce goriismenin aktarildig fiberoptik hatlarin dinlenmesinde goste-
remedigi iddia edilmektedir. Fiber optik hattan bilgi alinabilmesi i¢in
hat ile fiziksel temas sarttir. Bir diger iddia ¢ok kisa konugsmalarin
yapildig cep telefonu goriismelerinde de Echelon’un verimli olmadi-
gidir.

Sinyal istihbaratinin gii¢lii yanlari oldugu gibi, zayif yanlari da var-
dir. Pahaly, ileri teknoloji ve uzman personele gerek duyan bu sistem
uzun zaman alir, planlama ve arsivlemesi zordur. Ustelik hedef iilke-
nin muharebe elektronik sistemleri ile diger iletisim sistemlerinin
¢okmesi/susmasi halinde bilgi toplanmas1 miimkiin olmaz. Terdr or-
giitleri o6zellikle lider kadrolar: telefon, telsiz vb. sinyal istihbaratina
yakalanmayan araglar kullanmadiklar1 zaman ulasilmalari/tespit edi-
lemeleri ¢ok zor olmaktadir.

I11.3.2. Fotograf istihbarat1

Agirlikh olarak savunma amagh bir istihbarat tiirii olan foto-
istihbarati, en basit ugaklara takilan fotograf makineleri ile baslayip
uzaya yollanan uydulardaki gelismis fotograf makineleri ile gekilen
fotograflarla devam etmistir. Bu tiir bir istihbaratin amaci, diisman
ordusunun konuslanisi, silah iiretimi, hareketini saglayan kara ve
demir yollarinin yapisini tespit etmektir.235 Ne kadar gelismis teknolo-
jiler kullanilir ise kullanilsin, fotograf istihbarati biiyiik 6l¢iide fotograf
yorumlayan istihbaratgilara bagimhdir. Fotograf yorumlayicilarinin

234
235

Hurriyet, 4 Haziran 2001.
M. Herman, a.g.e., s 82.
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bes temel kriteri vardir: a) biiyiikliik, b) sekil, c) goélge, d) renk tonu ve
e) cevresindeki objeler.236

Fotografistihbarati 19. ylizyil sonu 20. yiizyil basinda ¢ift kumanda
ucaklarda arka kokpitte oturan pilot tarafindan elle kullanilan 21-102
cm’lik kameralarla fotograf ¢ekilmesi ile baglamistir. Almanlar I. Diin-
ya Savagi sirasinda 2.047 ugag foto istihbarati amaci ile kullanmiglar-
dir. ikinci Diinya Savag sirasinda ¢ok objektifli, genis agili hava kesif
kameralarinin ugaklarin gévdelerine yerlestirilmeleri gergeklesmis-
tir.237

ikinci Diinya Savagi’'nda foto istihbaratina dayanilarak yasamsal
oneme sahip kararlar alinmigtir. Ornegin Japonya’da hangi kentlere
atom bombasi atilacagi foto istihbarat ile tespit edilmistir. Kore ve
Vietnam Savaglari, kesif uguslarinda foto istihbaratinin yogun olarak
ve sonug alic1 bir sekilde kullanilmasina sahne olmustur. U-2 ugaklari-
nin yani sira, RF-101 Voodoo, Deniz Kuvvetlerine bagli PZV, F-8U kesif
ugaklari, SR-71 yiiksek irtifa stratejik kesif u¢aklar: kullanilmigtir. SR-
71’ler, bir saatte 259 bin km?’lik bir alani tarayabilmekte, havada ik-
mal yapabilmekteydiler.

Fotograf istihbaratini sinirlandiran bir husus, fotograflarin enstan-
te fotografindan veya bir dizi fotograftan olusmasidir. Yani siireklilik
yoktur. Siirekli goriintii ancak televizyon kamerasi ile donatilmig
uzaktan kumandal ugaklarla miimkiindiir. Ancak fotograflarin ¢ogun-
lugunu ugaklardan veya uydulardan gekilen fotograflar olusturur.
Ayrica fotograf istihbarati ¢ogu kez foto-istihbarat analizcileri tarafin-
dan yorumlanmadan kullanilamaz.238 Bu noktada askeri istihbarat
bashg altinda kisaca degindigimiz fotograf istihbaratinda temeli olug-
turan uydulara ve uydu istihbaratina deginmek gerekir.

236 M, Herman, a.g.e., s.76; Fotograf istihbaratinda analiz sorunlari igin bkz. Dino A. Brugio-

ni, “The Unidentifieds”, Studies in Intelligence, Cilt 13, Sayi 3, Yaz 1969, s.1-20.

Mesut Cagin: Askeri istihbarat, s5.97-98.

Foto-istihbaratin yorumlanmasi konusunda bkz. Eski bir ¢alisma igin Henry Rubenstein,
“DC Power and Cooling Towers”, Studies in Intelligence Vol 16. No 3, Sonbahar 1972,
5.81-86. Bu galigma igin ayrica bkz. H. Bradford Westerfield, Inside CIA’s Private World-
Declassified Articles form the Agency’s Internal Journal, 1955-1992, Yale University
Pres, New Haven ve Londra, 1995, s.3-8.
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111.3.3. Uydu istihbarat1

Amerikan Ordusu 2001 sonunda Afganistan’a saldiriya baslama-
dan once gelistirilmis U-2 istihbarat ugaklari, RC-135 Rivet Joint sinyal
istihbarati ugaklari, Joint-STARS radar gézlem ugaklari, Deniz Kuvvet-
leri’'nin EP-3E sinyal istihbarat1 ugaklar1 diginda Afganistan’a odakla-
nan 50 uydunun topladig: bilgileri incelemistir.23® Uydu istihbarati,
istihbarat teknolojisinde bir sigramay: temsil eder. ilk uydu KH-11
serisi 1976’da yoriingeye yerleserek istihbarat toplamaya baslamistir.
Bunu KH-11/lkon adh gelismis uydu modeli izlemistir.Bu uydularin
cektigi fotograflardan analizciler tzerindekileri okuyamasalarda ara-
balarin plakalarini gérebilmektedirler.

Bunu balistik fiizelere kars1 erken uyar sistemi gérevi yerine geti-
ren uydularin yériingeye yerlestirilmesi izlenmistir. Ugiincii nesil
uydular sinyal istihbarati ve elektronik istihbarat amaci ile tretilmisg-
tir. Dordiincii nesil uydularda kimyasal, biyolojik, akustik istihbarat
amagl Uretilmistir. Goriintii veren uydu istihbarati Basra Korfezi Sa-
vasl sirasinda taktik istihbarat {iretimi i¢in kullanilmaya baslamis-
tir.240

Uydu istihbaratinin sorunsuz oldugu diisiiniilmemelidir. Yoériinge-
deki sabit uydular fotograf ¢ekebilmek i¢in ¢ok yiiksektedirler. 130
kilometre yukarindan fotograf ¢eken uydular sinyal uydularina gore
daha algak yoriingede ugarlar. Bundan dolay1 herhangi bir hedefteki
degisikligi ancak o yoriingeden tekrar gegtiginde saptarlar.

Ayrica uydu istihbarati ile tamamen bilinmeyen yeni bir askeri te-
sisi, fabrikay1 tespit etmek giictiir. Clinkii KH-11'ler ile karsilastirildi-
ginda 2000’li yillardaki uydularin yetenekleri sekiz kat daha artmis
olsa da alttaki yiizeyin genisligi ve uydu istihbaratin ancak odaklanma
ile basar1 ylizdesini artirmasi bir arada dezavantaj olusturmaktadir.
Amerikan uydulari, Hindistan'in niikleer programim Hintlilerin yapti-
g1 basarii kamuflaj ¢alismalarindan dolay1 tespit edememislerdir.24
Ayrica uydu istihbarati binalarin i¢ini, bulutlarin altin1 géstermez ve

%% Aymi dénemde CIA’nin sadece bir tane Afganistan uzmani vardir.

A. Dupont, a.g.m., s.16-18.
Gregory F. Treverton, Reshaping National intelligence for an Age of Information, Rand,
Cambridge University Pres, 2001, s.3-4.
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Avrasya kitasi yilin %70’inde bulutlarla kaphdir.242 Ayrica uydu istih-
baratinin karar alicilarin eline gegmesi her zaman yeterince hizli ol-
mayabilir.

I11.3.4. Niikleer istihbarat

Niikleer istihbaratta uydulardan yeryiiziindeki niikleer patlamalar,
yeralt1 sismografik hareketler, atmosferdeki radyoaktif maddeler,
gama 1sinlar1 tespiti yapilir.243 Amerikan Hava Kuvvetleri 1947’'de
aldig1 emir ile niikleer istihbarata baglamis ve ilk istihbarat bir Ameri-
kan B-29 ugaginin Japonya'dan Alaska’ ya ugarken 1949 yilinda bir
Sovyet niikleer testini tespit etmesi ile ger¢ceklesmistir.

I11.3.5. Radar istihbarati

Radar istihbarati, ufuk 6tesini izlemeye yonelik radarla yapilan is-
tihbarattir. Radar istihbarati, Soguk Savas sirasinda erken uyari sis-
temi olarak gelismigtir.244

I11.3.6. Akustik Istihbarat
Akustik istihbarat, deniz altindaki askeri nitelikli faaliyetler, deniz
alt1 hareketleri ile ilgili bilgi toplama faaliyetidir.

I11.3.7. Elektronik istihbarat

Hedef ililkenin muhabere sistemleri, niikleer patlamalar ve radyo-
aktif kaynaklar diginda kalan diger elektromanyetik yayinlarin din-
lenmesi, kaydedilmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasi yolu ile
istihbarat toplanmasidir.

Elektronik istihbarat radyo iletisiminden degil, elektromanyetik
yayindan elde edilir. Elektronik istihbaratin temel kaynagi radar akta-
rimlaridir. Savas gemileri, denizaltilar ve 6zel istihbarat ugaklar1 bu
tlr istihbaratin toplanmasinda kullanilirlar.245Elektronik istihbaratin
kaynaklarini radarlar ve giidiim fiizeleri olusturur.

242

D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.49.
M. Herman, a.g.e., s.78.

A.g.e.s.79.

5 N. Polmar, T. B. Allen, a.g.e., 5.185.
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111.3.8. Elektronik Manyetik istihbarat
Sinyal istihbaratindan farkl olarak elektromanyetik hareketlerin
optik izlenmesinden elde edilen istihbarattir.

I11.3.9. T1bbi istihbarat

Yabancal tip, biyoloji ve ¢evre bilimi kaynaklarindan rakip ordular
ve savas alani ile ilgili toplanan ve askeri planlamacilarin isine yaraya-
cak bilgiler tibbi istihbarat kapsamina girer.

Yukarida izah edilen ve ayrica Hollywood filmleri ile son on sene
icinde sinema salonlarina, evlerin oturma odalarina aktarilan teknik
istihbarat yontemleri insanlara, teknik istihbaratin soluk yeteneklerini
sergilemektedir. Oysa teknik istihbarat yontemlerinin de biinyesel
zayifliklar1 mevcuttur. Bunlari temel olarak bes baslik altinda toplaya-
biliriz:

a) Teknik istihbarat (6zellikle foto istihbarat), genellikle diigsma-
nin niyetlerini tespit edemez. Niyetleri tespit i¢cin daha faydali alanlar,
elde edilebildigi takdirde resmi belgeler, dokiimanlardir. Ancak, Kii-
ba’ya yerlestirilen Rus fiizelerinin tespitinde oldugu gibi diismanin
niyetlerinin tespitini sagladig1 durumlar da vardir.

b) Gozlemlenen seyin 6nemi her zaman asikar degildir. Fotograf-
larin, sinyal dinlemelerinin ve telemetrinin 6neminin anlasilabilmesi
icin ek analitik ¢abalara ihtiyag¢ vardir.

c¢) Teknik istihbarat sistemlerinin kendilerine neyi hedef alacak-
larini tespit edebilmeleri igin insani veya teknik diger sistemlerin
yardimina ihtiyag vardir.

d) Teknik toplama o6zellikle casuslukla uzlastirildiginda aldatma
tekniklerine karsi zayiftir.

e) Teknik toplama genellikle pahalidir ve her zaman elde edil-
mez.

Ote yandan teknik istihbaratin faydalarini da soyle ézetleyebiliriz:
Teknik istihbarat, girmenin yasak ya da miimkiin olmadig: alanlara
niifuz etmeyi saglar. Diisiik risk ile ger¢eklesir. Hizli gergeklesir. Sinir-
siz bilgi toplamay: saglar.246

246

D. H. Dearthve R. T. Goodden, a.g.e., 5.52.






DORDUNCU BOLUM

Olceklerine Gére Istihbarat

istihbaratta cevabi aranan soruya gore bir istihbarat élgegi karsi-
miza ¢ikar. Modern istihbaratta dort tiirli istihbarat olgegi vardir.Bu
farkl istihbarat dlgeklerinin kapsama alanlari ve zaman algilamalari
farklidir. Bunlar sirasi ile,

IV.1. Stratejik istihbarat,

IV.2. Operasyonel istihbarat,

IV.3. Taktik istihbarat ve

IV.4. Entegre istihbarattir.

Asagida bu dort istihbarat tiirii ayrintilari ile ele ahnmistir.

IV.1. Stratejik istihbarat

Stratejik istihbaratin teorik temellerini atan ve bir bilimsel disiplin
olarak kurucusu olan Prof. S. Kent, “Stratejik istihbarat” adli kitabinda
stratejik istihbarati, karar alicilarin hatali planlama ve hareketleriyle
kendi politikalarina veya taahhiitlerine zarar vermeyecek sekilde
diger devletlerle ilgili olarak sahip olmalar1 gereken bilgi tiiriine veri-
len addir diyerek tanimlanmaktadir.24? Eger, Kent'in ifadesini agar
isek, stratejik istihbarat, bir devlet icin gelecekte ortaya ¢ikabile-
cek firsatlan, tehditleri arastirip tespit ederek ve ongérerek,
karar alicilarin 6niine olabilecekler ile ilgili segcenekler koyarak
onlarin siyaset iiretme siirecini daha dogru bir zemine ¢ekmek

L Kent, a.g.e., s.11; Stratejik istihbaratin yontemsel kuruculari arasinda en 6n siralarda

yer almasi 5. Kent’in ABD igin yagamsal 6neme sahip konularda dahi yanimayan birisi
oldugu anlamina gelmemektedir. Ornegin 5. Kent’in baginda bulundugu CIA Ulusal Tah-
minler Kurulu, 55CB’nin Kiba’ya fiize yerlegtirmek gibi bir riske giremeyecegini savun-
mug fakat 14 Ekim 1962’de U-2 Ugaklarinin gektigi resimler fiizeleri Kiiba’da konumlan-
mig olarak tespit edince Kent ve ekibinin yanildigi ortaya ¢ikmustir. J. J. Torento, a.g.e.,
s.309.
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amaal ile yapilan istihbarat tiiriidiir, diyebiliriz. Stratejik istihbarat
ulusal seviyede karar alma yetkisine sahip olan karar alicilar ve bu
kararlarin olugma siirecine dogrudan katkida bulunmus olan kararali-
cilar ve biirokratlar igin iiretilir.248 Stratejik istihbaratin amaci biiyiik
resmi ve uzun vadeli 6ngoriiyli yapabilmektir.249

Bu agidan bakildiginda stratejik istihbarat, siyasal karar alicilar
icin barig zamaninda dig politika ve ulusal giivenlik politikasini olug-
turmak i¢in; savas zamaninda ise kuvvet seferberligi, hedef tespiti ve
nihal hedefe ulagsma yollarini belirlemek i¢in yapilan istihbarattir.250

Stratejik istihbarat, a) simdiki ve gelecekteki politik, askeri, eko-
nomik, kiiltiirel, kriminal, dis politik genel egilimler, b) bir iilkeye,
ittifaka veya sirkete yonelik muhtemel tehditler ve bu tehditlerdeki
muhtemel degisimler konusunda istihbarat saglar. Stratejik istihbara-
tin amaci, orta ve uzun vadede rakibin imkan ve yetenekleri ile zaaf ve
eksikliklerini tespitten hareket ile izleyecegi muhtemel politikay: tes-
pit etmektir. Bu hususlar1 agagida teker teker ele alacagiz.

A) imkan ve Kabiliyetler: Bir iilkenin sahip oldugu ve sahip olabi-
lecegi tiim fiziksel ve manevi degerlerin/ unsurlarin tamamu bir tilke-
nin imkan ve yeteneklerini olusturur. Stratejik analizci, bir {ilkenin
imkan ve yeteneklerini incelerken bunlarin mevcut ve potansiyel ol-
mak lizere iki bashk altinda dikkate almahdir. imkan ve yeteneklerin
zaman i¢inde degisebilecegi de siirekli goz 6niinde tutulmaldir.

B) Zaaf ve Eksikler: Bir iilkenin milli amaglarini gergeklestirme
konusunda sahip olmadig1 ve/veya ileride de sahip olma olasilig1 ol-
mayan tiim fiziksel ve manevi degerler/unsurlar o {ilkenin zaaf ve
eksikliklerini olugtururlar.

C) Muhtemel Politikalar: Stratejik istihbaratin hedefi devletin
imkan ve kabiliyetler ile zaaf ve eksikliklerinden hareket ile, rakibin
rasyonel bir aktor oldugunu varsayarak ve diger tiim ¢evre kosullarin
(ilgili lilkenin diger devletlerle, uluslararasi kuruluslar ile iligkilerini)
dikkate alarak, izlemeye ¢alisacagi politikalar ile ilgili ongériileri kap-
sar.

8D H. Dearthve R. T. Goodden, a.g.e., 5.25.
98 _Berkowitz ve A. E. Goodman, a.g.e., s.4.
0D H. DearthveR.T. Goodden,a.g.e., s.77.
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Bir iilkenin sahip oldugu imkéan ve yeteneklerin toplamindan zaaf
ve eksikliklerinin toplamini ¢ikardigimiz zaman o iilkenin gergek gii-
ciinii bulmus oluruz. Buna o iilkenin niyet/amac1 eklendiginde muh-
temel politikalar ortaya ¢ikar. Niyet ve amacin anlasilmasi ise incele-
nen lilkenin imkan ve kabiliyetlerinin tespit edilmesi ile baslayacak bir
siiregtir.

Stratejik istihbaratin karar alicilara sagladig: bilgileri su sekilde
toplayabiliriz.

1) Silahli ¢atismaya kadar uzanabilecek olan iilke menfaatlerini
tehdit edici gelismeleri 6nceden haber verir,

2) Ortiilii operasyonlar diizenlemeye, yabanci liderleri etkileme-
ye, lilkeler arasindaki ¢atigmalara diplomatik ve asker1 yollarla miida-
hale etmeye, imkan verecek tiirde bilgiler saglar.

3) Yeni teknolojik gelismelerin gidebilecegi yonii ve iilke igin
olusturabilecegi firsat ve tehditleri 6ngoéren tiirde istihbarat tiretir.

4) Diplomatik miizakereleri desteklemeye faydali olacak tiirde
bilgiyi temin eder.

5) Kars istihbaratin yoniinii belirlemeye faydal olacak tiirde is-
tihbarat olusturur.

Bir Tiirk stratejik istihbarat kaynaginda ise stratejik istihbarat,
milli politikay1 belirlemek ve milli hedeflere ulagmak maksadiyla,
dogru kararlarin verilmesi ve/veya askeri harekatin icrasini saglaya-
cak planlar1 yapmak lizere meydana getirilen diisman veya diisman
olmasi muhtemel iilkelerin milli gii¢ unsurlarinin imkan ve kabiliyet-
leri ile kuvvetli, zayif ve hassas taraflarini tespit eden, degerlendiren
istihbarattir” seklinde tanimlanmaktadir.251

Stratejik istihbarat ne kadar basarisiz olur ise gelecekler ilgili plan,
politika ve kararlarimiz o kadar basarisiz ve ac1 verici olacaktir. Gele-
cegin hazirladig: siirprizler artacaktir.

Ornegin askeri stratejik istihbaratin amaci, silahli kuvvetlere mev-
cut ve potansiyel rakip ordulara karsi bes ile on yil, bazen daha uzun

1 Erding Karagdz, “Stratejik istihbaratin Anlami, Onemi ve Konulan”, Stratejik istihbarat

Bulteni, Aralik 2003, Say! 1, s.13.
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bir siire 6nceden hazirlik yapabilmek igin “stratejik hazirhk” zamam
kazandirmaktir.252

Stratejik istihbarat, a) uzun vadeli politikalari, ¢evre kosullarini,
yani rakip ve miittefik biitiin unsurlarin politikalarini dikkate alarak
secenekli olarak gelistirmeyi saglar, b) Operasyonel istihbarata gele-
cekte neler olabilecegi hakkinda bilgi vererek, taktik istihbaratin gide-
cegi yonii belirler.2s3

Yukarida tanimlandig sekliile, yani bir lilkenin imkan ve kabiliyet-
leri ile zaaf ve eksiklerini tespit ederek izleyebilecegi muhtemel politi-
kalar: tespit etmek i¢in kapsamli bir degerlendirme kag¢inilmazdir.
Boyle bir degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in bizim “Hedeflerine
Gore Istihbarat” baghg altinda ele aldigimiz istihbarat alanlarina
yonelik olarak stratejik istihbarat metodolojisi kullanilarak istihbarat
¢aligmasi yapilmasi gerekmektedir.

Asagida anilan alanlar {izerinde yapilacak arastirma stratejik istih-
baratin milli giicii ortaya ¢ikarmasi igin gereklidir.

1) Politik,

2) Ekonomik,

3) Sosyolojik,

4) Askeri,

5) Cografi,

6) Bilimsel ve Teknolojik,

7) Biyografik

8) Tasima ve iletisim

9) Siber Alan.

Yukarida da vurgulandig: gibi bu istihbaratlarin alanlarinin
salt bir toplamini stratejik istihbarat olarak anlamak da yanhstir.
Stratejik istihbarat kavraminda “stratejik” vurgusuna yiiklenen anlam,
analizin perspektifinin zaman ve konudaki derinligi ile yakindan ilgili-
dir. Diger bir ifade ile, yukarida anilan istihbarat alanlarinda yapilacak
taktik ve/veya operasyonel istihbaratin toplami stratejik istihbarat
anlamina gelmez.

252
253

McDowell, a.g.e., s.36.
A.g.e., s.22-23.
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Stratejik istihbarat biitiin devletler tarafindan yapilmak ile birlikte,
stratejik istihbarata verilen 6nem ve ayrilan kaynak iilkelerin biiyiik-
likleri ile de yakindan ilgilidir. Britanya ve diger NATO iilkelerinin
stratejik istihbarata harcadiklar1 kaynak, ABD’ninkine oranla ¢ok kii-
¢liktliir ve savunma harcamalarinin %3-5’i civarindadir. ABD’de ise
stratejik istihbarata taktik istihbarattan ayr1 kaynak tahsis edilmistir
ve 1976'da CIA hari¢ savunma sektoriinde 100.000 kisi sadece strate-
jik istihbarat siireci iginde gorev yapmaktaydi.25¢ Bu noktada sadece
bir karsilastirma yapmak igin, 1994°te ii¢ ingiliz servisinde GCHQ, SIS
ve Security Service’de 10.500 kisi ¢alismakta ve yilda 1.8 milyar Dolar
harcanmaktadir.255

Stratejik istihbarat ile taktik istihbarat arasindaki fark, taktik istih-
baratin bir olaya yonelik iken stratejik istihbaratin sorunun yapisini,
amacini, nedenlerini ve gelecegini anlamaya yonelik olmasidir. Taktik
istihbarat agisindan 6nemli olmayan bilgiler stratejik istihbarat agi-
sindan ¢ok 6nemlidir.256 Taktik istihbarat hemen kullanilmasi gere-
kirken, stratejik istihbarat ise uzun vadelidir. Ayrica, taktik istihbarat-
ta konu, konu ile ugrasanlar tarafindan ¢ok iyi bilinir; oysa stratejik
istihbaratta konu genellikle stratejik analizcinin bildiginin 6tesinde-
dir.257 Bu hususun iki degisik alandan ornek ile agilmasinda fayda
vardir.

Ornek 1: Ankara Emniyet Miidiirliigii Istihbarat Subesi elemanlari
Yiiksel Caddesi’'nde uyusturucu elemanlarina karsi istihbarat faaliye-
tine basladiklar1 zaman yapilan taktik istihbarattir ve amaci uyusturu-
cuyu kimin kimden alarak kime satacagina dairdir. Bu tiir bir taktik
istihbaratta amag¢ “yanli§ yapam”, yani uyusturucu saticisini tespit
etmektir, Istihbarat elemanlar1 i¢in mesele daha baglarken agiktir,
bulunacak tek husus isimlerdir.

Ornek 2: PKK'nin Tiirkiye igine ilkbahar ile birlikte tekrar Kuzey
Irak’tan sizacag: Jandarma istihbarat tarafindan bilinmektedir. Subat
ay1 icinde baglayan istihbarat faaliyetlerinin amaci1 sadece sizmanin
nerelerden olacagini belirlemeye yoneliktir.

254
255

M. Herman, a.g.e., s.36.
A.g.e.,s.37.

M. Senel ve T. Senel, a.g.e., s.26.
McDowell, a.g.e., s.20.

256
257



136 | UMIT 6ZDAG

Ozetle taktik seviyedeki istihbaratta istihbarat¢ daha ise baglarken
konusuna ¢ok daha yakindir. Oysa, asagidaki ornekte stratejik istihba-
rat gerekmektedir ve stratejik analizci ¢ok bilinmeyenli bir denklem
ile kars1 karsiyadir.

Ornek 1: “Putin’in iktidardan uzaklagtirilmasi durumunda, yerine
Rus askeri veya sivil eliti igcinden g¢ikacak liderin kim olacag1” sorusu
verilebilir. Bu sorunun cevabi ancak stratejik politik istihbarat ile
bulunabilir. Stratejik istihbarat sadece Putin’in yerine gegecek kiginin
belirlenmesini tespit etmekle kalmayip, bunun 6tesinde Putin’in yeri-
ne kim gelir ise Tiirkiye'nin menfaatlerine olur sorusunun da cevabini
bulmalidir. Bu sorunun cevabi bulunduktan sonra stratejik istihbarat
yapan unsurlarla operasyonel ve taktik istihbarat unsurlari esgiidiim-
lii bir faaliyet ile Tiirkiye'nin desteklemesi gereken lider adayini des-
tekleyici bir operasyon gelitistirebilirler.

Stratejik istihbaratin taktik istihbarattan bir farki da aragtirmanin
planinin kapsamidir. Stratejik istihbaratta kapsaml bir 6n arastirma
siireci ve planlama sarttir. Oysa, taktik istihbarat devam eden bir sii-
rectir ve genis bir planlama gerektirmez, ancak ope-rasyonel istihba-
ratin bir pargasi olarak belirir.258

Stratejik istihbarat ile taktik istihbaratin bilgi toplama konseptleri
de farkhidir. Taktik istihbarat, kisi, olay ve bunlarin yakin gevrelerine
yonelir. Stratejik istihbarat ise ¢ok kapsamlidir.25? Stratejik istihbarat
iist diizey kadrolar i¢in gereken bilgiyi saglarken, operasyonel istihba-
rat, orta ve alt kademeler i¢in gereken bilgiyi tiretir. Walter Lipmann,
“Eger dis politika devlet i¢in bir kalkan ise stratejik istihbarat o kalka-
n1 tam zamaninda dogru yere koyabilen seydir” diyerek, stratejik is-
tihbaratin devlet yonetimi i¢in 6nemini ortaya koymustur.260

S. Kent, stratejik istihbaratin yedi asamasi oldugunu belirtir. Kent
bu yedi agsamay1 soyle siralamaktadir:

1) Bir stratejik istihbarat grubunun dikkatini ¢ekecek bir soru-
nun dogusu,

2) Bu sorunun hangi agamalarinin iilke i¢in 6nemli oldugunu
tespit i¢in analizin ve hipotezin gelistirilmeye baslanmasi,

258

A.g.e., s.20.
%% pg.e.,s.20.
%0 M. senel ve T. Senel Stratejik istihbarat, s.14.
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3) ikinci asamada ortaya konuldugu sekli ile sorun yani hipotez
ile ilgili bilgi toplama,

4) Toplanan bilginin tasnifi ve analizi, hipotezlerin test edilmesi,

5) Dordiincii agamadaki bilginin 6ziinii tespit i¢in tekrar deger-
lendirme,

6) Olasi bagka hipotezlerin ortaya ¢ikmasi durumunda daha fazla
bilgi toplanarak hipotezin dogrulanmasi veya yanhslanmasi igin sona
gidis,

7) Son hipotezin belirlenmesi.261

Calismanin ilerleyen boliimlerinde stratejik istihbaratta analiz tek-
nikleri/silireci daha ayrintil bir sekilde ele alinacaktir.

Girift bir yapiya sahip olan stratejik istihbaratin otuz yildan bu ya-
na bir doktrine sahip olan operasyonel ve taktik istihbarattan farkh
olarak ancak 1990’lardan itibaren bir doktrin gelistirmeye basladigi

ileri siirtilmektedir.262

IV.1.1. Stratejik istihbarat Gerekleri

Yonetim Rolii

Gorevlendirme I¢ Protokol Fiziki Cevre ve Destek
Sadece arastirma | Orgiitsel istih- Calisma igin Arastirmayi
islemine degil, baratyapisiile uygun alan kolaylastirict

orgiitsel menfaat- | biittinlesir sartlar olugtur-
lere de hizmet ma
eder
Gorevlendirme Orgiitiin veri Beyin firtinas1 | Hedef koyma ve
orgiitsel 6ncelik- tabanina giris icin yer siireci inceleme
leri de menfaatle-
re de hizmet eder
Kontrol etme Orgiit disin- Bilgisayar Performansi

ve istihbarat da aragtirma sistemleri, inceleme 263
arastirmalari igin | yapma yetkisi bilgi sistemle-
konu tespitine Operasyonelve | ri, biiro maki-
yetkilidir taktik istihbarat | nelar:

icin ortak ¢a-

higma yetkisi

£ [e Kent, a.g.e. s.7.

McDowell, a.g.e., s.6.
A.g.e., s.75.
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IV.2. Operasyonel Istihbarat

Belirli bir amaca veya amaglar biitiiniine yonelik olarak, igige geg-
mis uyumlu taktik istihbarat eylemlerinden olusturulmus olan istih-
barat operasyonu operasyonel istihbarattir.26¢ Ornegin, bir getenin
amaglari, drgiitlenme bigimi, ¢aligma bigimi, gelir kaynaklari, yurt igi
ve yurt digi, legal ve illegal baglantilarini ortaya ¢ikarmak amaci ile
diizenlenen istihbarat ¢alismasi operasyonel istihbarat diye adlandiri-
lir. Askeri anlamda operasyon el istihbarat s6z konusu oldugunda ise,
savas zamaninda cephedeki gelismeler ile ilgili olarak gergeklestirilen
istihbarattir. Barigta askeri operasyonel istihbarat tatbikatlar, askeri
kesif uguglarini kapsar.

Operasyonel istihbarat, Prusyall yoénetici Von Biilow tarafindan
1792’de ortaya atilmis bir kavramdir. Bununla kasit, oldukg¢a ytiksek
mevkide bulunan, fakat nihai siyasal karar alic1 olmayan Kisilerin yap-
tig1 istihbarattir. Bu gergevede Von Biilow, biiyiikelgileri ve ordu ve
baskomutanlarini operasyonel istihbaratgi olarak nitelendirmistir.265

IV.3. Taktik istihbarat

Taktik istihbarat, siiren bir operasyonu desteklemek igin yapilir ve
taktik istihbarati siirdiiren kisi operasyon yoneticisine hemen aldig:
bilgiyi verir. Taktik istihbarat diigmanin aktiiel amag ve kapasitelerini
anlamaya yonelik olarak toplanan istihbarattir.

Askeri anlamda taktik istihbaratta gereken bilgiler sekiz ana baglk
altinda toplanabilir. Bunlar;

1) Say: Silah adet ve tipi ile birlikte diisman gii¢ miktari,

2) Ad ve Alamet: Diisman giiciin ad1. 28. Zirhli Tugay gibi,

3) Diismanin MevKkii: Bulundugu cografya, bu cografyaya yayili-
5L

4) Organizasyon: Diismanin orgiitlenmesi, 6rnegin tugayin kag
bo6liigil olduguy, bunlarin islevleri,

5) Malzeme ve Techizat: Diisman birliklerinin tiniforma, silah,
ulastirma ve muhabere vasitalarinin tipi, modeli, sayisi, 6zellikleri,

8 Age.,s.12-13.
* A Yakin, a.g.e., s.44.
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6) Taktik Konsept: Diisman birliginin taktik hareket doktrini
nedir?,

7) Muharebe Kabiliyeti: Giicii, lojistik durumu, morali, personel
ve malzeme kayiplari,

8) Birlik hakkinda 6zel bilgi: Birligin tarihgesi ve kilit personeli
ile kumanda kademesi hakkinda bilgi.266

Taktik muharebe istihbarati savag sirasinda harekat alanindan top-
lanir ve derhal kiymetlendirilerek dagitilir.267

Stratejik istihbarat, taktik istihbarat ve muharebe istihbaratinda
kaynaklari, denetimi ve kullanicilar1 arasinda farklar vardir.

biitiin kaynaklari)

Stratejik Istihbarat | Taktik Istihbarat Muharebe istihbarat
Millf istihbarat kay- Taktik istihbarat Kurumun, birligin
naklari (Devletin kaynaklari imkan ve yetenekleri

Merkezi stratejik
denetim

Mahalli operasyonel
denetim

Operasyonel denetim

ihtiyaca gore iist
diizey kullanici i¢in

Operasyonel ve taktik
kumanda igin

a) Derhal kullanim veya
operasyonel uyar1 i¢in

gereklidir, b) Kullanimi
istihbaratgilara bagh
degildir, c) Veri istihba-
ratgilaraistihbarat
analizi igin aktarilir

Stratejik, operasyonel ve taktik istihbarat farkl karar alic1 gruplara
farkll nitelikte bilgiler temin etmek amaci ile gergeklestirilir. Ayni
alana yonelik olarak da ortaya farkl bilgiler ¢ikarirlar. Stratejik istih-
baratin Tiirk asker karar alicilar: ve sivil karar alicilar1 igin 6érnegin
Suriye ordusu ile ilgili ortaya ¢ikaracagi bilgiler farkh olacaktir. Asker-
ler agisindan énemli olan Suriye Ordusu’'nun zaman ve mekanda ope-
rasyon siirdiirme yetenegidir. Hiikiimet i¢in ise Suriye’nin askerfi giicii
ile bagintil olarak miittefikleri ve 6nemli dis iligkileridir.

266 M. Senel ve T. Senel, Stratejik istihbarat, 5.23-24.
267 M. Senel ve T. $enel, a.g.e., 5.24.
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Her iki grup da Suriye cografyasina yonelik stratejik istihbarattan
aynm seyi beklerler. Suriye jeopolitiginin imkanlar1 ve zenginlikleri
stratejik, operasyonel ve taktik istihbarata, burada teknik istihbarat
diye nitelendirecegimiz istihbarat1 da ekleyebiliriz. Teknik istihbarat,
Suriye Ordusu’nun, ulagim sisteminin ve klimanin anlagilmasina yar-

dimci olacaktir.

Askeri Sivil Cografi
" Zaman ve mekanda ope- Miittefik-
‘= | rasyon sirdiir- ler/Stratejik Mekan (Stratejik
E me/Jeopolitik yer veya onemli dig iliski- | malzeme kaynag:
& gergeklestirme yetenegi ler
el = . Kaynaklar, kendi
S Istik Ik, '
S, | Kullamlabilirlik, kullamila- S_,l r a“r51z"1 ¢ kendine yeterliligi
“ - T o S doniisiimiin .
o bilir askerf giiciin kalitesi saglayan kaynakla-
g sartlari PP
& rin biytklugii
Giivenilirlik, egiti

iy e b Psikoloji, baghlik | Arazi, ulagimi,
v muhafazanin var olan ) . .
= Kapasiteler iizerindeki ve etkileyen i¢ operasyonu etkile-
s etlfiéi grup dinamikleri | yen sartlar

. Al ,t , .

é Oldiiriiciiliik, silah kapasi- tye.l.p _‘ Efs%ma Atmosfer, sistem
£ = PR enerji iletigim ve . )
> telerinin etkinligi " etkileyen klima
= diger alt yapilar

IV.4. Entegre Istihbarat

Stratejik, operasyonel, taktik ve teknik istihbaratlar ayni aragstir-
ma degeri/istihbarat hedefi ilizerinde bilingli sekilde yogunlasir ise
ortaya Entegre Istihbarat siireci ¢ikar. Entegre istihbarat, askeri bir
konuda olabilecegi gibi, politik bir konuda da gergeklesebilir.
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Taktik istihbarat
dogrudan harekete
gegme firsati veren
hedefler

Stratejik
Istihbarat

kpordineli Gelecek
bir cevap egilimleri
gerektiren igin
baglantil bngori
hedefler

Entegre Istihbarat Analizi Suriye tank birliklerinin genel etkin-
ligini 6l¢mede kullanalarak, su sonuca ulasir; Suriye tank birliklerinin
¢ok uzun zamandan beri yeni tank ve yedek malzeme yoklugundan
dolayi, stratejik diizeyle zaman ve mekanda uzun siireli operasyon
siirdiirme (stirdiiriilebilirlik) yetenegi diistiktiir.

Operasyonel agidan kullanilabilirlik yetenegi orta seviyededir.
Taktik seviyede egitim ve muhafazanin var olan kapasiteler lizerinde
etkisi (givenilirlik) diigiiktiir. Teknik seviyede silah kapasitelerinin
oldiiriiciliigii (6ldiirictiliik) yiliksektir.

Béylece karsimiza Suriye zirhh birliklerini “Entegre istihbarat”
analizinin sonucunda su ¢ergeve ¢ikmaktadir:

Stratejik agidan Diisiik seviyede siirdiirebilirlik

Operasyonel agidan Orta seviyede kullanilabilirlik

Taktik agidan Diigiik seviyede giivenilirlik

Teknik agidan Yiiksek seviyede oldiiriiciiliik
268

%8 Robert David Steele, Virtual Intelligence, s.5-6.






BESINCi BOLUM

Karsi-Istihbarat
Istihbarata Kars1 Koyma

Uluslar bir yandan diger uluslar ile ilgili bilgi toplarken, diger yan-
dan kendileri ile ilgili bilgi toplanmasini engellemek isterler. Bu faaliye-
tin adi Kkarsi-istihbarat veya Tiirkce askeri terminolojide ifade
edildigi gibi istihbarata karsi1 koyma (iKK), Milli istihbarat Tegkila-
t1 terminolojisinde ise kontrespiyonajdir. Her iki kavramin yerine
Tiirk¢e “Karsi-cagithk” kavramimin kullamilmasi miimkiindiir.
Karsi-istihbarat, bir iilkenin kendisi ile ilgili yapilan sabotajlara, kendi
vatandaslarina karsi yapilan suikastlere ve terdrist eylemlere karsi
uyguladig istihbarat faaliyetidir. Kargi-istihbaratin tanimi1 konusu sa-
nildig1 gibi sorunsuz degildir.

Bir kisim istihbaratgi ve istihbarat literatiirii devlet dis1 aktorler
olan etnik ve dini kdkenli terorist 6rgiitlerin, mafyanin da kars istih-
baratin kapsamina alinmasi gerektigini soylemektedirler. Karsi istih-
baratin sinirlarini daha da genisleterek istihbaratin diismanin saldiri
ve savunma stratejisi ile uyumunu tespit isini de karsi istihbarat kap-
saminda yorumlayan uzmanlar vardir.26°

Biitiin bunlardan hareket ile karsi istihbaratin kapsaminin istihba-
ratin kapsami kadar genis oldugunu sdyleyebiliriz. istihbarat toplaya-
rak, rakiplerin, muhtemel rakiplerin ve dostlarin amaglarini, planlari-
ni, niyetlerini, kapasitelerini 6grenmek ne kadar 6nemli ise rakiplerin
ve dostlarin bizim amaglarimizi, planlarimizi ve kapasitelerimizi 6g-
renmelerini engellemek de o kadar onemlidir. Kars: istihbarat, bir
Aulusun ulusal giivenliginin saglanabilmesi i¢in vazgecgilmez bir
faktordiir.

%% R Godson, a.g.e., 5.332.
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Karsi-istihbaratin istihbarattan ayn bir brans oldugu, ayn bir egi-
tim gerektirdigi, farkh bir mesleki yaklasimi temsil ettigi goz 6niinde
tutulmadan istihbarat ile karsi-istihbarat arasindaki fark anlasiimaz.
Karsi-istihbaratgilarin pozitif istihbarat toplama konusunda deneyim-
siz ve bundan dolay1 da beceriksiz olduklar: ifade edilmektedir.270
Oysa bu oldukg¢a haksiz bir tespittir. Kargi istihbarat ile kargilagtirildi-
ginda istihbaratin daha kolay oldugu bile séylenebilir. Ustelik istihba-
ratta ortaya ¢ikan sonucu teskilat iginde ve disinda “satmak” daha
kolaydir. Karsi-istihbaratta bagsari ve boylece kariyer yilikselmesi daha
zordur. Ozet olarak kars istihbarat daha nankér bir istihbarat brangi-
dir.

Bir devletin istihbarat sistematigi ne kadar gelismis olur ise olsun
eger etkin bir karg istihbarat anlayis1 ve sistemi zayif ise istihbarat
savaginda yenilmeye mahkum olur. Ornegin her iki diinya savasinda
da kargi-istihbaratin degerini daha iyi anlayan Londra, Berlin’i yen-
meye muvaffak olmustur. Biitiin 6nemine ragmen istihbarat gelenegi
icinde kars1 istihbaratin diinyanin higbir yerinde gereken prestij ve
onemi kazandigini séyleyemeyiz. Karsi-istihbaratgilik bir ¢esit meslek-
taslara karsi yapilan ispiyonculuk gibi algilanmis, yeterli kaynagi hig-
bir zaman elde edememistir.27:

Ocak 2006’da Amerikan istihbarat servisleri tarafindan karsi-
istihbarat egitim konusunda hazirlanan bir raporda daha ilk sayfada
yer alan su tespitler, karsi-istihbaratin durumu ile ilgili kapsaml bilgi
vermektedir.”Karsi-istihbarat istihbarat¢inin uzun siireli egitimini
destekleyecek bir egitim programindan mahrum oldugu igin karsi-
istihbaratta galiganlar i¢in kabul edilmis bir kariyer planlamasi yoktur.
Karg istihbarat biiyiik olglide saygin bir milli giivenlik meslegi olarak
kabul edilmez. Bundan dolay1 karsi istihbarata yapilan atamalar bir
kariyer gelisimi olarak kabul edilmez. Kars istihbaratta birgok list
diizey pozisyonlarda énemli 6l¢iide karsi istihbarat deneyiminden ve
egitimden mahrumkisiler bulunmaktadir.272 '

7). Trento, a.g.e., s.135.

D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., s.6.
Fundamental Elements of the Counterintelligence Discipline, Universal Counterintelli-
gence Core Competencies, Volume 1, January 2006, s.4.

271
272
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Ozellikle Tiirkiye gibi yogun istihbarat hedefi olan iilkelerde karsi-
istihbaratin en az istihbarat kadar 6nemli oldugu ve aym o6l¢iide imkan
ve kaynak ayrilmasi gerektigi ortadadir. Tiirkiye’de bat1 istihbarat
literatiiriinde kargsi-istihbarat ile ilgili olumsuz en azindan karsi-
istihbaratin istihbarata gore kotii durumda oldugunu belirten kayitla-
rin aksine bilgilere raslanmaktadir. Diger bir ifade ile Tirkiye'de is-
tihbarat kiiltiirii iginde karsi-istihbaratin sahip oldugu yer her seye
ragmen daha saygin goriinmektedir.

Ornegin; Soguk Savas’in en yogun yasandigi dénemde CIA’da James
Jesus Angleton’un karsi-istihbarat béliim bagkanligi yaptigi dénemde
CIA’nin Kkarsi-istihbarat boliimii ¢ok koétii bir {ine sahipti. CIA’nin bece-
riksiz unsurlar1 kargsi-istihbarat bdliimiinde toplanmistir. Bundan
dolay1 Sovyetler Birligi en 6nemli Amerikan sirlarina CIA'nin kargi-
istihbarat boliimii lizerinden sizmiglardir.273

Karsi-istihbaratgilar higbir sey olmasa da siirekli kendi érgiitlerine
sizildig1 siiphesini canli tutmak zorunda olan “profesyonel paranoyak-
lardir.” Ustelik unutulmamalidir Ki, aksi ispat edilmedigi siirece para-
noya en saghkl ruh hili olabilir. Bir Yunan atasozii, “Basimiza gelen
bunca bela, kuruntulu yapti bizi” demektedir. Kargi-istihbaratgilarin
gorevi baslarina bela gelmemesi i¢in kuruntulu olmaktir. Kars istih-
barat, pasif ve aktif olmak iizere iki baslik altinda toplanir. Pasif karsi
istihbaratin temel amaci, yabanci istihbarat servislerinin bir iilkenin
ulusal giivenligi icin yasamsal 6neme sahip gordiigi bilgileri ele ge-
¢irmesini engellemektir.27+ :

V.1. Pasif Karsi-istihbarat

Pasif karsgi istihbarat neyin, kimin yabanc istihbarat servislerinin
eline gegmesinin engelleneceginin tespiti ile baslar. Bu ¢ergevede 6nce
bilgilerin giivenliginin saglanmasi amaci ile bilgilerin kategorilestiril-
mesi gerekir. Bu amagla, ulusal giivenlik agisindan hassas olan bilgiler,
bu hassaslik seviyelerine gore ¢ok gizli, gizli ve hatta hizmete 6zel gibi

273
274

J. ). Trento, a.g.e., 5s.128-129.
Shulsky N. Abram, Silent Warfare, Brassey’s Inc. Washington D.C. Second Edition, 1993,
5.99.
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kategorilere yerlestirilirler. Cok gizli ve gizli bilgileri goérebileceklerin
sayisl oldukga azdir.27s

Kargi-istihbaratta bilginin korunmasi ile ilgili diger pasif 6nlemler
kisisel giivenlik dnlemleri ile fiziksel giivenlik 6nlemleridir. Kars: is-
tihbarat terminolojisinde kisisel giivenlik ile kasit, bir kisinin devletin
giivenlik birimlerinde gorev almadan dnce ve aldiktan sonra siirekli
olarak devlete sadakati ve yabanci istihbarat servisleri tarafindan bir
sekilde casusluk konusunda ikna edilip edilmediginin tespitidir.

V.2. Aktif Karsi-istihbarat

Karsi-istihbarat tabii ki sadece binalarin korunmasi degildir. Aktif
eylemlerde de karg: istihbarat ¢alismalar1 yapilir. Karsi-istihbaratta
insani istihbaratin ne kadar énemli bir yer tuttugu ve ne kadar yikici
sonuglara yol agtig1 goz 6niinde tutuldugunda, kisisel giivenligin one-
mi hemen anlasilir. Kigisel giivenlik 6nlemleri siireci, birisinin devletin
giivenlik birimlerinde gorev almak i¢in bagvurusu ile baglar. Bagvuru
sahibinin ge¢misi, lilkeye sadakati, siipheli iligkilerinin olup olmadig},
baski altinda kalmaya miisait bir zaafinin olup olmadig iyiden iyiye
aragtirilir. Bu tiir aragtirmalarin her zaman verimli oldugu s6ylenemez
ama yapilmasi kagimilmazdir. Bazi tilkelerde kisi yalan makinesi kulla-
nimi ile de sorgulanmaktadir. Kisisel glivenlik 6nlemleri kisinin gii-
venlik yapilarina kabul edilip ¢alismaya baslamasindan sonra da de-
vam eder.

CIA’nin karsi-istihbarat sefi J. J. Angleton “karsi-istihbarat isinde
insan sezgilerine giivenmeye baglar, ¢linkii gergekleri ¢arpitmak ko-
laydir” derken eldeki istihbarat ile karsi-istihbarat analizcisinin ulag-
tig1 yarg arasinda fark olustugu zaman analizcinin diisiincelerinin
istihbarattan daha 6nemli olabileceginin altini ¢izmektedir.276

Giivenlik 6rgiitii mensuplarinin yabanci istihbarat servisleri tara-
findan kancalanip kancalanmadigini ortaya ¢ikarmak igin siirdiiriilen
c¢alismalarda bazi uyari sistemleri olusturulmustur. Servis mensubu-
nun kaynagum agiklayamayacag) bir sekilde fazla para harcamasi,
ciddiye alinmasi gereken bir uyaridir. Niteligi belli olmayan cinsel

75 pAge., s.101-101.
778 ).). Trento, a.g.e., 5.343.
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iliskiler, agiklanmas zor tatiller, servis i¢inde gérev kapsami digindaki
alanlar ile ilgili sorular birer uyari sinyali olarak degerlendirilebilir.

V.3. Kars1 Espiyonaj / Karsi Casusluk

Karsi istihbarat sadece pasif degil, aktif eylemleri de igerir. Bu ey-
lemler Counterespiyonaj/karsi casusluk diye bilinir. Kargi casuslugun
amaci pasif eylemlerin engellemeye ¢alistig1 seyi gerceklestirmek, yani
yabanci devletlerin karar alicilarinin ve istihbarat servislerinin diigiin-
ce, niyet, planlarini ve ¢alisma sistemlerini desifre etmektir. M. Her-
man; karsi istihbarat ile karsi casusluk arasindaki iliskiyi tamimlarken,
kars1 istihbaratin 6rnegin yabanci istihbarat servislerinin iginden
eleman devsirerek yabanci servislere saldir1 anlamini tagirken, karsi
casuslugun ise yabanci servislerin benzer saldirilarini tespit ve im-
ha/etkisizlestirme oldugunu ifade etmektedir.2’” Kars:1 casusluk ey-
lemlerini, a) gézlem operasyonlari, b) ikili ajan operasyonlar1 ve c)
ilticac1 ajan operasyonlari baghklar: altinda toplayabiliriz.

V.3.1. Gozlem (Kesif ve Gozetleme) Operasyonlari

Eski Tiirk¢ede ve Tiirk istihbarat literatiiriinde “tarassut” diye ge-
¢en gozlem operasyonlarinin amacy, iilkede agik veya kapal kimlik ile
bulunan yabanci istihbarat servisi liyelerini takip ederek, kimlerle
goristiiklerini, ne mesajlar verdiklerini ve ne tiir bilgiler topladiklari-
ni tespit etmektir. Gozlem operasyonu pahali ve zor bir operasyon
oldugu icin genellikle yabanci istihbarat agimin sefi tespit edilerek
onun faaliyetlerinin izi siiriiliir.278

V.3.2.ikili Ajan Operasyonlari

Kars1 casuslugun temel operasyonlarindan birisi de ikili ajanlar
bulmaktir. ikili ajanlar, bir iilkenin ajam olarak gérevliyken, kendi
tilkeleri, kendi servisleri ile ilgili bilgiyi rakip servise aktaran Kkisiler-
dir. ikili ajanlar iige ayrilirlar. Birinci tip, yukarida izah edildigi sekli
ile herhangi bir istihbarat servisinin elemani iken, kars: istihbarat
servisi adina ¢alismaya baglayandir. ikinci tip, bir istihbarat servisi

277
278

M. Herman, a.g.e., s.53.
A. N. Shulshy, a.g.e., s.109-110ve G. Avc), a.g.e., s.41-43.
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adina ¢ahigirken diger bir servis adina galismaya goniilli goériintip
calisirmus gibi yaparken kendi servisine sadik kalan ajandir.279 Ugiincii
tip ¢ift tarafli ajan ise yabanci bir servis tarafindan kendisine yapilan
ajanhk onerisini kendi servisine bildirip, kendi servisi tarafindan ya-
banc servis ile flort etmeye tesvik edilen ajandir.

Bu sayede dgrenilecek ilk sey, rakip istihbarat servislerin sahip ol-
dugu bilgilerden 6nce ¢alisma teknikleri ve operasyon yoneticileridir.
Bunu rakip istihbarat servisin ne tiir bilgilere ihtiya¢ duydugunun
tespit edilmesi izler. Ote yandan énemli bir konuya ilgisiz gériinmesi
rakip istihbarat servisinin bu konuda yeterli kaynaga ulastiginin gos-
tergesi olabilir. Rakip servis kullandig ikili ajan sayesinde yeterince
bilgi topladigina inanirsa bagka ikili ajanlar ikna etme ¢abalarina gi-
rigsmez. ikili ajan kullanim sayesinde kargi istihbarat servisini yénlen-
dirir, yaniltic1 bilgi verilerek yanhs sonuglar ¢ikarmasi ve sonugsuz
operasyonlara girmesi saglanabilir.

ikili ajanlar, rakip servise zaman zaman dogru ve énemli baz bilgi-
ler aktarmak zorundadir. Aksi takdirde rakip servis ¢ok kisa siire son-
ra ikili ajani1 devre dis1 birakacaktir. Bu durumu engellemek i¢in ikili
ajanlar rakip servisin bagka yollar ile zaten elde ettigini bildi-
gi/inandig1 gizli bilgileri verebilir. “Tavuk yemi” diye adlandirilan
hassas ama ¢ok 6nemli olmayan bilgiler de karsi tarafa aktarilir.

Bir bagka ikili ajan kullanim metodu ise rakip servisin analitik ya-
pisini tahrip etmek igin, ikili ajani1 ayni1 konuda dogru ve yanls bilgiler
ile besleyerek karsi tarafa bu bilgilerin aktarilmasini saglanmaktir.
Boylece rakip servis kararsizlik igine itilecek, bir sonuca varmasi en-
gellenecektir.

v.3.3.Ilticac1 Ajanlar
ikili ajan ile yapilan insani karg istihbaratin digindaki bir diger in-
sani karsi istihbarat tiiriide rakip servis mensuplarini iltica etmeye,

7% 1930'|u yillarda i zmir Miistahkem Mevki Komutani General Hiiseyin Hiisni Kilkis'a italya

istihbarati mistahkem mevkiinin planlarini satmasi igin 1 milyon lira 6nermistir. Kilkig,
teklifi reddetmemis, disiinme igin sure istemis ve teklifi Atatirk’e bildirmistir. Atatirk
teklifi kabul etmesini, 2 milyon lira istemesini ve mistahkem mevkiinin eski planlarmni
italyanlara vermesini istemistir. italyanlar 2 milyon liraya eski planlari satin almiglardir.
Alinan 2 milyon lira miistahkem mevkiinin guglendiriimesi igin harcanmistir. Avni Alti-
ner, Her Yoniiyle Atatiirk, Cilt I, s.412 Bu da bir tir ikili ajan operasyonudur.
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tilkesini terk ederek bir bagka lilkeye ve servise hizmet etmeye ikna
etmektir. Ozellikle Soguk Savas doneminde ideolojik motiflerle ger-
¢eklesen iltica eylemleri sayesinde servisler birbirleri hakkinda derin-
lemesine bilgi edinmislerdir. Karsi tarafa iltica eden ajan iltica sirasin-
da bir¢ok dokiiman gétiirerek iltica ettigi servise yaranmaya ve fiyati-
n1 yiikseltineye ¢alisir. Soguk Savas'in sona ermesinden sonra gizli
servisler arasinda iltica nitelikli ajan gegisleri oldukg¢a azalmigtir.

V.4. Askeri Kars istihbarat ve Casusluk

Askert kargsi-istihbarat/casusluk ¢aligmalarinin ortak operasyonla-
r1 0zellikle Diislik yogunluklu ¢atigma siirecinde etkin bir sekilde kul-
lanilmaktadir. Askeri-karsi istihbarat/casusluk ¢alismalar: ile hedef,
birliklerin oerasyonel ve taktik diizeyde istihbarat ile desteklenerek
risk almadan hedefe ulagmalarini saglamaktir. Amerikan ordusu, So-
mali, Panama, Haiti, Makedonya, Afganistan ve Irak’ta Ruanda’da as-
kerikarsiistihbarat/casusluk 6nlemlerini uygulamaya koymustur.280

V.5. Karsi-istihbaratin On ilkesi

Genel anlamda bagarili bir kargi-istihbarat ¢alismasi igin yerine ge-
tirilmesi gereken bazi temel ilkeler vardir. Bu temel ilkelerin bazilar
asagida siralanmigtir. Bu ilkeler yerine getirilmeden gergek bir karsi
istihbarat ¢alismasi yapmak miimkiin degildir.

1) Saldirgan Ol: Kargi-istihbarat saldirgan bir tavir ile gercekles-
tirilmelidir. Oturup beklemek karsi-istihbaratta sonug getirmez. Karsi-
istihbaratg1 bir seylerin olmasini beklemeden arayis i¢inde olmalidir.
Clinki, diisman zaten igimize sizmis ve biinyemize agir darbeler in-
dirmektedir.

2) Karsi-istihbaratglya Saygi Goster: Karsi-istihbaratgilar, is-
tihbarat ¢evrelerinde ozellikle popiiler degildirler. Cilinkii, siz onun
muhtemel hedefisinizdir. Ancak, karsi-istihbaratin istihbarat kadar
onemli oldugunu diigiinerek karsi-istihbarata saygi duyun.

3) Sokaklara Hakim Ol Sokaklara hakim olmak bagari i¢in zo-
runludur. Ciinkii tarassut sokakta gergeklesir. Bu basit gibi goriinen is
¢ok zor ve pahalidir. Ona gerektigi 6nem verilmelidir.

#0 ) T.C. Perkins, “Cl and Humint”, http://call.army.mii/call/spc_prod/humint.htm.
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4) Tarihini Bil: Karsi-istihbarat¢1 yaptig1 isin tarihini iyi bilmeli-
dir. Bu siirekli okumakla olur. Karsi-istihbaratgl, istihbaratg gibi, gi-
decegi kurslarin okumanin yerini tutacagini diisiinmemelidir. Burada
tekrar vurgulamaliyiz ki, gii¢lii bir entelektiiel zemini olmayan iyi bir
istihbaratgi veya karsi-istihbarat¢i olamaz.

5) Analizin Onemini Asla Unutma: Nasil istihbaratin kalbi ana-
liz ise karsi-istihbaratin kalbi de analizdir. Baz1 karsi-istih-baratgilar,
analize gereken 6nemi vermeme egilimi igindedirler. Bu basarisizliga
atilan ilk adimdir. Karsi-istihbarat analizini sokaga hikim olan karsi-
istihbaratgilar degil, karsi-istihbarat analizcileri yapmaldir.

6) Diger Servislerle Calismaya A¢ik Ol: Karsi-istihbaratgi, dost
istihbarat birim ve kurumlar ile ¢algmaya a¢ik olmaldir. Karsi-
istihbarati kapah bir kurum kiiltiirii olarak gelistirmemelidir. isini ve
kiiltiiriini, segkingi bir istiinliik kaynagi haline getirip kendisini so-
yutlamamalidir. Bu ilke istihbarat servislerinin tamami igin gegerlidir.

7) Siirekli Egitim Yap: Karsi istihbarat, istihbaratta oldugu gibi
siirekli egitimi ve alt uzmanlasamay gerektirir. Bu ise uzun bir egitim
demektir. Karsi-istihbaratg, analitik yenilikler, yeni bakis agilar1 geti-
ren egitim siireglerine hevesli olmahdir.

8) Kaoseye itilmeye izin Verme: istihbarat camiasinda ve siyasal
elitin iginde kargi-istihbaratin 6nemini yeterince anlamayan ve takdir
etmeyenlerin sayisi higte az degildir. Karsi-istihbaratgi onlarin kendi-
sini kdéseye atmasina izin vermemelidir.

9) Bu iste Cok Uzun Kalma: Karsi-istihbarat siirekli yeni duygu
ve diisiincelerle beslenmelidir. Bir agidan reklamciliga benzer ve geng
kadrolarla beslenmelidir. Cok uzun siire kadrolu paranoyak olarak
¢alismanin kaginilmaz sakincalar: olabilir. Karsi-istihbarat¢i bunlari
hissettigi an gérevden ayrilmahdir.

10) Asla Vazgegme: Kargsi-istihbarat uzun soluklu olmay1 ve di-
renmeyi gerektirir. Eger karakterin uygun degilse karsi-istihbarata hig
baslama.28!

%1 James M. Olson: The Ten Commandments of Counterintelligence, file:

//C/WINDOWS/TEMP/OLSON-The Ten Commandments of Counterintelligence.htm
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Karsi-istihbarat¢cimin Ozellikleri

Bu iilkeleri uygulayacak olan karsi-istihbarat elemaninda olmasi
gereken temel kabiliyet: ve 6zellikler olarak ise agagidaki o6zellikler
sayllmaktadir:

1) Elestirisel diisiince yetenegi,

2) Mikemmel insaniiligki yetenegi,

3) Hem yazili hem s6zlii olarak miitkemmel iletisim yetenegi,

4) Temelden ileri egitime kadar biitiin karsi-istihbarat teknikle-
rine hdkimiyet,

5) Diisman istihbarat servisinin kiiltiir, kapasite ve operasyon
metodlari ile ilgili kapsamli bilgi sahibi olmali,

6) Mensup oldugu istihbarat servisinin tarihi ve misyonu ile ilgi-
li bilgi sahibi olmak,

7) Diisman istihbarat servislerinin karsi istihbaratlarinin ne tir
bilgi aradiklar1 hakkinda bilgi sahibi olmak,

8) Degerli bilgiyi diizgiin sekilde rapor etme yetenegi,

9) Servisler arasi ¢evrede operasyon yapma istek ve yetenegi,

10) Elde edilebilir arastirmaci, operasyonel ve analitik araglar
hakkinda bilgi sahibi olmali,

11) Ozellikle gizli ve gizli olmayan bilgisayar aglar1 hakkinda bilgi
sahibi olmal,

12) Karsi istihbaratin hukuki zemini ile ilgili bilgi sahibi olmall,

13) Enformasyon teknolojilerinin kullanimi ve giivenlik zaaflar
ile ilgili bilgi sahibi olmalj,

14) Yabanci operasyon ortamlarinda ¢aligma yetenegidir.282

V.6. Multi Disipliner Karsi istihbarat

Aktif karsg istihbarat sadece karsi casuslukla sinirli degildir. Karsi
istihbarat, fotograf istihbaratindan sinyal istihbaratina kadar birgok
istihbarati kars! istihbarat amaci ile kullanir. Bu eyleme multidisipli-
ner karsl istihbarat (MDKI) adi verilir. MDKi'nin ilk amaci diigmanin
sahip oldugu istihbarat teknolojilerinin etkinligini tespit etmektir.

2 rundamental Elements of the Counterintelligence..., 5.25.
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Buradan hareket ile her istihbarat servisi kendi sistemini daha iyi
koruyabilmenin yollarini bulur.28

V.6.1. iletisim Giivenligi

Nasil sinyal istihbarati istihbarat toplamanin ana kaynaklarindan
birisi ise sinyal istihbaratina karsi korunma da karsi istihbaratin temel
gorevlerinden birisidir. Bu koruma iki hususta yogunlagir. Birincisi
kablo digeri ise radyo dalgalari lizerinden yapilan iletisimin dinlenme-
si ve dinlenmesinin engellenmesi.284

Kablo iizerinden yapilan dinlemeyi engellemek i¢in kabloya bir ali-
cinin konulup konulmadiginin tespiti ile baslanabilir. Ancak radyo
sinyallerinin korunmasi miimkiin degildir. Hatta mikrodalga sinyaller
bile uygun bir dinleyici ile izlenebilir. Radyo sinyallerinin korunmasi-
nin en iyi yolu sinyalleri sifrelendirmektir. Yazili mesajlar génderil-
meden once sifrelenebilir. Eski mesajlar ise “giivenli telefonlar” ve
“karigtiricilar” kullanilabilinir. Boylece dinleme yapan sadece bir yi1gin
cizirti kaydeder. Glivenli karistiricl cihazlar ¢ok pahalidir ve sadece
devletlerin elinde bulunur. Fiberoptik hatlar iizerinde dinleme yap-
mak zordur. Ciinkii aym anda ¢ok fazla konusmay iletirler.285 Karsi
istihbarat kendi iletisim sistemine yonelik biitiin saldirilar1 diizenli bir
sekilde izleyerek, sistemdeki zayifliklar tespit ederek, takviye etmeli-
dir.

V.6.2. Yayilim Giivenligi

Her elektrikli ara¢ disariya elektromanyetik dalgalar yayar. Teorik
olarak bu dalgalar1 yakalayarak bu dalgalara neden olan elektrik sin-
yallerinin dogasi tespit edilebilir. Bu dalgalara “yayilim” adi verilir. Bu
yayilimlarin tekrar metin haline getirilmesi miimkiindiir. Karsi istih-
barat bu yayilimlarin tespit edilmesini engellemelidir.286

A, N. Shulsky, a.g.e., s.115-116.

24 Kargi istihbaratin iletisim giivenligi icin bkz. “FM-3460 Apendix B, Louter-Signals Intelli-
gence Techniques and Procedures”, http: //www.adtell.army.mil/cgi-
bin/atdl.dll/fm/34-60/appb.htm.

A. N. Shulsky, a.g.e.,s.116-117.

A.g.e.,s.117.

2
286

o
o
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V.6.3. Diger Teknik Kars1 Onlemler

Teknik kars1 6nlemlerin uydu veya ugakla yapilan fotograf istihba-
rati ile elektronik ve telemetristik istihbarata karsi da uygulandigini
goriiriiz. Uydularin yoriingelerinin ve gegis araliklarinin tespit edilme-
si, ugaklarin gergeklestirdigi kesif uguslarina karsi kamuflaj onlemleri,
teknik karsi 6nlemlerdir.

V.7. Karsi-istihbarat Analizi

Cogu kez karsi istihbaratin bir aragtirma ve toplama isi oldugu dii-
stiniiliir ve karg istihbaratta analizinin 6nemi pek anlagilmaz. Oysa
kars: istihbaratta analiz de, istihbaratta analiz gibi vazge¢ilmezdir.
Karsi istihbarat analizi ile ilgili yapilacak ikinci tespit, analizciler ile
ilgili olmahdir. CIA’daki bir deyim, karsi istihbaratgilarin KGB’nin
CIA’ya bastan asag1 sizdigina inanan profesyonel paranoyaklar olduk-
lari sdyler.287

istihbarat analizcisi “diisman1 bizim nasil gordiigiimiiz ve nasil
gormemiz gerektigi ile ugrasir.” Oysa karsi istihbarat¢1 “diismanin bizi
nasil gordigi ile ilgilidir”. Karsi istihbarat analizcisinin temel amaci
diisman gibi diisiinerek diismanin ne yaptigini anlamaya ¢alismak,
diismanin gelistirdigi yontemlere karsi yontemler gelistirmektir. Karsi
istihbaratgi;

a) Rakip istihbaratlarin istihbarat toplama kanallarini,

b) Rakip istihbaratlarin istihbarat toplama yeteneklerini,

c) Dost servislerin zayifliklarini,

d) Alinmasi gereken karsi 6nlemleri,

e) Rakip istihbaratlarin zayif noktalarini tespit eder.

Karg istihbarat analizi de bir siiregtir ve bu siirecin bes agamasi
vardir. Bunlar; 1) tehdit degerlendirmesi, 2) zayiflik degerlendirmesi,
3} karsi istihbarat 6nlemlerinin gelistirilmesi, 4) karsi istihbarat 6n-
lemlerinin uygulamasi ve 5) karsi istihbarat sonuglarinin ele alinmasi
asamalaridir. Bu bes asamanin her biri hem bir {iriin, hem bir siiregtir
ve aynen istihbarat ¢arki gibi, bir karsi istihbarat ¢arki olustururlar.

¥ Gaetano Joe Hardi: “Counter Intelligence and the Intelligence Process”

www.thepalmerpress.com/Art09.html.
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Simdi teker teker askeri amagh karsi istihbarat analizlerini ele ala-
Iim.

V.7.1. insani Istihbarat Kaynakh Karsi istihbarat Analizi

insani kars: istihbarat, sadece yabanci servislerin faaliyetlerini de-
gil, onun o6tesinde bu servislerin yaptiklar istihbarat ¢alismalarinin
sonucunda ortaya ¢ikan istihbaratlara da yonelik olarak gergeklesen
bir faaliyettir. insani kargs: istihbarat, yabanci servislerin istihbarat
carkina; toplama, analiz, liretim, hedefleme ve yabanci servis eleman-
larinin kimliginin tespit ve kontroliine yénelmelidir. Tam bir sonug
alabilmek i¢in, multi-disipliner karsi istihbaratgi, genis bir veri tabani
ve kaynaga sahip olmalidir.Bir Amerikan askeri istihbarat talimname-
sinde multi-disipliner karg: istihbaratgi, yikic1 faaliyetler, casusluk,
sabotaj, terérizm, yikic1 eylemler, ihanet, cengel atma ve sabotaj teh-
ditleri tespit eder denilmektedir.288

V.7.2.Sinyal Karsi istihbarat Analizi

Sinyal karg istihbarati, yabanci servislerin dost giiglere yonelik
gergeklestirdigi sinyal istihbaratini tespit ve etkisiz hile getirmeyi
hedefler. Bunun yapilabilmesi igin yabanci servislerin sinyal istihbara-
t1 faaliyetleri, zayif ve gii¢lii yanlari, kendi sistemindeki zayif noktalari
tespit etmelidir.28°

V.7.3. Fotograf Karg istihbarat

Fotograf karsi istihbarat analizcisi, kars1 servisin ¢aligma teknikle-
ri, kullandig1 askeri ve sivil uydular ve yetenekleri, yoriingeleri hak-
kinda bilgi sahibi olmaldir. Ayrica, fotograf karsi istihbarat analizcisi,
video kayd, fotograf ¢ekimi yapan insani istihbarat tarafindan destek-
lenmelidir.290

28 M 34-60, Chapter 5 “Counterintelligence analysis and Production”, http:
//adtal.army.mil/cgi-bin/atdl.dll/fm/34-60/ChS.htm.

2 Agk.

20 Agk.
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V.8. Karsi Istihbaratta Aldatma ve Karsi Aldatma

“Savag, aldatmadir.”
Sun Tzu

Kars istihbaratin gorevi, sadece bilgileri aktif ve pasif kargi istih-
barat eylemleri ile savunulmasi ile simirh degildir. Kars: istihbarat
bunun 6tesine gegerek, rakibi arzu ettigi gibi diisiinceye sevk ederek
yaniltmakla da gorevlidir. Kars: istihbarat literatiiriinde aldatma,
rakip istihbarat analizini karsi karsiya oldugu ekonomik, politik,
askerti, teknolojik durum ile ilgili olarak yanhs, yanh bilgi vere-
rek veya dogru bilginin akisim engelleyerek yaniltina ve onun
kendi zararina eylemlere siiriikkleme faaliyetlerine verilen isim-
dir. Diger bir ifade ile ger¢egin mukayeseli iistiinliik kazanmak amaci
ile ¢arpitilmasidir.2°! Aldatma, savasta olabilecegi gibi barig zamanin-
da da sik sik kullanilir.292

Aldatma operasyonlarinin {i¢ temel amaci vardir: ilk hedef rakibin
diigiince ve inanglarini yénlendirerek belirlemektir. ikinci hedef raki-
bin eylemlerini arzu edilen yéne gevirmektir. Ugiincii hedef ise rakibin
yonlendirilmis eylemlerinden faydalanmaktir. Bu ii¢ siire¢ gercekles-
meden bagarili bir aldatma operasyonundan bahsedilemez.293

Bir aldatma operasyonunun olmasi igin gereken seylerin birisi de
hedefin/kurbanin diisiince diinyasini, mental tutumunu ama ayni
zamanda duygularim1 ¢6zebilen analizcilerin varhgidir.2%* Ancak
hedefi/kurbani taniyan, tepkilerini sekillendirebilecek, yonlendire-
cek kadar onun zihnine niifuz edebilen zihinlerle aldatma operas-
yonlar1 bagarili olarak yiiriitiilebilir. Ornegin Sovyetler hesabina
ingiliz istihbarat servisinde ¢aligan Kim Philby, Sovyetler Birligi'ne
iltica ettigi zaman elinde Moskova’ya verebilecegi ¢ok 6nemli sirlar
yoktur. Ancak CIA karsi-istihbarat sefi ].J.Angleton ve FBI Direktori

1 Katherine L. Herbig ve Donald C. Daniel: Strategic Military Deception, iginde Dearth ve

Goodden s.263.

A. N. Shulsky, a.g.e., s.118-119; Bu tir bir aldatma operasyonu igin bkz. “CIA Goes
Hollywood-A Classic Case of Deception”, http: //www.cia.gov/csi/studies/winter99-
00/artl.htm.

D. H. Dearthve R.T. Goodden, a.g.e., s.185.

A.g.e., s.275.
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Hoover’in diisiince yapisini ve sistematigini ¢ok iyi biliyordu. Bu
sayede KGB, CIA ve FBI’a agir darbeler vurmugstur.295

Aldatma operasyonlar1 kamuflaj, yalan ve hileyi kapsamakla birlik-
te onlarin 6tesindedir. Kamuflaj kavrami aldatmada merkezi 6éneme
sahiptir ve dogru bilginin alinmasini engelleme anlami tagir. Yalan ise
kamuflaji da kapsar. Yalan sadece ger¢egi gizlemez aym zamanda
sahte bir gergeklik yaratir. Hile ise kurbani bu sahte gergeklige ¢ek-
meye caligir.2%

Aldatan ——————

Yalan ve Hile ——p

Yalan ———

297

V.8.1. Aldatmanin Alt Kavramlari

Aldatma operasyonlarinin iki temel tipi vardir: “Belirsizlik Ureti-
ci” A tipi aldatma operasyonlar1 diisman 6niine en az iki segenek ¢ika-
rarak, diismanin bunlardan en az birine yoénelmesini saglar. Aldatma
operasyonunu diizenleyen, diismanin kendinden emin olmadigi, ka-
rarsiz oldugu siireci kendi lehine kullanir.2%

“Yamltica Aldatma” (M-tipi aldatma) operasyonunun amaci ise
hedefi/kurbam kararsizliga degil, aksine hizla yanhs karara siiriikle-
mektir. Yaniltici aldatma, hedefe/kurbana ikna edici ancak bir o kadar
da g¢ekici ve bastan ¢ikarict bir yalan soylemelidir ki, he-
def/kurbandiisman kaynaklarinin biiyiik bir béliimiinii bu noktaya
yoneltsin.2%? .

Yaniltic1 aldatmanin en az g tipi vardir: M-1 tipi aldatmanin amaci
hedefi/kurbani zaten dogru kabul ettigi seyi yapmaya ikna etmek-

J. ). Trento, a.g.e., s.390.
D.H.DearthveR.T.Goodden, a.g.e., 5.263.
27 A.g.e,s.264.

2% pge., s.185-186 ve 264.

% pg.e., 5.185-186 ve 264.
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tir ve bu en kolay yaniltici aldatmadir. Bunun igin hedefin/kurbanin
politik /askeri amaglar1 bilinmeli ve onun inanglarinda gii¢lendirici sin-
yaller yollanmalidir. Hedef/kurban bu tiir sinyalleri derhal algilayacak-
tir ve bu sinyaller onun inancini da giiglendirecektir. M-1 tipi aldatmaca
operasyonunda hedefin/kurbanin mevcut politika-
s1/inanci/gerg¢eklestirecegi eylem operasyonu diizenleyenin menfaa-
tinedir. Ornegin Alman askeri istihbarati Sovyet birliklerinin Alman
cephesinin en giiglii oldugu noktaya saldiracagini istihbar etmis ise bu
saldiriy1 tesvik edici sinyaller yollayarak, Sovyet kumandasin kara-
rinda ne kadar hakl oldugu konusunda giiglendirir.

M-2 tipi aldatma ise kurbam fikrini degistirerek aldatma ope-
rasyonunu diizenleyenin empoze ettigi goriisii, yani yanhgi kabul
etmeye ikna etmektir ve en zor yaniltici aldatmadir. Bir devletin, bir
sistemin, bir askeri karargahin belirli bir siire¢ iginde olugsmus olan bir
politikasini/goriisiinii degistirmesi i¢in hedefin/kurbanin politikasi-
ni/goriisiinii degistirmesi igin gereken ortamu hazirlamahdir. Onemli
kararlarin alindig1 dénemlerde kisiler /orgiitler ii¢ farkl ruh haliiginde-
dir. Birinci ruh hali kisinin/oérgiitiin rahat/huzurlu oldugu dénemdir.
Ciinkii bu dénemlerde iizerlerinde hi¢bir baski yoktur. ikinci ruh hali
kontrollii gerilim veya tetikte olunan dénemdir. Ciinkii kisi/orgiit bir
karar alma zorunlulugu ile kars1 karsiyadir ancak, bu karari almasi i¢in
yeterince zamani oldugu igin karar krizine girmez. Ugiincii ruh hali ise
ylksek tansiyon ortamidir. Kisi/kurulus zaman baskisi altinda 6nemli
bir karar vermek zorundadir. Psikologlarin yaptig1 arastirmalar birinci
ve liglincii durumlarda kisi/kurumlarin fikir degistirmekten kagindikla-
1 ve mevcut goriislerini koruma egilimi iginde olduklarin1 géstermek-
tedir. Ozetle ikinci durum yani kontrollii bir gerilim ortami aldatma
operasyonunu diizenleyen i¢in hedefin/kurbanin goriisiinii degistirme-
de en uygun ortami olugturmaktadir.300

M-3 tipi aldatmacada ise kurbanin herhangi bir ényargisi1 yok-
tur.3°1 M-3 durumunda hedefin/kurbanin énce ilgisini uyandira-
cak, sonra da ikna edecek sinyaller yollayarak onu gériis olus-
turmaya itecektir.

3% Age., s.186.

01 age., 5.276-277.
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ALDATMA TIPOLOJISI

/ lglla\
Yanll's/Anlama\ Dogru Algillama

Bagkasinin Neden Bireyin Kendisinin
Oldugu Neden oldugu

Aldatma  Kendini Aldatma
(Bilingli) (Istemeden)
Kendini
Aldatma

Aldatma operasyonlarinda kurbanin aslinda kendi diisiince siste-
matiginin kurbani oldugu da 6nemle vurgulanan bir husustur. Strate-
jik siirpriz konusunda yaptig1 arastirmalar ile taninan Roberta
Wobhlstetter, siirpriz ataklarda ve aldatmalarda kurbanlarin “kendile-
rini dogrulayici inanglara” ve “arzu ettiklerini diisiinmeye” yonelmele-
rinin sonucu hazirladigini ifade eder.302

Aldatma operasyonunun vazgecilmez bir yonii de, aldatma operas-
yonunu yiriitenin kurbana dogru bilgi ile yanhs bilgiyi i¢ ice aktarma
zorunlulugudur. Bu karg! tarafin analizcilerinin bilgiye giiven duyma-
larina 6te yandan ise dogru ile yanlis1 ayirmada zorluk ¢ekmeleri an-
lamina gelecektir. Ote yandan bilgiyi elde etmek icin ¢ok ¢alisan kur-
banin analizcileri, ¢aligmalarinin bir karsiigi olarak bulduklarinin
dogruluguna inanmaya egilimli olacaklardir. Tehlikenin bilincinde
olan analizciler, gelen bilgilere aksi ispatlanana dek siiphe ile bakarlar.
Bu da aldatma operasyonlarina karsi en uyanik olan analizcilerin ¢ok
¢abuk aldatilmalari sonucunu dogurur.303

Aldatma operasyonunda oncelikli hedefler yukarida zikredilen
analizcilerin ¢aligtig1 istihbarat servisleri ve ordulardir. istihbarat
servisleri lilkelerinin 6n savunma hatlar olarak diismandan ve dost-
tan gelen her tiirlii mesaji-algilama, tespit, analiz konusunda oncelikle
gorevli olduklarn igin énce istihbarat servisi aldatilmaldir. istihbarat
servisi karsisinda basarisiz olan bir aldatma operasyonu basarisiz bir
operasyondur. Aldatma operasyonunda rakibin aldatilmasinda kulla-
nilacak sinyaller, rakibe degisik kanallar ile ve rakibin goziinden kag-

302
303

A.g.e., s.265.
A.g.e., s.192.
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mayacak sekilde iletilmelidir. Rakip servisin izledigi ve yazdiklarina
onem verdigi bir gazeteci aldatici bilgi ile beslenerek bilgi kanala so-
kulabilir.

Karsi tarafa galigan bir casusa veya gift tarafli ajana bilgi aktarila-
rak, diismanin ¢6zdiigii bilinen sifreleri kullanarak haber iletilir. Boy-
lece rakibin arzu edildigi sekilde bilgilenmesi saglamir. Ornegin; rakip
istihbarat servisinin siira yakin bélgedeki bir baraji havaya uguraca-
g haber alan bir istihbarat servisi, bir depremde bu barajin yikilina-
s1 durumunda ortaya ¢ikacak sel baskini konusunda bir rapor hazirla-
tir ve bu raporda komsu iilkenin de béyle bir selden en az barajin
bulundugu iilke kadar zarar gorecegi bilimsel olarak ortaya konulur
ise geriye yapacak tek sey olarak; bu raporu uygun bir kanaldan rakip
servise iletmek kalir. Boylece belgeyi “biiyiik zorluklarla” ve “gizlice”
ele gegiren rakip servis belgeyi inceledikten sonra baraji havaya
ugurmaktan vazgegecektir. Bu bagaril bir aldatma eylemidir.304

iki 6zellik aldatma operasyonlarinin temelinde aldatmaya yol agan
faktor olarak alinmahdir. Bu faktérler, iginde bulunan askeri durum ve
askeri/sivil liderlerin kigisel 6zellikleridir. Bir komutani aldatma ope-
rasyonu diizenlemeye sevk eden amillerin basinda, kontrol ettigi birlik-
lerin karsi karsiya olunan diisman kargisindaki giicii, orani, operasyo-
nun gergeklesecegi askeri cografya, askerl harekatin ilerleme hizini
artirma arzusu, daha az kayip verme arzusu, sahip olunan kiiltiir, belir-
leyici unsurlar olarak karsimiza ¢ikar.

Komuta edilen birliklerin giiciine tam anlami ile giivenememe veya
komuta edilen birligin diisman ordusundan daha kiigiik olmasi bir
komutani aldatma operasyonlar1 uygulamaya sevk eden amillerin
basinda gelir. Aldatma operasyonunun sonucunda ortaya g¢ikacak
slirprizin yaratacag ¢arpan etKkisi ile aradaki gii¢ farki kapatilmaya ve
asilmaya calisilacaktir. Tiirk ordular: tarih igerisinde bir ¢ok savasi
sayica az olmasina ragmen liistiin aldatma taktikleri ile yenmeyi ba-
sarmigtir. 1071 Malazgirt, 1364 Sirpsindig1, 1389 Kosova, 1396 Nigbo-
lu, 1444 Varna, 1448 2. Kosova ve 1526’da Mohag'ta Tiirk ordusu
diisman ordulari {izerindeki etkinligini esas olarak aldatma taktikleri
ile kazanmigtir.305 ‘

Operasyonun gergeklestigi cografya da aldatma operasyonunu teg-
vik eder. Ornegin bir ordunun saldiriya en hassas oldugu operasyon

304
305

A.g.e., s.220.

Muzaffer Ozdag, Stratejik Diisiincenin Sivil ve Askeri Hayatta Kullanilmasi, ASAM
Yayinlari, Ankara 2000, s.22-23; Genis bir inceleme icin bkz. Ahmet Ozdal, Tiirklerin Sa-
vas Sanati-Aldatici Taktikler ve Farkhlagan Stratejiler, Doruk Yayinevi, istanbul.
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tiirii olan ¢ikarma ve indirme operasyonlari sirasinda aldatma operas-
yonu yapmasi, ¢ikacagi veya inecegi yer konusunda yanlis izlenim vere-
rek ¢ok kayip vermeyi engellemeye ¢alismasi gibi.

Aldatma operasyonu bir operasyonun miimkiin olan en hizh sekilde
yiriimesi i¢in de gergeklestirilebilir. Diismandan daha giiglii olan bir

ordu boylece ¢ok biiytik bir stiinliik ele gegirecektir.

ALDATMA SURECINDE ALDATAN VE HEDEF

ALDATAN

HEDEF

¢

Karar alicilar
aldatma
operasyonunu
onaylar

Kargi taraf
sinyalleri
yakalar

Y

Y

Planlayicilar senaryo

geligtirirler

Analizciler sinyalleri
degerlendirir ve
belirtiler gikanlir

\

\

Uygulayicilar
sinyalleri karsi
tarafa iletirler

Aragtirmalar
derinlegtirilir

y

Karar alicilar
sonuglan gikanr

306

Ordular zaman zaman askeri politik durumun belirsizliginde de
aldatma operasyonlarina bagvururlar. Boylece karsi tarafin tepkileri
olgiiliir, durumun netlesmesi i¢in zaman kazamlir. Ornegin 1968’de

206 A.g.e., s.267.
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Cekoslovakya’y1 isgalden dnce Sovyet ordusu Cekoslovakya sinirinda
yaz boyunca manevra yapmis ve askeri/politik durumun kendi a¢i-
sindan netlesmesinden sonra miidahale etmistir.307

Askerti kiiltiiriin de aldatma operasyonunun yapilmasi ve tarzi lize-
rinde etkisi vardir. Ornegin Arap askeri kiiltiiriinde aldatma ve hileyi
yogun sekilde goriiriiz.3%8 Cinlilerin de askeri kiiltiiriinde Sun Tzu'nun
ortaya koydugu gibi aldatma operasyonlarinin énemli bir yeri vardir.
Sovyet askeri kiiltliriinde 1970’lere kadar stratejik siirprize biiyiik
onem verilmeyerek,30° aldatma operasyonlarinin karakteri de belir-
lenmistir. Sovyet aldatma operasyonlar1 diismanin korkutulmasi ve
kendisini zayif hissetmesine yol agacak tedbirlere dayanmigtir.310

Politik sistemin igleyisinin de aldatma operasyonlarini tegvik ettigi
belirtilmektedir. Herbert Goldhamer, politik liderlerin askeri aldatma
operasyonlarini tesvik ettigini ileri siirmektedir. Ornegin Churchill, 2.
Diinya Savasrnda savas hileleri planlamak amac ile kendi merkez
biirosunda “London Controlling Section” adh bir bdliim kurmustur. Bu
biiro aldatma operasyonlar1 amaci ile kurulan ilk biirodur.31! Kisilerin
neden aldatma operasyonlarina basvurduguna ise heniiz bilimsel
olarak cevap verilememistir.312

V.8.2. Aldatma Operasyonunun Zorluklari

Aldatma siireci her agamasinda zorluklar igeren bir eylemdir. Eylemi
tasarlayan ve/veya uygulayanin en kiigiik hatasi veya hedef unsurun
dikkatliligi ve zekas: operasyonun basarisizhigiyla sonuglanir. Aldatma
operasyonu diizenleyenin hatasi veya hedefin zekasindan dolay1 ope-
rasyonun basarisizhigi, operasyonun ii¢ asamasindan birisinde yani, a)
sinyalleri aldig1 asamada, b) sinyalleri yorumladigi asamada, c) sinyalle-

o0 A.g.e., s.269.

N. De Athine, a.g.m.

D. H. Dearth ve R.T Goodden, a.g.e., s.252.

30 A.g.e., s.269.

James W. McLendon, Enformasyon Savasi, Etkiler ve Kaygilar, Avrasya Dosyasi, Cilt 8,
Sayl 2, s.192. Bu makale aldatma operasyonlari ile ilgili dikkat gekici bir makaledir.;
Churchill'in istihbarat konusuna yaklasimi igin bkz. Christopher Abdrew, “Churchill and
Intelligence” (ed.) Michael Handel, Leaders and Intelligence, Frank Cass, London 1968,
s.181-193.

32 b H.DearthveR. T.'Goodden, 5.268.
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re gore hareket etmesi gerektigi, yani aldatma siirecinin tamamlandigi
asamada gergeklesebilir.313

Aldatma operasyonlarinda zaman zaman hedef/kurban, operas-
yoncunun diisiinmedigi ve amaglamadigi sekilde kendisine gelen veri-
leri yorumlamaya baglar. Béyle bir durumda operasyoncunun oyun
alani ¢ok dardir. Siirece agir1 miidahale etmesi durumunda operasyon
ortaya cikacaktir. Yapilacak tek sey riski goze alarak hedefi/kurbam
tekrar arzu edilen noktaya getirecek sinyal akisini saglamak olabilir.

Aldatma operasyonlarinda operasyonu gergeklestirenin yolladig1
sinyalleri hedefin/kurbanin nasil yorumlayacagin belirleyen iki fak-
tor vardir ki, bunlarin éngoriilmesi olduk¢a zordur. Bunlar sirasi ile
hedefin/kurbanin psikolojik algilamasi ve hedef/kurban istihbaratin
orgiitsel siirecinin yani sinyali alis yorumlama siirecinin niteligidir.

Her analizcinin belirli siiregte olugsmus bir mental tutumu vardir ve
bu mental tutumun yollanan sinyali nasil yorumlayacagin kestirmek
zordur. Sinyali yollayan tarafin bunu algilamamasi biiyiik bir ihtimal-
dir.314 Bunu agmak i¢in yapilmasi gereken, hedefin/kurbanin mental
tutumunu 6nceden tespit etmeye yonelik biyografik istihbarat ¢alis-
malarinin yaninda zaman zaman belirli bir operasyonun pargasi ol-
mayan sinyaller yollanarak hedef/kurban analizcilerin tepkisi ince-
lenmelidir.

Orgiitlerin de insanlar gibi, zaman iginde olusan mental tutumlar
ve tehdit algilamalari vardir. Yollanacak sinyallerin bunlar1 géz 6niine
almamasi durumunda, hedef sinyalleri algilamaz veya yanlis yorumla-
yabilir.315

Operasyonu diizenleyenin yolladig1 sinyallerin algilanmas: ve he-
def /kurban tarafindan operasyonu diizenleyenin arzu ettigi sekilde
yorumlanmasi durumunda bile hedef/kurban herhangi bir neden ile
eyleme ge¢meyebilir. Hedefi/kurbani eyleme sevk etmek i¢in yeni
bilgilerin/sinyallerin aktarilmasi1 durumunda hedef / kurban beklen-
medik bir tepki gosterebilir. Ayrica operasyonun baglamasindan sonra

s A.g.e.,s.270.
34 Age., s.270.
315

A.g.e., s.271.
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gegen siirenin uzamasi ve politik/askeri sartlarda ciddi bir degisiklik
olmasi durumunda operasyon bagsarisiz olur.316

Biitiin bu zorluklara ragmen, askeri aldatma operasyonlarinda sal-
dirgan tarafin aldatma operasyonu diizenlemesine sik rastlanirken,
savunmada olan tarafin aldatma operasyonu diizenlemesi ise olduk¢a
nadir goriilen bir husustur. Ciinkii saldirgan taraf saldirinin ne zaman
nerede olacagini bildigi i¢in aldatic1 haber iiretebilir. Saldirgan tarafin
diizenledigi aldatma operasyonlar1 da ancak muharebenin ilk safhala-
rinda gegerlidir. Oysa savunmada olan tarafin bu tiir bir sans1 yoktur
veya ¢ok azdir. Ama yeterli zaman ve kaynak oldugu zaman savunma-
daki giigler de etkili aldatma operasyonlar: diizenleyebilirler. Savun-
madaki aldatma operasyonlar1 kamuflajdan, diismani savunmanin en
gl¢lii oldugu noktaya yoneltineye kadar uzanabilir.317

Aldatma operasyonlarinda géz éniinde tutulmasi gereken bir hu-
sus da, operasyonun kapsamina goére bir tavir alinarak operasyonun
kontrol altinda tutulmasidir. Degisen sartlara gore sinyal beslemesi
yapilarak, hedef /kurbanin operasyondan kurtulmasi engellenmelidir.
Sinyal beslemesi sirasinda hedefin/kurbanin tepkileri 6lgtilmelidir. Bu
6l¢gme dogrudan veya dolayl kontrol ile yapilmalidir. Dolayll kontrol
sistematik gozlem ile elde edilebilir. Ancak stratejik bir aldatma ope-
rasyonunda dolayl kontrol yeterli olmayabilir. Clinkii 6zellikle asker-
ler tepkilerini gizleme konusunda titiz davranirlar ve dolayl kontrol
yetmeyebilir ve dolaysiz kontrol kaginilmaz hale gelir. Dolaysiz kont-
rol ancak diisman kampina sokulan ajanlar ile gergeklestirilir. Bu sa-
yede icten g6zlenen kurbana daha rahat ve daha yogun yalan sdylene-
bilir. Aslinda bu durumda daha fazla sinyal vermek gereklide olabilir.
Clinkii icerden bir ajan aracilig1 ile gelen bilgiler daha fazla tepki gos-
termeye itebilir.

Sinyal beslenmesinin bir diger 6zelligi, 6nceden goériilemeyen du-
rumlari1 agmaya yardimci olmasidir. Olaylarin normal seyrinde gelisti-
gi zamanlarda dolayl kontrol, sinyal beslemesinin amag ve yogunlu-
gunu tespit i¢in yeterli olabilir. Ancak herhangi bir kriz durumunda

M6 D, H.DearthveR. T. Goodden, 5.271.

i A.g.e., s.274.
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hemen yoénlendirme ve tepki gereklidir ve bu ancak dolaysiz kontrol
ile yapilabilir.318

Bir ordunun sag kanattan saldiracak gibi goriiniip sol kanattan sal-
dirmasi, 1974’te Kibris Harekati sirasinda Tiirk filosunun Magosa’dan
¢ikarma yapilacak izlenimi verip, Girne’den ¢ikartma yapmasi savas-
larda hep uygulanan aldatma eylemleridir. Her ne kadar aldatma ile
savas daha sik birlikte diisiiniilse de baris sirasinda yapilabilecek al-
datma faaliyetleri ¢ok genis bir alana yayilir. Diigmana oldugundan
daha gii¢lii gériinmek, gelistirmekte oldugu silah sistemlerinin ilgisiz
oldugu izlenimi vermek vs.

Baris sirasinda gergeklestirilen miikemmel bir karsi istihbarat
operasyonu iyi bir aldatma eylemi; KGB’nin onciili olan CEKA'nin
1921-1927 arasinda Bat1 Avrupa’daki anti-Bolsevik unsurlar: etkisiz
hale getirmek i¢in kurdugu “Trust” érgiitiidiir. Goriiniirde Bolseviklere
karsit olan bu 6rgiit sayesinde CEKA Avrupa’daki biitiin muhalefetlere
sizmig, onlarin biitiin Rusya i¢i baglantilarim agiga gikardig: gibi, ey-
lemlerini de etkisiz hile getirmistir.31° Keza 2. Diinya Savagi sonrasin-
da Polonya’da CIA tarafindan da desteklenen anti-Sovyet direnis gru-
bu WIIN’in de KGB tarafindan kurulmus oldugu meydana ¢ikmigtir.320
CIA’'nin Castro’yu devirmek igin gergeklestirdigi operasyonlara karsi
Kiiba istihbarat servisinin diizenledigi karsi-istihbarat operasyonlar
biiyiik bagar1 kazanmigtir.321

Aldatma operasyonunun burada ayrintih bir sekilde ele alacagimiz
stratejik siirpriz ile yakindan ilgisi vardir. Ciinkii stratejik siirprize
ancak degisik aldatma yéntemleri ile ulasilabilir. Bagarili bir aldatma
operasyonu ancak yogun ve basarili bir istihbarat faaliyeti ve yaratici
bir liderlik ile gergeklesir.322 Esasen stratejik aldatmada politik lider-
lerin oynadig1 6nemli roliin yaninda, iist diizey diplomatlar, is adamla-
r1, gazeteciler de ¢ok 6nemli rol oynarlar. Pearl Harbor baskininin
oncesinde biitiin bir Japon devlet yonetimi béyle bir rol oynamas, Ja-
pon filosu saldir1 igin son hazirliklarm yapar iken Japon diplomatlar,
Washington’da barig gériismeleri yapmaya gelmislerdir.

318

A.g.e., s.278.

39 N A, Shulsky, a.g.e., s.119; Bu konuda Turkg¢ede bkz. E. Volkman, a.g.e., s.37-55.
) ). Trento, a.g.e., s.232.

E. Volkman, a.g.e., s.57-71.

2 b H.Dearth ve R.T. Goodden, a.g.e., s.17.
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V.8.3. Aldatma ve Baskin / Siirpriz

istihbaratin 20. yiizyilda bu kadar yogun bir sekilde gelismesinde
stratejik siirprizden kaginma ¢abasi ¢ok énemli rol oynamigtir. Savag-
ta baskin/siirpriz, “akilcihigin temel ilkelerinin ihlal edilmesi”
iizerine kuruludur.323 Baskinlar /siirprizler stratejik ve taktik olarak
ikiye ayrilir. Bu noktada stratejik siirpriz ile taktik siirpriz arasindaki
farki su basit ornek ile gosterebiliriz: Ahmet ve Mehmet ortaktirlar.
Ahmet bir giin ise geldiginde Mehmet'i kasadan para ¢alarken yakalar.
Mehmet sasirir. Ancak onun igin bu baskin/siirpriz, taktik bir bas-
kin/siirprizdir. Ciinkii o ne yaptigin1 ve neden yaptigini biliyordur,
ancak Mehmet’in onu yakalayacagini ummuyordur. Ahmet’in sagkinh-
g1 ise ¢ok daha biiyiiktiir. Onun olan biten hig¢bir seyden haberi yoktur.
Bu onun i¢in stratejik bir siirprizdir.32* Her siirpriz, baskin degildir,
ancak her baskin siirprizdir.

Stratejik baskin/slirprizleri {i¢ ana baglhk altinda toplayabiliriz.325
Bunlar siras1 ile, a) diplomatik baskin/siirpriz, b) teknolojik bas-
kin/slirpriz ve c) askeri baskin/siirprizdir. Asagida bu li¢ stratejik
siirpriz turini istihbarat teorisi ile olan iligkisi agisindan ele alarak
inceleyecegiz.

A) Diplomatik Baskin / Siirpriz

Diplomatik baskin/stirpriz bir lilkenin genel dis politikasindaki veya
bir iilke ile olan iliskilerindeki ani ve beklenmedik degisikligin diger
iilke veya tilkeler iizerinde yaptig1 etkidir.326 Michael Handel ise diplo-
matik baskin/siirprizi, “uluslararasi sistem lizerine 6nemli etkisi olan
beklenmedik hareketolarak” tanimlanmaktadir.327

Diplomatik siirprizlerde amag baskin/siirpriz degildir. O sadece bir
yan sonug olarak belirir. Gizlilik ve sok gibi iki unsur da diplomatik
slirprizin iki siirecidir. Eski ve aligilagelmis bir politik gizlilik igcinde
yapilan ¢alismalardan sonra ani bir adim ile tarihe kavusurken yerine

33 ) K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.23; Stratejik sirpriz konusunda muhakkak okunul-

masi gereken bir kaynak i¢in konunun 6nde gelen uzmanlarindan Michael I. Handel, “In-
telligence and Problems of Strategic Surprise” (ed.) Richard K. Betts, ve Thomas G.
Mahnken, Paradoxes Of Strategic intelligence, Frank Cass, London 2003, s5.1-59.

Bu konuda ¢ok 6nemli bir ¢galisma igin bkz. James J. Wirtz, “Theory of Surprise” (ed).
Mark M. Lowenthal, Intelligence, s.3.

Bkz. Benzer bir anlatim igin Dearth ve Gooddens, 5.175.

Michael Handel, “Diplomatic Surprise” in War, Strategy and Intelligence, (Londra,
Frank Cass and Co., Ltd., 1989), 5.285.
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gelen yenisi bu yeni politikanin dolaylh olarak muhatabi olan devletler
komplo olarak algilayabilirler. Hangi gelismelerin diplomatik siirpriz
olarak nitelenebilecegini 20. yiizyildaki baz1 gelismeleri inceleyerek
gosterebiliriz.

a) 1939 Sovyet-Nazi Saldirmazlik Anlagmasi: Nazi Almanyasi
ile SSCB arasinda 2. Diinya Savas’nin hemen oncesinde yapilan bu
anlasgma, iki ideolojik diisman arasinda yapilmis olmasi oldugu kadar,
1930’'lu yillar boyunca Ingiliz-Fransiz-Sovyet ortakhg Almanya’y:
muhasara altina alan ve durduran gii¢ oldugu i¢in de Londra ve Paris
lizerinde tam bir diplomatik siirpriz olmustur.

ab) 1977’de Misir Devlet Bagkam Enver Sedat’in Kudiis'ii Zi-
yareti: 1948, 1967 ve 1973'te ii¢ Arap-israil savasindan sonra ve is-
rail’de Menahim Begin gibi uzlagmaz bir politikac1 bagbakan iken En-
ver Sedat ¢ok kisa bir 6n hazirliktan sonra israil'i ziyaret ederek Orta-
dogu’da Arap-israil barigina giden yolu agarak tam bir siirpriz gergek-
lestirmistir.328

ac) 1971 Cin-ABD iligkileri: 1949'dan itibaren Cin’deki komiinist
rejimin zamansiz diismani olan ABD, Kissenger’in ABD Disisleri Baka-
n1 olmasindan sonra Amerikan dig politikasinin eksenini ideolojiden
reel politikaya kaydirmasi neticesinde ABD, SSCB’yi giineyden de ¢ev-
relemek amaci ile Pekin ile goriismeleri baslatarak kiiresel 6lgekli bir
siirpriz gergeklestirmistir.329

Diplomatik siirpriz bazi agilardan askeri siirprizden farkhdir. As-
ker1 siirprizde sadece siirprizi bagslatan taraf kazangh ¢ikarken diplo-
matik stirprizde belirli pazarliklar ile herkes kazangh ¢ikabilir.33° Ke-
za, diplomatik silirprizin dogasinda olumlu sonuglar olma ihtimali
vardir ve uzun vadelidir. Ote yandan askerf siirpriz dogasi geregi yiki-
c1ve kisa vadelidir.33!

B) Teknolojik Siirpriz

Silah teknolojisinde yeni kesif ve uygulamalar anlamina gelen tek-
nolojik siirprizi, Handel séyle tammlamaktadir: Yeni bir silalun (veya
bilinen bir silahin yeni bir kullamim seklinin) kullanilmaya baslanmasi
ile bu silahin varhigindan haberdar olmayan veya zaman gerektirdigi

328
329
330

D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.175-177.
A.g.e., s178.

M. Handel, Diplomatic Surprise, 5.284-285.

31 Age.,s192.
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icin etkili karsi 6nlemler alamayan diismana kargi kazanilan tek tarafli
avantaja teknolojik siirpriz denir.332

Teknolojik siirprizler 6zellikle 19. yiizyildan itibaren hizlanmaya
baglamigtir. Bu anlamda demir yolu, hem teknolojik hem de yol agtig1
sonuglar itibariyla asker1 bir siirprize neden olmugtur. Ancak teknolo-
jik siirpriz gergek anlamina 20. yiizyilin ikinci yarisinda hizlanmig ve
degisik goriiniimler almaya baglamistir. Almanlarin 1940°’ta Belgika'da
planérii kullanmalari, 1941'de Girit'e ilk kez paragiitgii birlikleri in-
dirmeleri nasil teknolojik slirpriz ise, atom bombasinin kullanilmasi
da éyle bir teknolojik siirpriz sayilmaktadir. Ote yandan 1973 Arap-
israil savaginda Araplarin Israil’e karsi anti-zirh fiizeleri ile yerden
havaya fiizeleri entegre edis ve kullanis sekli, Araplarin bu silaha sahip
olduklarim bilmeyen israil ordusu i¢in énemli bir siirpriz olmugtur.

1940’dan Bu Yana Teknolojik Siirprizler

Siirprizler Tarihi
Belgika’da Alman Planér Operasyonu 1940
Girit'te Alman hava indirme operasyonu 1941
AlmanV 1/V 2 roketleri 1944
Alman Me-262 jet ugaklari 1943
Japonzero savas ugagi 2. Diinya Savasi
Rus T-34 Tanki 2. Diinya Savasi
ingiliz kod kirma operasyonu 2. Diinya Savast
ingiliz radar iiretimi 2. Diinya Savasl
Amerikan atom bombasi 1945

. Sovyet Sputnik fiizesi 1957
Kuzey Vietnam SA 75 . 1972
MisirSAM 5 ve ATGMS 1973
[srail hava savagi yéntemi 1982
ABD SDI 1980’ler 333

2 Michael Handel: “Technological Surprise in War”in War, Strategy and Intelligence,

s.133.
33 Dpearthve Goodden, 5.178.



168 | UMIT 0Z2DAG

Teknoloji-siirpriz ikilisinde 6énemli bir unsur da zamandir. Yeni
teknolojilerin kesfi ile asker? teknolojiye uygulanmasi arasinda gegen
siire gittikce daha kisalmaktadir.334

C) Askeri Baskin / Siirpriz

Unlii askeri stratejiysen B.H. Liddle Hart, “Insanin tasarladigi ama-
ca veya giittiigli madd? hedefe ulagmak iizere, hasim tarafindan nor-
mal olarak beklenen bir hareket tarzi ¢ergevesindeki dolaysiz bir tu-
tum uygulamasi, olumsuz sonuglarvermeye mahkumdur” demektedir.
Boyle davranmamak ise baskin/siirpriz yaratmaktadir.335 Askeri bas-
kin/siirpriz, diisman giicliniin 6nemli bir béliimiint ¢ok az bir maliyet
ile imha ederek, diismanin en zayif noktasina saldiran ordunun en
gliclii yanlarin1 6n plana ¢ikararak yapilan ve yeri ve zamanu ile ilgili
olarak diismani tam bir bilgisizlik icinde birakan saldir1 askeri bas-
kin/siirprizdir. Askeri baskin/siirpriz, saldiran tarafin giigleri igin bir
carpan etkisi yaptig1 gibi savasin akisini belirleme, direnme giiciini
kirma imkani verebilir. Askeri baskin/siirpriz, diismanin {stiinligiine
son verirken, saldiranin zayifligini da orter.336

Askeri stirpriz olarak énemli bir aldatma operasyonunu 1918'de
Varsova dnlerinde 3 milyonluk Bolsevik Rus Ordusu’nun bir milyon-
luk Polonya Ordusu’nun yenmesi olusturmustur. Polonya Ordusu asil
gliclerini kanatlara kaydirmis olmasina ragmen merkezde yiginak
yaptig intibaini vermistir. Varsova lizerine yiiriiyen Bolsevik Ordusu,
Polonya Ordusu’nun kiskacinda kalarak ezilmigtir.337

Askeri baskin/siirpriz igin 26 Agustos 1922’de gergeklesen ve silah
ve sayl acisindan kendisinden kat kat {istiin olan Yunan ordusunu
tamamen yok ederek Izmir’e 9 Eyliil'de giren Tiirk hiicumu miikem-
mel bir 6rnek teskil etmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk, cok genis bir
cepheye yayilmis iki ordu arasindaki miicadeleyi dar bir alanda stirp-
riz unsuru ile “dolayli tutum” yani diismanin en zayif yani ile hiicuma
gecen tarafin en gii¢lii yaninm karsi karsiya getirerek yok edici bir ye-

3 Age., s.179.

35 B.H. L Hart, a.g.e., s.3.

D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., s.180; Handels |. Michael, “Intelligence and the
Problem of Strategic Surprise”, Paradoxes of Strategic Intelligence, Richard K. Betts ve
Thomas G. Mahnken (ed.), London 2003, s.3.

Kazim Karabekir, Gizli Harp istihbarat, Kamer Yayinlari, s.64-65.

336

337



iSTIHBARAT TEORISi | 169

nilgiye ugratmistir. Bunun icin, Tiirk ordusu, gizli olarak énce Afyon
ile Cigiltepe arasindaki 40 kilometrelik mesafede karsi cephedeki
Yunan birliklerinin ti¢ kati olacak sekilde mevzilenmistir. Kalecik ile
Tinaztepe arasindaki 12 kilometrelik hiicum hattinda Tiirk birlikleri-
nin sayisal Ustiinligli Yunan birliklerinde alt1 kat fazla hale gelmistir.
Bu noktada yapilan saldir1 Yunan ordusunun yok olus siirecini bas-
latmigtir.338

Stratejik baskinin anlamini géstermek agisindan 1930°lu yillarda
Atatiirk’lin Harp Akademisi’'nde kurmay subay adaylar ile yaptig1 bir
tartismada kurmay subay adaylarinin Biiyiik Taarruz'daki askeri stra-
tejiyi yanhs bulduklarini ifade etmeleri tlizerine, Atatiirk’iin “Hayatta
yaptiklarimi okulda yapsaydim sinifta kalirdim” cevabini vermesi gok
o6nemli bir 6rnektir.339

Stratejik baskin ancak sira disinin yapilmasi durumunda miimkiin
olmaktadir. Ornegin; 1974 Kibris Baris Harekati baglamadan bir hafta
once o ana kadar gegerli olan g¢ikarma i¢in ¢ok uygun olan Magosa
civarindan Kibris’a ¢ikarma yapma yapma planlari1 degistirilmis ve
¢ikarma i¢in hi¢ uygun olmayan Girne plaji se¢ilmistir. Tiirk ¢ikarma-
sin1 Magosa civarinda bekleyen ve bu amagla tertiplenmis Yunan ve
Rum Ordusu i¢in bu tam bir stratejik baskin sonucunu vermistir.

Alexander George, “Warning and Response: Theory and Practi-
ce” adl makalesinde askeri siirprizin bes bilesenini sdyle siralamak-
tadir;

1) Saldir1 baskin/stirpriz midir?,

2) Ne tiir bir saldir1 diizenlenecektir?,

3) Neye saldirilacaktir?,

4) Ne zaman saldirilacaktir?,

5) Ne i¢in saldirilacaktir?340

Eski israil Genelkurmay Baskani Tiimgeneral Chaim Bar-Lev ise
askert stirprizi;

38 Turgut Ozakman, $u Cilgin Tiirkler, Bilgi Yaymnlari, Ankara 2005.

Bu konusmaya herhangi bir kaynakta rasiamadik ancak Tirk Ordusu subaylari arasinda
bu olay anlatiimaktadir.

Alexander George, “Warning and Response: Theory and Practice”, D. H. Dearthve R. T.
Goodden, iginde s.182.
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1) Yontem/kuvvet baskini/siirprizi,

2) Mekan baskini/siirprizi,

3) Zaman baskini/siirprizi olmak ilizere ili¢ baghk altinda topla-
maktadir.34! Her li¢ unsur, yani beklenmeyen kuvvetle, beklenmeyen
zamanda ve beklenmeyen yerde gergeklesen askeri bir saldir1 mii-
kemmel bir baskindir. Ancak bunlardan sadece birisi veya ikisi de
gergeklesebilir. Ornegin; Tiirk Ordusu’nun 1974 Kibris Baris Harekati
tam bir mekan baskinidir. Tiirk Ordusu ¢ikarma yapmak i¢in hi¢ mii-
sait olmayan ve bundan dolay1 Yunan ve Rum Ordularinin énlem al-
madig1 Girne sahillerinden ¢ikarmay:1 baslatarak bir mekan baski-
ni/siirprizi gergeklestirmislerdir.

Askeri baskin/siirprizin, slirprizi yapan taraf i¢in zayif yani ise ba-
sar1 kazanmas! durumunda zafer sarhoslugu igine girmesi ve 6niine
cikan firsat1 sonuna kadar degerlendirememesidir. Zafer ve basari
karsisinda basi donen baskinci/siirprizci taraf, zaferin kendisinin
oniline daha 6nce dngoremedigi firsatlar1 koydugunu idrak edemez ve
bunlar1 kullanma konusunda insiyatif gelistiremez. Bunda bas-
kin/siirpriz yapan tarafin savas éncesi plan hedeflerine sadik kalma
konusunda israrc1 davranmasi gibi bir tahassub da rol oynayabilir.
Baskomutanlik, zaferi asir1 derecede kullanma durumunda kendi or-
dusu tizerindeki denetimi yitirebilecegi ve zaferin kayba donebilecegi
endisesi ile “bu kadar galibiyet” yeter seklinde bir anlayisa kapilabilir.

(')rnegin, Pearl Harbour’da Amerikan deniz filosunu vuran Japon fi-
losu, adadaki yakit yanklarini ve diger limanlar1 vurmak gibi bir firsati
varken bunu kullanmamistir. Bu Japonya adina kagirilmis bir firsat
olmustur. 1973’de Misir ve Suriye ordular Israil karsisinda savasin ilk
ginlerinde biiylik bir basar1 kazanmiglardir. Ancak her iki orduda
savasin onlerine ¢ikardig: firsatlar1 degerlendirmeyip, liderlik yoksun-
lugu gosterince ilk planlarina sadik kalip durmuglar ve israil'in topar-
lanmasina firsat vermislerdir.342

Bu noktada askerf siirpriz/baskin ve istihbarat basarisizlig) ara-
sindaki bagi incelemek i¢in iyi bir 6rnek olan Yom Kippur ya da 1974

Ma’ariv, 1 Agustos 1975’den nakleden Avi Shlaim: “Failures in National Intelligence
Estimates: The Case of Yom Kippur War”, World Politics, Cilt 28, Sayi 3, Nisan 1976,
5.348.

32 Handels I. Michael, “Intelligence and the Problem of Strategic Surprise, s.2.
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Arap-israil Savasi'mi inceleyebiliriz. Yom Kippur Savasi, Misir Ordu-
su’nun saat 14.00’de Siiveys Kanalini gegerek Sina Yarimadasi’'ndaki
[srail mevzilerine, Suriye Ordusu’nun ise ayni saatte tank birlikleri ile
Golan Tepeleri'ndeki israil mevzilerine saldirmasi ile baslamstir.
Suriye tanklari iki giin icinde 80 kilometre ilerlerken, savas baglama-
dan 6nce Suveyi'i gecerken 10 bini 6lii olmak tlizere 26 bin kayip vere-
cegini diisiinen Misir Ordusu’da sadece 208 kayip vererek Sina'da
ilerlemeye baslamistir.

Ancak toparlanan israil Ordusu Suriye Ordusu’'nun geri piiskiirt-
miis ve savasin basladig1 noktadan 15 kilometre geriye iterken Suriye
Ordusuna kendi kayiplarinin sekiz kat1 kayip verdirerek 1400 Suriye
tankini imha etmistir. Sina Yarimadasi’'nda da 3. Misir Ordusu baslan-
gigtaki istiinliigiinii dogru degerlendiremeyince israil Ordusu tarafin-
dan tamamen kugatilmistir. Bu sartlarda ateskes anlagmasi yapilmig-
tir.343

Israil Ordusu’nun her iki cephede de tam bir baskin ile karsi karsi-
ya kalmasi Israil istihbaratimin bir dizi yanlis analizinin sonucudur. Bu
yanlis analizler iizerinde durmak égretici olacaktir. israil, 1967’'de “6
Giin Savagi’nda Misir, Suriye ve Urdiin hava kuvvetlerinin ugaklarini
daha havalanmadan, yerde imha etmis ve savas sirasinda biiytik bir
listiinliik ele gegirmisti. israil komutanlar savasi bu hava iistiinliigiin-
den dolay1 kazandiklarim diisiiniiyor ve Misir’in Israil ile esit hava
giicii olusturmadan israil’e saldirmayacagini diisiiniiyorlardi. Oysa
Misir Ordusu 6 Giin Savagr’'ni israil'in hava iistiinliigiinden dolay: degil,
Misir'Ordusu’nun kétii yonetilmesinden dolay1 kaybettigini diistinii-
yorlardi. Analizde Birinci Hata: israil istihbarati istihbarat analizinde
“Ayna imaj” denilen hatay1 yapmakta, kendi diisiincelerini rakibine
yansitmakta, sonra rakibinin de kendisi gibi diisiindiigiinii zannet-
mektedir.

[srail Ordusu, 1948, 1956 ve 1967’de Arap Ordularini ii¢ kez yen-
dikten sonra Arap askerinin askeri degerini kiiglik gérmeye baslamig-
tir. Israilli komutanlar Arap ordularinin israil karsisinda yenik olmaya
mahkum olduguna inanmislardir. Bu inancin israilli askerf analizcilere
de yansidig1 gériilmektedir. Bu ruh hali israil Ordusu’nun istihbarat

33 Robert S. Bolia, “Overreliance on technology in warfare: The Yom Kippur War as a case
study”, Parameters, 2004.
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orgiitii olan AMAN'L istihbarat analizcilerine de yansimigtir. Analizde
ikinci Hata: istihbaratta etnosentrik yaklagim bir analizcinin muhak-
kak kaginmasi gereken bir hatadir. Etnosentrik yaklagim bir millete
karsi 6nyargili olmak demektedir.

Etnosentrik yaklasim igindeki AMAN analizcileri Misir Ordusu’na
yonelik gergeklestirdikleri sinyal istihbarati sirasinda Misir karsi-
istihbaratinin diizenledigi aldatma operasyonuna inandilar. Misir
Ordusu, AMAN'1n dinledigini bildigi mesajlarda bazi Misir birliklerin-
de izinleri yeniliyor, bir ¢ok subaya ise Hacca gitmek i¢in izin veriyor-
du. Misir Ordusu’nun saldiramayacagi inanci iginde olan AMAN analiz-
cileri igin bu diisiincelerinin kamit1 kabul edilmistir. Hatta bir siire
sonra AMAN, Misir Ordusu askerlerine verilen orug¢ tutmama emrini
yakalamis olmasina ragmen bu emrin dogru analizini yapamamigtir.
Bu ve benzer hatalar israil Ordusu’nun kapsaml bir baskina ugramasi
ile sonuglanmstir.

V.8.4. Bagarilh Aldatma Operasyonun On Sart1

Bir aldatma operasyonunun basarili olabilmesi i¢in yerine gelmesi
gereken bazi 6n sartlar vardir. Aldatma eylemini gergeklestiren taraf,
karsi tarafa dogru sinyallerin/mesajlarin gitmesini engelleyerek tasar-
lanmis yanlis mesajlarin ulagsmasini saglar. Burada sinyalden kasit,
degisik durumlarda uygulanan degisik yaniltmalardir. Ornegin, zirhl
birliklerin sayisini ¢ok géstermek ve diismanin yanls hedefleri bom-
balamasini saglamak i¢in yapilan maket tanklar ile tasarlanmis yanhs
bir sinyal verilir. Rakip devletin eline gecen yanlis sonuglar ¢gikarmasi
icin hazirlanan belgelerin aktarilmasi durumunda sinyaller bu sahte
dokiimanlardir.

Basarilh aldatma igin iki temel hedef, sinyal akisinin giivenligini
saglamak ve yanlis sinyal iliretebilmektir. Sinyal akisinin giivenligi,
dogru bilgilerin gitmesinin engellenmesidir. Eger her seye ragmen
diisman dogru sinyaller almis ise bagka dogru ve yanls sinyalleri bir-
likte yollayarak diismanin analiz giiclinii yanilgiya siiriiklemek lazim-
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dir. Bagsarili bir sekilde bilgi akisi glivenligi saglayabilmek i¢in, diisma-
nin biitiin bilgi toplama kapasitelerinin bilinmesi gerekmektedir.344

ikinci temel hedef, yanls sinyallerin dogrusundan ayirt edilemeye-
cek kadar iyi tasarlanmigs olmasi gerekliligidir. Rakip servislerin istih-
barat analizcileri yanls bir sinyali dogrusundan hemen ayiracaklar ve
kendilerine yonelik bir aldatma operasyonu yapildigin1 fark edecek-
lerdir. Bilginin/sinyalin nasil iletildigi de ¢ok 6nemlidir. Eger sinyal
karg! tarafin eline siipheli bir sekilde gecerse, yine aldatma operasyo-
nu ortaya ¢ikacaktir.

Bir aldatma operasyonu sirasinda goéz 6niinde tutulmasi gereken
li¢ husus vardir: '

a) Gergek sinyallerin gitmesi engellenmis midir,

b) Sahte sinyaller diismana ulagmis midir,

c¢) Diisman sinyallerimizden istedigimiz sonuglar1 ¢ikarmis mi-
dir?

Aldatma operasyonunu en hizli ve etkili basariya ulastiran husus,
rakibin beklentilerine uygun bir yanls sinyal yollamaktir. Ornegin
Hitler, miittefiklerin Mang Kanali'nin en dar yerinden ¢ikarma yapa-
caklarini beklemis, Miittefik istihbarati da bu beklentiyi giiglendirici
sinyaller vermistir.345 Dikta rejimleri ortak akh kullanmay: reddettigi
ve bir kiginin goérisleri hakim oldugu icin dikta rejimlerine kargi al-
datma operasyonu daha kolay olabilir.

Efraim Kam ise siirpriz saldirinin sahip olmasi gereken ii¢ unsuru
soyle sayar: a) Saldir1 kurbanin beklentilerine uymamalidir; b) Saldi-
rinin gerceklesmesi kurbanin erken uyari sisteminin basarisiz oldu-
gunu ortaya koyar. Stirpriz saldir1 kurbanin saldiriya karsi uygun ce-
vap gelistirme konusundaki yetersizligini ortaya koyar.34¢ George,
Kam'in kurbanin bakis agisindan yaptigi bu tespitlere saldirganin
bakis agisim ekler. Saldirgan da kurbanin beklentilerini bilmelidir.

M4 Erken uyars ve surpriz arasindaki iligkiyi 1973 Yom Kippur Savast 6rneginde basaril bir

sekilde inceleyen bagsarili bir teorik ¢alisma igin bkz. Ephraim Kahara, “Early Warning
versus Concept” Intelligence and National Security, Cilt 17, Sayi 2, Yaz 2002, 5.81-104.
A. N. Shulsky, a.g.e., s.121-122: Askeri surpriz ve Hitler konusunda bkz. David Jablonsky,
“The Paradoxes of Duality: Adolf Hitler and the Concept of Military Surprise”, (ed)
Michael Handel Leaders and intelligence, Fank Cass, London 1989, s.55-117.

Ephrim Kam: Surprise Attack: The Victim’s Perspective, (Cambridge, Mass.Harvard
University Press, 1988), ss.8-9.
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Erken uyari sistemindeki eksiklikler ve zayifliklar hakkinda bilgi sahi-
bi olmalidir.347

Nihayet siirpriz bir saldiriya nasil cevap verecegi konusunda fikir
sahibi olmalidir. Ornegin Arjantin 1982’de siirpriz bir saldiri ile Falk-
land Adalarini ele gecirdigi zaman Londra’nin nasil bir cevap verecegi
konusunda dogru tahminde bulunmamisti. Keza Irak liderligi de iki
kez siirpriz saldin konusunda hatah degerlendirme yapmgtir. iran’a
yapilan 1980’deki saldirida iran’in direnis giicii ile 1990’da Kuveyt'e
yapilan saldirida ABD’nin alacagi tavir kestirilememistir.

AsKkerdi stirprizi Zui Lauir iki temel kategoriye ayirmaktadir. Bunlar;
a) durumsal siirpriz ve b) temel siirprizdir. Durumsal siirpriz kurba-
nin 6ngori ve tahminlerindeki yanliglhklarindan kaynaklanir; ancak
temel konseptlerinin yanls oldugu anlamina gelmez. Durumsal siirp-
riz taktik siirpriz ile benzerlik gosterir. Bu durumda saldir1 kurbani
olan taraf ilk zorluklardan sonra durumu lehine gevirebilir. Temel
stirpriz durumunda ise temel giivenlik konsepti yikilir ve ortaya ulusal
boyutta bir kriz ¢ikar. Temel kriz stratejik krizin biitiin 6zelliklerini
tagir.348

Siirpriz saldirinin gekiciligi yukarida da deginildigi gibi, saldira-
nin biiyiik basariya, ¢ok az bedel ddeyerek ulagsma beklentisidir.
Siirpriz saldiriya sadece zayif devletler mi basvururlar? Bu soruyu
olumlu cevaplamak miimkiin degildir. Giiglii devletler de kendilerin-
den zayif devletlere yoénelik siirpriz saldirilar gergeklestirebilir-
ler.349Ancak stratejik siirprizin zayiflar i¢in dogal bir ¢ekiciligi vardir.
Gugliiler ise stratejik siirpriz i¢in bilingli bir ¢aba icinde degildirler.

37 Alexander George, “Warning and Response: Theory and Practice”, D. H. Dearth ve R. T.

Goodden, iginde 5.182.
A, George, agm s.182.
349 Ag.m., 5.180.
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1940’lar Bu Yana Askeri Baskinlar/Siirprizler

Askeri Baskinlar/Siirprizler Yih
Fransa'ya yonelik Alman Yildirim Savasi 1940
Almanya’nin Rusya'ya saldirmasi 1941
Pearl Harbor’a Japon saldirisi 1941
Singapur’a Yapilan Japon ¢ikarmasi 1941
Miittefiklerin Kuzey Afrika ¢ikarmasi 1942
Miittefiklerin Sicilya ve Italya cikarmasi 1943
Miittefiklerin Normandiya ¢ikarmast 1944
Rus Ordusu’nun Dogu Cephesi’'nde kargi saldirisi 1942-44
Ardenler’de Alman saldirisi 1944
Kuzey Kore’nin Giiney Kore'ye saldirisi 1950
Hindigin'e ABD ¢ikarmasi 1950
Hindistan'a Cin saldirisi 1962
israil'in Araplara saldirisi 1967
Vietkong'un “tet” Saldirisi 1968
SSCB’nin Prag’ isgali 1968
Araplar’in israil’e saldirisi Yom Kippur Savasi 1974
Irak’in iran’a saldirisi 1980
Arjantin’in Falkland isgali 1982
Irak'in Kuveyt'i iggali 350 - 1990

Askerf baskin/siirpriz taktik diizeyde tarihin her doneminde gori-
len bir unsur olmakla birlikte, stratejik askeri siirpriz ancak 19. yiiz-
yilda yogun olarak gériilmeye baslamistir.351 Ancak tarihin eski do-
nemlerinde de nadir de olsa derin sonuglar doguran stratejik siirpriz-
ler vardir. Ornegin Polonya Ordusu’nun 1683’de Viyana'y1 ikinci kez
kusatan Tiirk Ordusu’na yonelik saldirisi sonuglari ayr1 ayn Tiirk, Leh
ve Avrupa tarihi agisindan ¢ok biiyiik olan tam bir stratejik bas-
kin/siirprizdir.352

30 D, H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.183.

31 pge.,s.214.

32 polonya Ordusu’nun Tiirk Ordusu’na gergeklestirdigi baskin neticesinde Tiirk giicii Orta
Avrupa’dan ¢ekilmek zorunda kalmigtir. Bu Rusya ve Almanya tzerindeki baskiyi azalttig
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Siirpriz aymi anda degisik seviyelerde elde edilebilir. Saldirinin za-
manlamasi, yeri, kuvvetlerin hareketliligi, kullanilan teknolojiler, yeni
askeri doktrin ve/veya yenilik¢i taktikler hatta savasin askeri-politik
hedeflerini olusturabilirler. Bu unsurlardan birisi, birkagi veya zor da
olsa teorik olarak hepsi bir arada gergeklesebilir.353

Diismanin karargahlarina, hava alanlarina, iletisim ve ulagim mer-
kezlerine, yol/koprii ve sevk noktalarina aniden saldir1 diizenleme
yetenegine sahip olan hava kuvvetlerinin varligi stratejik askert siirp-
rizi teorik bir ihtimal veya ¢ok zor bir pratik olmaktan ¢ikarip biiyiik
bir olasihk haline getirmistir. Ayrica hava kuvvetleri ile miisterek
harekat yaparak, karadan diismanin derinligine girme operasyonlarini
da desteklemektedir.354

Diismanin bir siirpriz saldir1 yapip yapmayacaginin analizi yapihr-
ken yanls bir degerlendirme yapmamak i¢in géz oniinde tutulmasi
gereken bazi hususlar vardir. Eger bir diisman saldir1 i¢in gereken
biitiin alt yapiya sahip degil ise bu onun herhangi bir saldiriya gegme-
yecegi; bir “cilginlik yapmayacagi anlamina gelmez. Diisman ti¢ farkh
sekilde distinebilir;

1) Diisman kendi giiclinii degerlendirmede veya rakibin giiciinii
degerlendirmede bir hata yapar ve kendisini oldugundan gii¢lii/rakibi
oldugundan giigsliz zanneder. Bu hatay1 Sovyet Rusya’'ya saldiran
Hitler 1941’de ve israil’e saldiran Araplar 1967’de israil'i degerlendi-
rirken yapmiglardur.

2) Rakip politik baski veya politik kazang ugruna kiigiik ¢apl as-
keri bir yenilgiyi goze alir. Ancak konuyu da diinya kamuoyunun giin-
demine getirmis olur.

3) Rakip zayif oldugunu bilir, ancak stirpriz bir saldirinin kuvvet
¢arpani yaptigindan hareket ile saldiriy1 goze alir.

Ayrica su da goz oniinde tutulmalidir ki, bir devleti savasa iten
elindeki silahlarin niteliginden ¢ok, onlar1 kullanmaya yénelik politik
niyetinin ne denli ciddi oldugudur.355

icin anilan iki devlet Polonya’yi aralarinda rahatlikla paylagmiglardir. Avrupa ise Viya-
na’nin dismesi durumunda Turk Ordusu’nun durdurulamaza donugecek olan ilerleme-
sinden kurtulmusgtur.

D. H. Dearth ve R. T. Goodden, s.215.

354 A.g.e., s.215.

3 Dearth ve Goodden, s.225.

353
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Bir devleti saldiriya iten hususlardan birisi de saldiridan baska ¢i1-
kar yol kalmadigini diisiinmesi ve amacina ulagmak i¢in saldiriy: tek
¢are olarak gérmesidir. Ornegin Japon Genelkurmay Baskanhg Pearl
Harbour’u biiyiik tartigmalar ve itirazlardan sonra bombalamaya ka-
rar vermistir. Ciinkd Japon generaller ABD’nin er ge¢ sahip oldugu
ekonomik kapasite ile Japonya’y1 kdseye sikistiracagini diistinmiistiir.

Ancak sagirtict olan Japon Genelkurmay Baskanligi'min Pearl Har-
bour’a saldirmasindan ¢ok bunun ABD i¢in baskin/siirpriz olmasidir.
Ciinkii, Amerikan Deniz Kuvvetleri 7 Subat 1937 Pazar giinii Pearl
Harbour’da bir savas oyununda Japon Hava Kuvvetleri'nin Pear] Har-
bour’a saldirarak Amerikan Pasifik filosunu yok etmesini gercekles-
tirmistir.Bundan birkag¢ yil sonra General Billy Mitchel, Hawaii’'nin
Japon casusu kaynadigini ve Japonlarin bir pazar sabahi Pearl Har-
bour’a saldirabilecekleri uyarisinda bulunmustur.35¢ Bu da gostermek-
tedir ki, en iyi istihbarat degerlendirmesi dahi dikkate alinmadik¢a
onemli degildir.

Analizci riskin ¢ok biiyiik oldugunu ve bundan dolay1 diismanin
herhangi bir eylemde bulunmayacagini diislindiigiinde 6nemli bir
yanlis yapabilir. Ciinkii bir saldir1 ne kadar az bekleniyor ise bu
saldiranin girdigi riski o kadar azaltir. Zaten stratejik siirprizin
nedeni de budur35’ Ote yandan yapilan biitiin ¢gahsmalara ragmen,
stratejik siirprizi 6ngérme konusunda ¢ok biiyiik ilerleme kaydedil-
memigtir. ' :

V.8.5. Siirpriz Saldir1 Oncesi Onlemler

Siirpriz saldirinin her an gergeklesecegi diisiincesi ile nceden be-
lirli temel 6nlemlerin alinmig olmasi bir siirpriz saldir1 ile bagetmenin
en iyi yoludur. Bu da “Diisman-imkan-Kabiliyetler” (DiK) degerlendi-
rilmesinin dogru yapilmasi ile miimkiindiir. istihbarat analizcisi, siirp-
rizi engellemek i¢in gergeklesme ihtimali zayif olan gelismelerle ilgile-
nirken, olayin gerceklesip gerceklesmeyecegini diisiinmekten ¢ok,
nasil gergeklesecegini diisiinmelidir. Asagida sayilan énlemler alinabi-
lecek olanlarin sadece bir kismidir:

%6 J.K.Clauserve S. M. Weir, a.g.e., s.61.

*7D. H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.226-227.



178 | UMIT OZDAG

a) Askeri birliklerin 6zellikle de komuta ve ara komuta kademe-
lerinin psikolojik olarak her zaman her tiirlii saldiriya hazir olmalaryi,
saldiri durumunda paralize olmalarini engelleyecek ve derhal tepki
vermelerini saglayacaktir;

b) Bir siirpriz saldir1 durumunda saldirinin niteligine gore ne ya-
pilacaginin bilinmesi gerekmektedir. Bunun i¢in dnceden bir saldirya
nasil cevap verilecegi planlanmaldir;

c) Bir siirpriz saldirida etkin cevabin verilebilmesi, ana karar-
gahlarin, iletisim merkezlerinin, hava alanlarinin, cephane ve yakit
depolarinin, ilk darbeyi miimkiin oldugunca hasarsiz atlatmasi gere-
kir. Bunun i¢in bu gibi merkezler her zaman 6zel olarak korunmahdir;

d) Siirpriz saldir1 durumunda uygulanacak seferberlik planlari
ayrintil olarak hazir olmalidir;

e) Siirpriz saldirlya karsi uygulanacak teknik ve operasyonel
karsi 6nlemler hazir olmalidir.358

V.8.6. Kars1 Aldatma

Aldatmay1 anlamak, aldatilmaktan nasil kaginabilecegimizi gérme-
nin de ilk adimini olusturur. Aldatmay: kolaylastiran unsurlarin neler
oldugunu anladigimizda, aldatilma ihtimaline kars1 daha uyanik olu-
ruz ve uyarl sinyallerini tanmimlayabiliriz. Bir devletin, orgiitiin veya
kisinin ne kadar az bilgi kanali var ise aldatilma ihtimali o kadar yiik-
sek olur.359 .

Karsi-aldatma operasyonu aldatma operasyonundan da zordur.
Ciinkii karg1 aldatma operasyonu diizenleyen, yani hedefini/kurbanin
siirekli ve dikkatli isleyen bir servise karsi kurban tarafindan gergek-
lestirilir. Karsi-aldatma igin dnce aldatmay tespit etmek sonra engel-
lemek gerekir. Sonra da kargi aldatmaya operasyonuna gegilir.

Aldatma operasyonlarinin ¢ogunlukla hedefin/kurbanin oniin-
deki iki hedeften birisine yoneltmek olan “A” tipi aldatma veya zaten
kurbanin dogru kabul ettigi goriisii destekleyen “M-1" tipi aldatma
operasyonu oldugu i¢in kurbanin operasyonu tespit etmesi ¢ok zor-
dur. Kurbanin belirli bir avantajinin oldugu tek tip aldatma, goriisii-

— A.g.e., s.249.
AN Shulshys, a.g.e., s.124.
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niin degistirildigi/degistirilmeye ¢alisildig1 “M-2” tipi aldatma operas-
yonudur.

Aldatma operasyonlarinin tespitinde psikolojik faktor de biiyiik bir
rol oynar. Bir analizcinin aldatma operasyonunu tespit etmesi kolay
olmayabilir. Eger ikna edici kanitlar ileri siiremez ve siiphesini tekrar
tekrar dile getirir ise analizci “yalanci ¢goban” durumuna diisebilir.

Aldatma operasyonunun tespit edilmesi ve servisin aldatma ope-
rasyonuna maruz kaldigina ikna olmasi durumunda kurban servis iki
yol izleyebilir. Birinci yol olarak, aldatma operasyonunu anladigini
agiga vurur ve bdylece operasyon diizenleyen taraf operasyonu sona
erdirir. ikinci yol ise kurbanin aldatildigim kesfettigini gizleyerek bir
karsi aldatma operasyonu diizenleme ¢abasidir.

V.8.7. Aldatilmay1 Saglayan Kosullar ve Hatalarimiz

Rakibi aldatmak i¢in gelistirilen teknikler ne kadar iyi olur ise ol-
sun, eger rakip dogru bir mental tavir igerisinde ise aldatilmasi ¢ok
zordur. Ancak genellikle aldatilmay1 kolaylastiran onyargilar en az
hazirlanan aldatma teknikleri kadar aldatilma siirecini kolaylastirir.
John Macartney, siirpriz saldiriy: tehlike haline getiren seyin istihba-
rat eksikligi degil, istihbaratginin onyargisi oldugunu séylerken bu
noktaya dikkat ¢ekmektedir.360

Eski bir askeri istihbarat¢1 ve bir tarih¢i olan T. L. Cubbage, “Ger-
man Misapprehensions Regarding Overlord: Understanding Fai-
lure in the Estimated Process” adl kitabinda doért tiir 6nyargidan
bahsetmektedir. Bunlar;

a) Kiiltiirel 6nyargilar,

b) Kendini yansitma,

c) Bilimsel 6nyargilar ve

d) Cari beklenti unsurlaridir. $imdi bunlar: teker teker ele alabi-
liriz.361

%0 Dearth ve Goodden, s.55.

Jay Lee Hatton: We Deceive Ourselves: The Role of Preconception in Operational De-
ception, www.ndu.edu/inss/books/essaysch2.html.

361
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a) Kiiltiirel Onyargilar: Kiiltiirel 6nyargilar bir analizcinin igine
dogdugu ve biiytidigii, benimsedigi, kiiltiirel ¢evreden kaynaklanan
onyargilardir. Bu tiir 6nyargilar, Araplarin “pis ve aptal” oldugu, Rus-
larin vahsi oldugu gibi iki ulus arasindaki olumsuz iligkileri ortaya
¢ikarir. Analizci bu tiir 6nyargilarini analizine tasidigl zaman yanls
sonuglara ulasir. Ornegin, “Araplar aptal oldugu icin ¢ok akillica bir
plani gergeklestiremezler” seklinde diisiinen analizci, Araplarin ger-
cekten boyle bir plani gerceklestirdiklerini gézden kagirir.

b) Kendini Yansitma: insan psikolojisindeki “herkes benim gibi
olmall”” yaklagimi, uluslararasi iligkilerde ve stratejik analiz pratikle-
rinde ¢ok tehlikeli sonuglara neden olabilir. Bu tiir bir yaklasim, ince-
lenen insanin ve/veya ulusun ¢ok daha farkl bir tarihsel arka plana,
bu tarihsel arka planin yogurdugu ulusal psikolojiye ve kiiltiirel ¢erce-
veye sahip oldugunu géz ardi etmektedir. Bu yaklasim etnosentrik bir
yaklasimdir ve bir analizcinin kendi inang sistemini, kaliplarini rakibi-
ne tasiyarak, “Ben onun yerinde olsa idim ne yapardim?” seklinde
diisiinmesidir. Oysa yapilmasi gereken “o nasil diisliniiyor” sorusuna
cevap aramak olmalidir.

Bu ise analizcinin kendisini inceledigi iilkenin giindemine oturmasi
ile miimkiindiir. Bunun i¢in analizci, inceledigi iilkenin televizyonlari-
n1 izlemeli, fikralarini bilmeli, gazetelerini okumali, filmlerini seyret-
meli, dnemli yazarlarinin roman dahil her tiirlii kitaplarini okumasi ve
miimkiin ise o lilkeye sik sik gitmesi ile miimkiindiir. Biitiin bunlar “o
nasll diisliniiyor” sorusuna daha kolay cevap verme imkani verecektir.

c) Bilimsel Onyargilar: Bilgisel faaliyetler diisiinme ve akil yii-
riitme ile ilgilidir. Cubbage, bilgisel 6nyargilar aklin diisiinme seklin-
den kaynaklanir, belirli bir karara yonelen herhangi bir entelektiiel
veya duygusal yetenekten dolay1 degil demektedir. Daha basit bir dil
ile ifade edersek, herhangi bir durumda ulastigimiz sonug, sadece ele
aldigimiz verilerin degil, diisiincelerimizin ve mantiksal yaklagimimi-
zin da bir sonucudur. Bdylece, bir olayla karsi karsiya kaldigimizda
¢ogu zaman bildiklerimizin olusturdugu 6nyargi ile yaklasir, bir seyin
olup olmayacagina karar vermek isteriz.

d) CariBeklenti Faktorii: Cari beklenti faktori, analizcinin bek-
lentisi, 6nyargi ve bilgileri ile uyumlu olan verileri daha kolay algiladi-
g1, diisiince kaliplarina ters olanlari ise goz ard ettigini veya degerini



ISTIHBARAT TEORISI | 181

kiiglimsedigini ortaya koyar. Bir analizcinin beklentilerinin kaynaklari
degisiktir. Egitimi, ge¢miste yasadig1 deneyimler, pratik goriisi, ¢alis-
t1g1 kurumun yaklagimlar1 ayr1 ayr1 ve/veya birlikte analizcinin bek-
lenti setini olustururlar.362 T. L. Cubbage’nin tespit ettigi bu dort 6n-
yargiya aldatilma kosullarini olusturan besinci bir faktor olarak “Bilgi
Uyumsuzlugu Teorisini” ekleyebiliriz.

e) Bilgi Uyumsuzlugu Teorisi: Analizcinin yanilgisin1 kolaylas-
tiracak kiiltiirel 6nyargilar, kendini yansitma, bilgisel dnyargilar, cari
beklenti faktori unsurlarinin yaninda analizcinin yanilgisini kolaylas-
tirici bir faktor olarak da “bilgi uyumsuzlugu teorisi” ileri siiriilmekte-
dir. Bu teori, 1930'lu yillarda Kurt Lewin tarafindan ileri siiriilmiis ve
1950’lerde Lean Festinger tarafindan gelistirilmistir.

Bu teorinin temelindeki yaklasim insan psikolojisinin, insan bey- -
nindeki mevcut “sema ile uyumlu olmayan bilgileri semaya uyumlu
hale sokmak i¢in ¢aba harcadigina” dayanir. Festinger bu teoriyi 6yle
izah etmektedir: “Diyelim ki birisi bir seye biitiin yiiregi ile inaniyor.
Ve bu inancina dayanarak geri adim atamayacag), degistiremeyecegi
isler yapiyor. Sonunda bu kisiye inancinin yanhs olduguna dair kesin
kanitlar sergileniyor. Bu insan nasil bir tepki verecektir? Bir¢ok kere-
sinde insanlarin yanhs inanglarina daha fazla sarildiklar1 ve yapilan
yanlslar1 bagka faktorler ile izah etmeye ¢alistiklari gorilmistiir.”

Bilgi Uyumsuzlugu Teorisi’nde izah edilen durumun biraz daha ile-
ri halidir. (Ani beklentiler faktériinde analizci degisik dnyargilar ile
kendi zihinsel/duygusal semasina uygun verileri daha hizli algilar
iken uygun olmayan verileri algilamaz. Bilgi uyumsuzlugunda ise Fes-
tinger, kisinin aksi deliller olmasina ragmen goriisiinii degistirmeme
konusunda direng gosterdigini sdyler, Ornegin; Stalin, 1941 yaz bo-
yunca Sovyet istihbaratinin kendisine verdigi, Alman ordusunun saldi-
racagina dair raporlari bu yaklasim ile reddetmigstir. ABD askeri istih-
baratindan General Perroots, “istihbarat isinin en zor yani, isverenle-
rimize duymak istemedikleri seyi s6ylemektir.” derken herhalde Stalin
karsisinda GRU analizcilerinin diistiigii durum anlatmak i¢in kullani-
labilecek en iyi ifadeyi kullanmigtur.

362 Faylee Hatton, We Deceive Ourselves, www.ndu.edu/inss/books/essaysch2.html.
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Politikacilar, bir politikaya ne kadar ¢ok baglanirlar ise bu konuda
goriislerini degistirmek o kadar zorlasir. Bu sadece diktatorliiklerde
olan bir sey degildir. Cin ile iyi iligkiler pesinde olan Nehru, Hint istih-
baratin verdigi Cin’in saldirgan politikasina dair bilgileri gérmezlikten
gelmistir. Politikacilarin kendilerini destekleyen veriler istemeleri
lizerine Amerikan istihbarat servisleri Vietnam’da ve Humeyni Devri-
mi 6éncesinde iran’da Beyaz Saray’in hosuna gidecek verileri toplama-
ya yonelmislerdir.363

Bazi durumlarda ise analizci yeni bilgiyi gercekten ifade ettigi an-
lamda degil, ama kendi mevcut analizine uyabilecek sekilde uyarlar.
Bazi durumlarda ise daha da ileri gidip kendi analizlerine uymayan
verileri, diismanin “aldatma operasyonu” olarak nitelendirir. Ornegin
Hitler, askert sithbarat servisi Abwehr’in kendisine sundugu ve goriis-
leri ile uyusmayan bilgileri, diigmanin Alman istihbaratin1 aldatma
operasyonlari olarak nitelendirmistir.364

V.8.8. Aldatma Siireglerinde Taktik Belirtiler ve Stratejik
Farzlar

Abraham Ben-Zvi, stratejik siirprizlerin olusum siirecinde, siirprize
muhatap olacak olan tarafin analizcilerinin ve karar alicilarinin igine
diistiigii zihinsel hatalar1 anilanlarin sahip oldugu “stratejik farzlar”
zaviyesinden tahlil etmistir. Stratejik farz, bir gelisme ile ilgili olarak
nihai bir 6ngériiye sahip olmak anlamina gelmektedir. Ornegin, “iran
islam Devrimi sahip oldugu istihbarat ve ordu destegi sayesinde asla
rejim dis1 bir muhalefetin silahli muhalefeti ile yikilamaz” seklinde bir
stratejik farz gelistirilebilir. ‘

“Taktik Belirti” ise analizcinin kullanacag) bash basina stratejik
farzlar ortadan kaldirma giiciine sahip olmayan bir veri, malumat
veya bilgidir. Ben-Zvi, gerek karar alicilarin gerek analizcilerin kendi
diisiince kaliplarinin esiri olmalarmin neticesinde ¢ok agik olan taktik
belirtileri gozardi ettiklerini ortaya koymustur.

Pearl Harbour baskinini miimkiin kilan istihbarat eksikligi degil,
Amerikallarin 1) Japonya’nin ABD’nin ekonomik ve askerdi tistiinligii-
nii gozoniine alarak ABD'ye karsi savas agmayacagina ve 2) Aksini

%2 D H.DearthveR.T. Goodhen, a.g.e., s.142-143.
364 Jay Lee Hatton, We Deceive Ourselves.
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gosteren savas oyunlarini gergeklestirmis olmalarina ragmen Japon
anakarasindan bu kadar uzakta Amerikan hedeflerine saldirmayacak-
larina dair stratejik farzlari idi. Bu stratejik farzlar aksi taktik belirtile-
ri dikkate almamalarina yol agti. Israil, Araplarin hava iistiinliigiinii ele
gegirmeden Israil’e saldirmayacagina dair bir stratejik farz gelistirmis-
ti. Bundan dolayi, Israil istihbarat1 taktik belirtileri yeterince deger-
lendirmemis, 1973 Arap saldiris1 Tel Aviv i¢gin gergek bir siirpriz ol-
mustur.

Pakistan’in 1998'de yaptig1 ve siirpriz olarak nitelenen niikleer tes-
tin slirpriz sayillmasinin nedeni, stratejik farzin Pakistan’in ABD’nin
ekonomik ambargosundan korkarak niikleer silah yapmayacag: sek-
linde olmasiydi. Bu tiir érnekleri artirabiliriz. Stratejik farzlar, ge-
reklidir ancak akh ¢alismaz hale getirmemelidir.

Ben-Zvi, stratejik farzlar ve taktik belirtiler ayni noktay1 goésterir
ise derhal 6nlem alinmasi gerektigini soyler. Taktik belirtiler, stratejik
farzlar ile uyusmayan gelismelerin gergeklesecegini ortaya koyuyor
ise analizciler ¢ok dikkatli davranmak ve stratejik farzlarini gézden
gecirmelidirler.365

%5 Abraham Ben 2Zvi, “Hindsight and Foresight: A Conceptual Framework for Analysis of

Surprise Attacks”, World Politics, Nisan 1976.
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insanlik tarihinin ¢ok biiyiik bir béliimiinde gerceklesen “Birinci
Dalga” savaslar toprak elde etmek igin yapilmistir. 19. yiizyil savasla-
rinin ancak ylizyilin sonuna denk diisenleri ve 20. ylizyil savaglari
“Ikinci dalga” savaslardir ve amaglar1 ekonomik kapasiteleri kontrol-
diir. 20. ylizyilin sonu ve 21. yilizyihn basinda gelmekte olan “ligiincti
dalga” savasta ise amag bilginin kontroliine yo6neliktir.366 Bilgi lizerin-
de hakimiyet i¢in verilen savasa ise enformasyon savasi denilmekte-
dir. Bu anlamda George Stein’in, enformasyon savasi, diisiince ve epis-
temoloiji ile ilgilidir, yani insanlarin diisiince sekilleri ve karar alma
bigimlerini denetim altina almak i¢in yapilan savastir, seklindeki ta-
nimi 6zlii bir izahtir.367

insanlarin diisiince sekilleri ve karar alma bigimlerini denetim al-
tina almak i¢in tarih boyunca savasta ve barista milletler ve devletler
birbirlerine yonelik degisik kapsamlarda operasyonlar gelistirmisler-
dir. Enformasyon savasi konsepti ile bu operasyonlar biribirinden
kopuk, tesadiifi bir yapidan ¢ikip yeni, i¢ biitiinliiklii bir savas anlayig
ve uygulamasi haline gelmistir. Ciinkii bu savas toplumsal davraniglar
oyununun nihai amaci olan istikrar1 bozmak, bir ulusun ya da bir ku-
rumun ortak inaniglar biitiiniinii par¢alamak, tutunma baglarini ko-
parmak, psikolojik egilimler ve bagdasma imkanlarin1 yok etmek,
hedef topluma karsi uygulanan saldirilar1 ve savasi mesrulastirmak,

e George J. Stein, “Information War-Cyberwar-Netwar”’,

www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/battle/chp6.html. Bu makalenin Turkgesi
icin bkz Avrasya Dosyasi, Yaz 2002, Cilt 8 Say 2 si 167-182.

37 George J. Stein, “Information Warfare”, Airpower Journal, Spring 1995
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hatta rasyonellestirmek, giivenligi saglayan kurumlarin ve Kisilerin
islevlerini bulandirmak, tartismali hale getirmek; kendi enformatik
etkinligini artirmak i¢in toplumsal 6rgiitlenme bi¢imini degistirmek,
kendi hamlelerine uygun hale getirmek gibi unsurlar1 kapsayan yeni
bir savas konseptidir. 368

VI.1.Enformasyon Savasinin Tarihi Geligimi

Enformasyon savagi, tarihin ilk giinlerinden buyana savasin degi-
sen Ol¢iide bir pargasi olmustur. Ancak 20. yiizyiin sonunda teknolo-
jinin gecirdigi hizl evrim neticesinde savasin pargasi olmaktan ¢ikmis
ve bizatihi savasin gerc¢eklestigi alanlin ve lizerinden savasin gercek-
lestigi araglarin kendisi olmus, simdiye kadar oldugundan daha etkin
uygulanan ve askeri diisiince ilizerinde hakimiyet kuran bir konsept
haline gelmigtir.36°

Enformasyon savasi kavramu ilk kez 1976’da o tarihte Boeing sirke-
tinde ¢aligan Thomas Rone tarafindan “Weapons Systems and Informa-
tion War” adli makalede kullanilmistir. Rone, enformasyon savasinin
“Digaridan bilgi akigina yapilan karsi-miidahaleler éyle gelisecektir ki,
bunlar gelecekteki angajman-larinin sonuglarini etkileyecektir” seklin-
de ifade etmistir.370 T. Rona, 1978'de Amerikan Hava Kuvvetleri i¢in
¢alisan RAND diistince kurulusunun 6nde gelen arastirmacisi Andrew
W. Marshall ile birlikte RAND biinyesinde enformasyon savasl lizerine
¢alismalarina baglamistir.

Enformasyon savasinin besikte oldugu dénem olan Birinci Koérfez
Savagi sirasindaki uygulamalar, T. Rona ve enformasyon savasi lizeri-
ne ¢alisan diger Pentagon yetkililerini ¢ok rahatsiz etmistir. Rona,
diinyay: ¢ok etkileyen Amerikan akilh silah sistemlerinin Irak Ordusu
tarafindan alinacak bazi kiigiik 6nlemlerle devre dis1 birakilabilecegini

a8 Zihniyetin olusturulmasi ve iglevleri ve yonlendirmeleri agisindan bakiniz Alex Mucchiel-

li, Zihniyetler, (Cev. Ahmet Kotil), iletisim Yayinlari, istanbul

39 Enformasyon teknolojilerindeki déniisimiin bir evrim mi yoksa bir devrim mi
(Revolution in Military Affairs) oldugu konusundaki tartismalar igin bkz. Thomas X.
Hammes: The Sling and the Stone, On War in the 21. Century, Zenith Press, 2004).

Thomas P. Rona, “Weapons Systems and Information War”“, Seattle: Boeing Aerospace

Company, July 1976, s.1-2’den nakleden Bruce Berkowitz, The New Face of War-How War

Will Be Fought in the 21. Century, New York 2003, s. 30
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belirtmis ve savasi Amerikalilar akilh olduklar icin degil, Iraklilar
aptal olduklari i¢in kazandiklarinin altini ¢izmigtir.371

T. Rona, Savunma Bakanhgi’'nda Komuta-Kontrol-iletisim ve Istih-
barattan sorumlu bakan yardimcisi olan Duane Andrews’in destegi ile
yeni bir enformasyon savasi anlayisi gelistirme projesi donemin Ame-
rikan Genelkurmay Bagskani Org. Colin Powell'in onay: ile 21 Aralik
1992’de “gok gizli” proje olarak baslamistir. Proje, 1996’da “gizli”
projeye doniistiiriilmiis ve 2002’de de agik proje halini almistir.372

Bu projede lizerinde ¢alisilan enformasyon savasi ordularin ko-
muta-kontrol-iletisim ve istihbarat mekanizmalar1 ile birlikte bir
tilkenin biitiin iletisim sistemini hedef alarak etkisiz birakmay:
ve/veyayok etmeyi hedefleyen askeri enformasyon savasidir.373

Enformasyon savasi, askeri alandaki etkinligini her gegen giin
hizla yetkinleserek artirmaktadir. 1990 sonrasinda bilgi teknolojile-
rinde kaydedilen gelismeler bas dondiiriicti bir siiratle savas alanla-
rinda enformasyon merkezli imha teknolojilerinin sergilenmesine
izin vermektedir.374

VI.1.1. Enformasyon Savasinin Tanimi

Bilgi savasi da denilen enformasyon savasi bir gergek olmakla birlik-
te katlettigi gelismeye ragmen hala bir doktrinden yoksun, sinirlar1 net
olarak cizilmemis bir savag bigimidir. Ciinkii bas-langicta sadece ordu-
larin komuta-kontrol-iletisim ve istihbarat mekanizmalari ile birlikte -
bir iilkenin biitiin iletisim sistemini elektronik anlamda hedef alan
savas bicimini ifade ederken, daha sonraki donemde sivil dahil her
tirlii enformasyon iizerinde kurulmaya g¢alisilan hakimiyette enfor-
masyon savasinin par¢asi olarak degerlendirilmeye baglanmigtir.

Bundan dolay1 D. E. Denning, enformasyon savasl, “diismana yone-
lik olarak bazi hedeflere ulagmak i¢in bazi enformasyon araglarini
hedefleyen veya sémiiren operasyonlardir. Enformasyon savasi, bilgi-

1 B, Berkowitz, age, 5.59-60

72 age, 5.62-65

3 Joint Pub 3-13.1, Joint Doctrine for Command and Control Warfare (C2W), Joint Chiefs

of Staff, 7 February 1995

¥4 George Stein, “A Theory of Information Warfare: Preparing for 2020, Airpower
Journal, ilkbahar 1995, Cilt 9, Say! 1.
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sayar casuslugu ve sabotajl, istihbarat ve casusluk operasyonlari, ileti-
sim dinlemesi, alg1 yonetimi ve elektronik savasi da kapsayan bir dizi
faaliyetten olusur” derken, enfor-masyon savasinin saf askeri olmayan
dogasina da dikkat g¢ekmektedir.37> Amerikan Silahl Kuvvetleri'ne
bagh National Defense University’de Enformasyon Savasi ve Strateji
Okulu yoneticisi John Alger'in enformasyon savasi tanimi, bu savasi
sadece dar askeri alana sikigmaktan kurtarmaktadir. Alger'e gore
enformasyon savagl, “ bir diismana karsi zafer kazanmak veya 6nemli
bir basar1 kazanmak i¢in enformasyonu ve enformasyon kaynaklarini
koruma, sémiirme, bozma veya tahrip etme amaci ile yapilmis eylem-
lerdir” demektedir.376

Enformasyon savagi bilgisayar ve bilgisayar aglar1 lizerinde ger-
ceklestirilen savaslardan daha fazla bir seyi ifade eder. Irak Savasi’'mi
anlatan Org. Wesley K. Clark, savas dncesi yaptiklari, yanhs bilgi yay-
ma, diisman haberlesmesini dinieme, madya tizerinden yapilan psiko-
lojik operasyonlar, Irakl liderlere e posta yollama ve dogrudan go-
riismeleri, 500 civarinda ilistirilmis gazeteciyi de Irak Ordusu’nun
komuta-kontrol sistemlerine miidahele gibi, enformasyon savasi kap-
saminda degerlendir-mistir.377

Enformasyon savasinin orneklerinden birisi de 2008 Agus-
tosunda Rusya ile Giircistan arasindaki savas sirasinda ger-
ceklesmistir. Giircli Ordusu 8 Agustos’da Giiney Osetya’y1 bombalar-
ken, Giiney Osetya’daki biitiin internet siteleri de bir siber saldir1 ile
kapatilmistir. Bunu Rus internet gazetelerine yonelik bir ikinci siber
saldinn izlemistir. Ruslar bu saldiriya Giircii devlet sitelerine ayni
anda 500 merkezden yaptiklar kargsi saldiri ile cevap vermislerdir.
Giirciiler ilk saldir yapan adreslere yonelik 6nlem alinca baska ad-
resler tizerinden ikinci Rus saldir1 dalgasi baglamigtir.

Moskova’da enformasyon savasi uzmanlar1 Giircii-Rus savasi
sonrasinda Rusya’nin enformasyon savasinda daha yeterli hale gele-
bilmesi i¢in o6rgiitsel, idari ve analitik anlamda 6zel enformasyon
savasl birimleri kurmalarinin gerektigini belirt-mislerdir. Bu enfor-

375 Dorothy E. Denning, Information Warfare and Security, New York 1999, s.xin

Winn Schwartau, Informationa Warfare, 2. baski, Thunder’s Mouth Pres, 1996, s. 12
Wesley K. Clark, Winning Modern Wars, Iraq, Terrorism and the American Empire, New
York 2004, s.12 ve 36
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masyon savasl birliklerinin amacinin uluslar aras1 enformasyon
evrenini Rusya'nin menfaatleri dogrultusunda sekillendirmek oldugu
aclklanmlstlr.'Enformas-yon savasi bir-liklerinin 6ncelikleri olarak,
stratejik analiz, enformasyon etkisi yaratmak ve enformasyon miica-
delesi vermek seklinde tanim-lanmigtir.378

Enformasyon savasi, her gesit bilgi ve bilgi kaynag ilizerinde ve
bu bilgi, bilgi kaynaklarindan neset edecek bilgileri karar alma siire-
cini yonlendirici sekilde miidahale etmeyi (saldir1 enformasyon sa-
vasl) veya yapilan miidahaleyi durdurmayi hedefleyen (savunma
enformasyon savasi) savas tiiridiir.37°

Savunma Operasyonlarindan olusan enformasyon savasinin amacl
diismanin karar alicilara, enformasyon sistemlerine, iletisim agina,
halkin zihnine yonelik gergeklestirdigi enformasyon saldirilarinin -
basarili olmasini engellemektir. Dikkat edilirse bu savas tiirii bilginin
ve bilgi lizerinden saglanan verilerden hem miidahale hem de sa-
vunma yapmaya déniiktiir. Enformatik alanda yasanan savunma
krizi bilgi donanimi ve teknolojik yetersizligi icerdigi i¢cin dogrudan
saldiridan daha fazla zarar verir. Clinkii bu tiir bir savunma krizi
psikolojik ¢okiise ve takiben cephenin ¢ékmesine yol agar.

Saldir1 operasyonlarindan olusan enformasyon savasinin amacl
diismanin karar alicilarinin, enformasyon sisteminin, iletisim sistemi-
nin ve halkinin diigiinme ve karar alma yeteneklerini saldiriy1 gergek-
lestiren giiciin istekleri dogrultu-sunda etkileyecek enformasyon sal-
dirilar1 diizenlemektir.

Boylece enformasyon savasi sadece askeri degil, bir total nitelige
sahip olmugtur. Enformasyon savasi sadece bir tanki havaya uguracak
olan uzaktan giidiimli fiizenin hedefine kilitlenmeden 6nce diismanin
kendisini savunmada kullanacag iletisim sistemlerinin kullanilmaz
hale getirilmesi degildir. Enformasyon savasi, toplumlar ve zihinler
tizerinde hakimiyet amaciile de gergeklestirilen bir savasin da adidir.

78 Anatoly Tsyganok, “Information Warfare- a Geopolitical Reality”, Strategic Culture

Foundation, 10.11.2008, en.fondsk.ru/print.php?id=1714
% p. E. Denning, age, s. 12
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Yukaridaki tablonun gésterdigi lizere ile enformasyon savasl; insan
zihni basta olmak lizere enformasyon varlk ve sistemlerine ydnelik
saldirilar ve bu sisteme yonelik saldirilar1 durdurma eylemleri gercek-
lestirmektedir. Enformasyon savasi, konvansiyonel olmayan savas
konseptinin bir parg¢asidir.38! Ve konvansiyonel savas siirecine eklem-
lenmigtir. National Defence University’s School of Information Warfa-
re and Strategy tarafindan yayimlanan “Definitions for the Disipline of
Information Warfare and Strategy” adli galisma enformasyon savasiny,
bir sistemin, kendi enfor-masyon sisteminin biitiinliigiinii imhaya,
tahribe ve istismar etmeye yonelik hareketleri/saldirilar1 durdurur-
ken, ayn1 zamanda rakip enformasyon sistemlerini imha, tahrip ve is-
tismar ederek, kuvvet kullaniminda enformasyon {istiinligi saglamayi
amaglayan eylemler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Enformasyon
savagl ayni zamanda millf askerf stratejiyi desteklemek amaci ile en-
formasyon tstiinliigl saglamak i¢in gergeklestirilen eylemlerdir.

0 Psychological Operations, Air Force Doctrine Document, 2-5.3, 27 August 1999 United

States Air Force, s.S.
Kershner, Michael R.; “Special Forces in Unconventional Warfare”, Military Review
Ocak-Subat 2001, Cilt 81, Sayi 1, s.1.
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Bu tiir savasi genel ¢ergevesini ise “neyin dogru, neyin yanhs,
neyin tiksinti verici ve zararl, neyin begenilen” olmasi gerektigini
kabul ettirecek olan bir hakimiyetin saglanmasi olusturur. Bundan
dolay1 ingilizce literatiirde olmamasina ragmen bu ¢alismada enfor-
masyon savasl sivil enformasyon savasi ve askeri enformasyon savasi
olmak tzere iki ayr1 baglik altinda incelenecektir. Ciinkii sivil ve askeri
alanlarda gergeklestirilen enformasyon operasyonlarinda amag, he-
deflenen insanlarin karar alma siireglerini etkilemek olmakla beraber
kullanilan araglar ve teknikler birbirinden farkhdir.

Burada once enformasyon savasinin toplumsal yada sivil boyutta
gerceklesme sekli lizerinde durulacak daha sonra askeri anlamda
uygulamasi incelecektir.

VI.1.2. Sivil Enformasyon Savasi

Sivil enformasyon savasi hedef toplumun/grubun “alg1 sistemini
yonetmek” amaci ile yonelik olarak yapilan akhna yapilan enformas-
yon savasidir. Diger ifadeyle bir toplumun/grubun nasil diisiinmesi,
hissetmesi, duyumsamasi, karar vermesi isteniyor ise bu sonucu orta-
ya ¢ikarmak gayesiyle ile insan akil ve vicdanina karsi onun algilama
sistemini ele gecirerek ydn-lendirmek amaa ile siirdiiriilen savasa
sivil enformasyon savasi ad1 verilir. Sivil enformasyon savas; bir gru-
bun ya da toplumun agik ve értiilii bilgi kaynaklarini kontrol etmek ve
denetim olusturmaktir. Kontrol ve denetim bi¢imi iki yonli isleyise
sahiptir. Birincisi:Toplumun degerleri, normlari, inaniglarina yoénelik
olarak isletilen denetim; ikincisi iiretim, hayat tarzlari ve araglari kul-
lanma bigimlerine yonelik denetim. Bunlarin tiimi bir top-lumun
diisiince ve eylem modelini ifade eder. iste sivil enformasyon; bizim
tanimimiza goére "bir toplumun, grubun, kurumun diisiince ve eylem
modelini kontrol etmektir.” Diger bir degisle bir toplumun, grubun,
kurumun zihniyetini, yani igsellestirilmis kiltiiriinii, psikolojik tutu-
mun baglarini, varolugsal kimligini denetim altina almaktir. Bir top-
luma, gruba ve kuruma iligkin bilginin sifrelerini ¢oziimleyerek ve yeri-
ne “sahte bilgi kirintilan yerlestirerek” “algida nesnelligi bozmak” kendi
gori-siini, stratejik planin1 konusturmaktir.

“Bilgiyi veren yargiy1 belirler” ilkesi geregi, toplumun gergekten ne
oldugunu degil, enformasyon savasinin toplumun gergekligi nasil
algilamasi gerekiyor ise o tiir bilgiler ile toplumsal zihin bombardima-
na-tabii tutulmalidir. Bir zihniyetin veya anla-yisin toplumun bilme ve
anlama ihtiyacini kendisinin karsiladig1 a) bagkalarini ikan etmek igin
hazirladig1 akilc1 s6éylem, b)bu c¢ergevede lirettigi yargi bigcimlerini
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haklilagtirma yoluna girmesi sivil enformasyon savasinin basladigini
gosterir. Yukarida da sundugunuz biitiin veriler gercevesinde siireci
sematik olarak asagidaki gibi gostermek miimkiindiir.

Soyutlama (Abstraktlama) Bilgi Siireci Akig Siiregler
Diizeyi
ixi : Uygulama % Tt
FIKIR OLUSTURMA Arzulanan bir hedefe veya nihai Liderlik

Bilgi etkili bir sekilde
uygulanir

4

BILGI

Enformasyon anlagilir ve
agiklanir

ENFORMASYON

Veri, igerige, indekse ve
organizasyona yerlesir

4

duruma ulagmak igin bir bigimde
yiiriitiilecek bir plan veya
eyleme yonelik bilgi uygulama
stireci

* Karar alma
* Karara yardim-
c1olma

= =

Arnlama
Builigkileri agiklamak igin bilgi
gruplan ve sentezleme modelleri
stireci arasindaki kapsayici statik

ve dinamik iligkiler siireci

* Sonug ¢ikarma

* Tiimevarim

* Tiimdengelim

* Bilgiyi kagirma

* Muhakeme etme
* Kuskucu yénetim

P

- t

VERI

Olgiim ve gozlem

1

Organizasyon

* *®

* ®

Siraya koyma
Korelasyon ve iligki
kurmna
Digdegerbigim
Catigmama durumu

Miiteakip diizeltme baglaminda
veri dfelerini siraya koyma,
siizme, siniflama, indeksleme ve
depolama siireci

* Siirecin 6ncesi
* Boyut belitme
* Stizme

* Indeksleme

-

Gozlem
Uygun islem yapmak igin toplama,
etiketleme ve nicel dlgiileri
génderme siireci

* Anlam gikarma
* Derleme

* Olgme

* Mesaj ayirma
* Veri saglama

Sivil enformasyon savasi, kazandig1 kapsam agisindan psikolojik
savagl da i¢ene alan bir yapiya kavusmustur.
Sivil enformasyon savasinin en 6énemli boyutlarindan birisini de
alg1 yonetimidir. Alg1 yonetimi, hedef toplum, grup veya kisinin duygu,
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akil ylriitme, karar alma, ve eylemlerini belirlemek/etkilemek amaci
ile yapilan enformasyon eylemleridir. Bu tiir enformasyon eylemleri
psikolojik savas ve harekat siiregleri ile yakindan iligkilidir fakat on-
lardan daha kapsamhdir.

Sivil enformasyon savasinin algl yonetimi amaci ile bilgi evrenin-
deki veri malumat veya bilgiye yapilan miidahale ile séylenilen yalan
ve yapilan tahrifat ile yeni bir gergeklik olusturusmaya ve bu gergeklik
ile zihinler kurgulanmaya c¢alisilir. Ulasilan teknolojik seviye, degil
belgelere, konusmalara ve resimlere montaj yapmayi, hatta montaj
filmler iiretmeyi miimkiin kilmaktadir. Béylece alg1 y6netimi yapil-
maktadir. Bu konudaki en basarili érneklerden birisi 1990°da Roman-
ya’da Cavusesku rejimine karsi direnenlerin kursuna dizildigini gos-
termek icin hastane morglarindan ¢ikarilan ve giydirilen cesetlerin
sokaklara atilmasy, filmlerinin gekilerek diinya medyasina servis edil-
mesidir. Son yillarda gercgeklesen en etkili ve kapsaml enformasyon
savagslar1 ise Turuncu Devrimler ve onlarin bir pargasi olan KKTC'nin
ortadan kaldirilmasini hedefleyen Annan Plani siireci olmustur.

Alg1 yonetimi silirecinde kullanilan enformasyon savasi olgularini
su sekilde swralamak  mimkiindiir:  a)Psikolojik  savas,
b)Carpitma/Manipulasyon, c)Haber/Bilgi Uretme, d)Hile Yapma,
e)Sosyal Miihendislik, f)Suglama, g)Komplo Teorileri, h)Karalama,
1)Taciz, i)Reklam, j)Sansiir, k)Aldatma gibi 12 ayr1 baghk altinda ince-
lenebilir.

a) Psikolojik Savas

Bir milletin biitiin kaynaklarini kullanarak ordusu ile diger milletin
ordusuna saldirmasinin amaci savasilan milleti/orduyu karsit gii¢
olmaktan, etkili bir engel olmaktan ¢gikarmak, uyumlu ve bagiml hale
getirmek veya yok etmektir. Bu eyleme genellikle konvansiyonel veya
nizami savas denilir. Ancak bir milletin diisman olarak gérdiigii, mille-
ti karsit gii¢ olmakta gikarmak, uyumlu ve bagiml hale getirmek hatta
yok etmek i¢cin muhakkak ordusu ile saldirmasi, konvansiyonel bir
savas slirdiirmesi sart degildir. Hasim giiciin iradesi baska yontemler-
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le eritmek, ¢liriitmek, ¢6zmek ve tahrip etmekte miimkiindiir. Hasim
gliciin iradesine yonelik siirdiiriilen savasa psikolojik savas denir.382

M. Megret psikolojik savas zihinlere yonelik zorbalik ve zorbaligin
sistemlestirilmesidir derken ¢ok 6nemli bir hususu vurgulamakta-
dir.383 M, Ozdag, “Savaslar énce dimagda ve yiirekte kazanilir veya
kaybedilir. Higbir zirh, hi¢bir tahkimat nihai zafere, ilgili milletin yiik-
sek onur ve seciyesinden, birlik ve dayanis-masindan, askerin suurlu
sabir, metanet ve cesaretinden daha 6nemli bir etkili olamaz” demek-
tedir.38¢ Bundan dolay1 bir milleti ve milletin i¢inden gikardig1 orduyu
yenmek i¢in psikolojik savas kaginilmaz bir gerekliliktir.

Soguk Savas doneminde psikolojik savas iki blok arasindaki miica-
delenin en 6nemli pargalarindan birisi hiline gelmistir. Bu siiregte,
psikolojik savas gelistirilen yeni yéntemlerle biiyiik 6l¢iide yetkinles-
tirilmigtir. Halen psikolojik savasin bir bilim oldugunu rahatlikla séy-
leyebiliriz. Soguk Savas sonrasinda goriilen temel ¢atigma tiirii olan
gerilla savagi ve terérizm ile miicadelede psikolojik savas ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Psikolojik savasin etkili olabilmesi, savas dncesi,
sirasi ve sonrasinda etKili bir istihbarat ¢alismasi ile desteklenmesine
baghdir.38 Psikolojik savas ileri ki sayfalarda kapsamh olarak ele alin-
caktir. ’ ‘

b) Carpitma/Manipulasyon

insan zihninin manipulasyona muhatap olmasi bir gesit fetih gibi-
dir.Carpitma/manipulasyon Giiglerin ya da toplumda etkin ve segkin
gruplarin kitleleri kendi amaglar1 dogrultusunda bigim-lendirmesinin
araglarindan birisidir.386 Carpitma yontemi ile bilgi anlami, gergek igeri-
gi disinda bir bagka zemine kaydirilir. Ger-geklesen bir hadise, soylen-
mig bir s6z vardir.Bu veri ¢arpitma eylemini bilingli olarak gergeklesti-
renler tarafindan gergek ice-riginden koparilarak kendi amaglari igin ve

382 M. Ozdag, Ortiilii..., s.9.

¥ Maurice Megret, Psikolojik Savas, (cev. Samih Tiryakioglu), Varlk Yayinlari, Ankara

1972, s.6 ve 10

3 Muzaffer Ozdag, Stratejik Disiincenin Sivil ve Askeri Hayatta Kullanilmasi, ASAM
Yayinlari, Ankara, 2000, s.32.

5 David M. McElroy: "PSYOP-The Invisible Battlefield”, Military Intelligence Professional
Bulletin, Temmuz-Eyliil 1990, Cilt 16, Say: 3, s5.22.

% paula Freire, Pedagogy of the oppressed, New York, 1971, Herder and Herder, s. 144
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ona uygun bir anlam ytiklenerek bilgi evrenine sokulur. P. Freire gore,
¢arpitma, bir bilgiyi, bir veriyi, anlami, bir haberi gercek icerigi disinda
bir alana kaydirma, yeni bir icerik giydirme faaliyetidir. Carpitma yon-
teminin diger bir boyutu: farkh sosyal programlari, etkinlikleri devre
dis1 birakmak icin bazi Kisileri ve dnciiler icin gercek disi etiketler iiret-
mek, 6viicii mitler gelistirmek, insanlarin uyanmasini ve gergekleri fark
etmesini 6nlemektir.387

Carpitmanin bir ¢ok yolu vardir. Haber akisini kontrol altinda tut-
mak, beyinleri amaca uygun ideallerle doldurmak, hatali yénlendir-
mek en etkili kosullandirma bigimleridir. Birinci Kérfez Savasi énce-
sinde ABD istihbarat servisinin denizde petrole bulanmis ve bir kismi
6lmiis kuslar1 Saddam Hiiseyin’in Basra Korfezi'ne biraktigi petrolden
olen kuslar diye biitiin diinya medyasina servis yapmasi ¢arpitmanin
en basarili orneklerinden birisidir. Bosna Savasi sirasinda bir Sirp
televizyonu Birlesmis Milletler ile yapilan anlasmaya ragmen, BM
sozclisiinlin tele-vizyona yaptig1 agiklamay1 dublajda carpitilmis ve
BM soézciistiniin sdylemedigi seyler sdylermis gibi yapilmistir. Bunun
lizerine televizyon BM giigleri tarafindan havaya ugurulmustur.38 Bu
da basarisiz bir ¢arpitma uygulamasidir.

c) Haber/Bilgi Uretme

Haber liretmede alg1 yonetiminin ¢ok énemli bir boyutudur. Yalan
ve tahrifattan farki hi¢ olmayan bir seyin tiretilmesidir. Haber ve bilgi
iiretme, ordularin -ve istihbarat servislerinin bir-birlerini yanilmak
amaci ile yiiz yillardan buyana bagvurduklari bir yéntemdir. Ancak
enformasyon savasi kapsaminda alg1 yénetimi toplumsal boyutta ger-
ceklestirilmektedir. Ornegin 1980’lerin sonunda Saddam Hiiseyin’in
biitiin Avrupa iilkelerini vurabilecek bir “cehennem topu” projesi siir-
diirdiigiini ileri striip, petrol boru hatlarinda kullanilan borularin
fotograflarin1 bu topun pargalari olarak yayinlamak bilgi/haber iiret-
me eylemidir. .

Alg1 yonetiminin 6nemli unsurlarindan birisi olan yalan bilgi ve
haber tliretme cift yonlii isletilen bir stiregtir. Birinci yonii: yanls bilgi
vermek, mevcut durumu abartmak ya da tam tersine kiigiiltmek, yok-

2a7 age, s.145

% DE. Denning, age, s. 104-106
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mus gibi gostermektir. Bu yonlendirme bigimi yanh bir gerceklige
ihtiya¢ duyar. Yanlis bilgiyle y6nlendirmenin ve y6netmenin siirdiir-
me imkanini veren kavram ¢ogu kez tarafsizhktir. Kendi amaglarim
gerceklestirmeye doniil olarak zihinleri yonetmek i¢gin tarafsiz oldu-
gunu, siyaset-iistii durdugunu/siyasete karismadigini telkin etmesi ve
inandirmasi gerekir. ikinci yiizii: Higbir gercekligi yani hig¢bir varhgi
olmayan haber/bilgi tretmedir ki, bunun adi yalan haberdir. Giini-
miizde yalan haber, zaman-mekani kenetleyen iletisim aglariyla servis
edilmekte ve “iktidar alan1” genisletilmektedir.

d) Hile:Tuzak ve “Oyun”

Hileler korku yaymak amaci ile iiretilen haberlerdir. internet bu
tiir haberleri yaymak amaci ile ¢ok uygun bir kaynaktir. Bir anda bin-
lerce kisiye bu bilgi ulagir. Bu bilgiye inanmayanlar dahi bilgiyi baska-
larina iletmeye devam ederler. 389 Bu tiir bilgilerin sistemli bir sekilde
bir merkez tarafindan farkh bir algilama yaratilmak amac ile yapil-
masl durumunda s6z konusu olan bir enformasyon savasidir.

d) Sosyal Miihendislik

Sosyal miihendislik operasyonlar: ile kastedilen, baz1 insanla-
ri/gruplar eger gercegi bilselerdi yapmayacaklar1 eylemleri bir disa-
ridan yaniltici miidahalede bulunarak yapmaya sevk etmektir. Nasyo-
nal Sosyalistler, sosyal miihendislik kavramini biitiin bir toplumu
yaniltmak anlaminda kullanmiglardir.3%0 Sosyal miihendislik dogrudan
miidahalenin sikintil oldugu dénemlerde dolayli olarak 6zel kavram-
lar, tanimlar, psikolojik imgeler, duygular1 harekete gegiren araci ak-
torler bularak dolayl giindem olusturma tekniklerinin toplami olarak
da tanimlanabilir. Béyle bir yontemin uygulanmasi hedef toplumun
kiiltiirel ve psikolojik genetigini iyi bilmek, yani toplumun olaylara
nasil baktigini, nasil tépki gosterdigini, neden zevk aldigini, neden
dertlendigini bilmek, sosyal miihendisligin stratejik kaynagini olustu-
rur.

389
390

age, s.108-111
age, s.111
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e) Suclama

Su¢lamalar da enformasyon savasinin énemli bir pargasini olustu-
rur. Suglamalar ile yapilan rakibin sayginliginin yok edilmesi, iftira
etmek, seytanlagtirmak veya biitiin kotiiliiklerin kaynagi olarak gos-
termek, canavarlastirmak suglama operas-yonlarinin temel araglari-
dir. Suglama operasyonlar1 ile rakip baski altina ahnir, hal-
kin/gevrenin desteginden soyutlanir ve/veya savunulan bir bagka kisi
veya programa dolayl olarak destek saglanir. Suglama operasyonlari
soylentilere, yalanlara veya komplo teorilerine dayanabilir.391 Sugla-
ma, dogal olmayan bir giivenle ya da planlanan bir talebi gercekles-
tirmek i¢in bir toplumu, grubu, kurumu kendisinden asag: ve diisiik
oldugunu ilan ederek onun ediit edilmesini saglamaktir. Suglama
yapmak ve bunun kamuoyu oniinde gegerliligini saglamak hiikiim
vermektir. Diger bir degisle degerinin lizerinde gii¢ oldugunu ilan
etmektir. Ayrica suglamanin yaygin bir sekilde genislemesi yani bir
toplumsal diizenlemenin devreye sokuldugunu gésterir. Uzerinde
diistiniilerek belli bir amaca bagh olarak kasith diisman iiretmeye
yarayacak bilgi tiretme faaliyetidir.392

f) Komplo Teorileri

Komplo teorileri, siyasal, sosyal, diplomatik ve ekonomik gelisme-
leri goriiniirde izah etmek amaci ile yapilmis, biiyiik iddialar igermek-
le beraber, saglam bir mantiksal kurguya dayanan, genellikle somut
herhangi bir delil ortaya koymayan ve gergek amaci hedef alinan obje-
yi suglamak olan izahlardir.

g) Karalama

Suclamanin bir sekli olan karalama ile yapilan sey, bir kisi, kuru-
lus, devlet veya halkin sohret ve itibarina saldir1 diizenlemektir. Boy-
lece Kisi, kurulus, devlet veya halkla ilgili yeni bir imaj olugturulur.393

¥ age,s.112-114
32 Ejjas Canetti, Kitle ve iktidar, (cev. Giilsat Aygen) Ayrinti Yayinlari, istanbul
3 age, 5.116-118
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h) Taciz

Taciz, hedef alinan kisiye yonelik psikolojik savas boyutu giiclii
olan bir operasyondur.3°4 Taciz, telefon, e-posta veya yiiz ylize yapila-
bilecegi gibi kisi, kurulus veya iilke/devlet aleyhine ilanlar vermek,
afisler yapistirmak, televizyon ve gazetelerde haberler yapmak yolu
ile de yapilabilir.

1) Reklam

Reklam eger bir iiriiniin taniminin Gtesine gegip, algl yonetimi ya-
parak, pazarlamaya ¢alistig1 iiriiniin sahip olmadig: 6zellikleri varmig
gibi gosteriyor veya sahip oldugu bazi 6zellikleri gizliyor ise artik bir
enformasyon savagindan bahsedebiliriz.3% iletisim tekniginin bizzat
kendisi yonlendirme stratejisine bir boyut katar. Reklam, bir iiriiniin,
bir diigiincenin, bir kisinin topluma satimi noktasinda biling kontrolii-
niin emsalsiz bir ifadesidir. Gerek ulusal gerek uluslar arasi diizeyde
yaygin olarak kullanilan bu teknik,

a)Dikkatleri bazi konular kisiler ve gruplar tizerine ¢ekmek,

b)Boliinmiigliigii/arzular1 egilimleri yogunlastirma yolu ile belir-
leme amacina katki saglamak;

c)Yogun reklam yoluyla belli bir goriisiin ve kisilerin 6n plana ¢ik-
masini ve giindemde yer tutmasini saglamak;

d)Farkh gériisleri siradanlastirmak i¢gin segilen ve tizerinden tasar-
lanan kisilerin karsisinda zayif duruma diigiirmek,

e)Segilen konularin giincelligini saglamak, enformasyon savaginin
reklam boyutunu gésteren unsurlardir.

i) Sansiir

Devlet veya medya kartelleri tarafindan uygulanan hukuki veya fiili
sansiir uygulamalar1 da enformasyon savasi kapsamina girmektedir.
Devletin uyguladig sansiir, enformasyon savasinda hem saldir1 hem de
savunma operasyonudur. Cilinki sansiir uygulayarak devlet halkin bir
bolimiiniin bilgiye ulasmasin engeller. Bu bilgiyi iiretenlerin bilgiyi
halka ulastirmalarini yasaklar. Bu seKli ile saldin operasyonundan bah-

3% age,s.118-120
3% age, s.120
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sedilir. Eger devlet, toplumun kiiltiirel yapisini korumak veya yonetile-
bilirligini saglamak amaci ile psikolojik operasyon malzemesi olarak
gordiigi bilgilere sansiir uyguluyor ise s6z konusu olan savunma ope-
rasyonudur.3% Ornegin, Bush’un Irak’tan gelen Amerikan askerilerinin
tabutlarinin goriintiilerinin televizyonlarda gosterilmesinin yasaklan-
masi bir savunma sansiiriidiir.

j) Aldatma Operasyonlari

Bu kitap ¢ergevesinde aldatma operasyonlari karsi-istihbarat ope-
rasyonlar1 kapsaminda ele alinmistir. Ancak son yillarda aldatma ope-
rasyonlarinin da enformasyon savagsi kapsaminda incelenmeye basla-
dig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada aldatma operasyonlari karsi istihba-
rat konsepti icinde ele alindig1 i¢in burada sadece bu yeni konumu
anilmakla yetinilecektir.

VI1.1.3. Enformasyon Savasinda Medya ve Medya Savasi

Enformasyon Savasinda uygulanan ve yukarida anilan tekniklerin
biiyiik béliimii basin-yayin organlari araciligi ile yasama gegirilir. Sos-
yal psikolojik teorisindeki gelismeler ve ampirik arastirmalar ile psi-
kolojik savas tekniklerinin birlesmesi, televizyon ve gazete teknoloji-
lerindeki ilerleme ve sermaye temerkiizii ile birlesince ortaya ¢ok
biiytik bir enformasyon savasi giicii olarak basin-yayin sektorii giicii-
niin giktigr goriilmiistiir3%?.Bu savas mekanizmasi olmadan yukarida
sayllan enformasyon savasi tekniklerinin biiyiik bir etkinlikle uygu-
lanmasi s6z konusu dahi olamaz. Bu anlamda medya, enformasyon
evreninin bilyiik bir bdliimiinii olusturan yapi olarak hem bir silah
hem bir hedeftir. Bundan dolay), hedef ve silah olarak siirekli genisle-
yen, biiyiiyen ve etkinlesen medya savasi, enformasyon savasinin
ayrilamaz bir pargasidir. Bu anlamda bir iilkede medyanin yabanci
sermayenin eline ge¢mesi ile bir baska iilkenin ordusunun o iilkede
askeri iis kurmasi agisindan pek bir fark yoktur. Hatta medya ile yapi-
lan gii¢ projeksiyonu askeri iissiin yapacagindan daha etkili olabilir.

3% age, s. 124-126
37 W. Hutchinson, age,s .215-216
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VI.1.4. Enformasyon Savasi’'nin Pargasi Olarak Etki Merkez-
li Harekat

Yukarida da belirtildigi gibi, psikolojik savas enformasyon savasi-
nin ¢ok o6nemli bir parc¢asidir. Psikolojik savasin basarili olabilmesi
icin psikolojik operasyon noktalarinin bir baska ifade ile psikolojik
siklet merkezlerinin ¢ok iyi belirlenerek baskinin psikolojik savasta
“Etki Merkezli Operasyon” (EMO) diye adlandirilan uygulamalarla
bu merkezler lizerinde uygulanmasi basari sansini artiracaktir.398

Amerikan Hava Kuvvetleri talimnamesinde “siklet merkezi, bir mil-
letin, ittifakin veya asker1 giiciin stratejik, operasyonel veya taktik bir
baglamda hareket 6zgiirliigii, fiziksel glic veya savagma iradesi elde
ettigi, temel bir manevi kaynak (politik liderlik, sosyal dinamik, kiiltii-
rel degerler veya din) veya fiziksel gii¢ (askeri, ekonomik veya endiist-
riyel) olabilir” seklinde tanimlanmaktadir.39 Ve Amerikan Genelkur-
may Baskanhig1 diisman ve dostlarin siklet merkezlerinin tanimlanma-
s operasyon siirecindeki en 6nemli gorevlerden birisi olarak tanim-
lamaktadir.400

Siklet merkezleri, stratejik, operasyonel ve taktik diizeyde karsimi-
za farkl goériiniimlerde g¢ikabilir ve bir milletin bir degil bir ¢ok siklet
merkezi vardir. Stratejik olarak siklet merkezi, milli irade, ¢ok 6nemli
bir ekonomik kaynak veya iilkenin ¢ok 6nemli bir sanayi bélgesi olabi-
lir. Operasyonel siklet merkezi diismanin ¢ok 6nemli bir komutani
olabilir. Taktik olarak 6nemli bir tepe veya liman olabilir.402

Siklet merkezlerinin ifade edilmesi kolay ancak tespit edilmesi
zordur. Gizemli dogasindan otiirii siklet merkezini tespit etmenin
bilimden 6te bir sey oldugu ifade edilir.402 Bu psikolojik savas istihba-
ratina diisen bir gorevdir.

2 Psikolojik harekatlarda siklet merkezi konusunda bkz. Wendy H. Burkett, “Assesing the

Results of Effects-Based Operations (EBO): The Relationship Between Effects-Based
Operations and the Pyschological Dimension of Warfare”, U.S. Army War College,
Pennsylvania.

Rudolph M. Janiczek, A Concept at the Crossroads: Rethinking the Center of Gravity,
October 2007 www.Strategiclnstute.army.mil.

Joint Pub 5-0 Joint Operational Planning.

W. H. Burkett, a.g.e., s.6.

Dale C. Eikmeier, A Logical Method for Center of Gravity Analysis, Military Review,
September-October 2007, s.62.
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Jim Caldwell, “Etki merkezli operasyonlar diismanla savasta yeni
bir diiglince seklidir. Etki merkezli operasyonlar bir dizi askeri ve
kurumsal (inter agency) asimetrik tistiinliiglimiizii diisman sisteminin
eklem noktalarina bu noktalari kirarak biitiinliigiinii pargalamak ama-
c1ile siirekli yogunlagtirmaktir. Erken kurumsal (inter agency) miida-
hale diisman iizerindeki etkimizi, caydiricihigimizi ve eziciligimizi ve
operasyonlara ha-zirlanma ve icramizin etkisini artirir. Etki merkezli
operasyonlar, savas bilim ve sanatim bir doniisiime sokmustur” de-
mektedir.403

Enformasyon savasi ¢ok boyutlu bir savas niteligi tasimaktadir. Bir
yandan agirhikh olarak askeri olmayan alanda gergeklesir iken diger
taraftan askeri alanda da es zamanli olarak yogun bir enformasyon
savasl yasanabilmektedir. Esasen, enformasyon savasinda askeri
alan ile askeri olmayan alan arasinda belirgin bir simir yoktur. As-
kerilestirilen bir sivil alanin varligindan s6z etmek daha dogrudur. Bu
askerilegen sivil alanda gerceklesen enformasyon savaginin sivil
alan ile simirh kalmayip pesinden konvansiyonel ve niikleer sa-
vagl getirmesi muhtemeldir. VI Tsymbal, bir Rus yetkili, Mosko-
va'nin ekonomik veya askeri hedeflerine yapilacak bir stratejik en-
formasyon saldirisina karsi niikleer silah kullanabilecegini belirtmis-
tir.#04 Simdi askeri alanda enformasyon savasini inceleyebiliriz.

VI.1.5. Askeri Enformasyon Savasi

Yukarida da ifade ettigimiz gibi Korfez Savasi askeri alanda
uygulanan modern enformasyon savasinin emekleme dénemi
olarak nitelendirilebilir.495 Bu savasta yeni nesil silahlarin savas
alaninda ilk kullanimi gergeklesmistir. Amerikan silahli kuvvetleri,
Irak Ordusu’nun ve biitiin irak’in iletisim sistemine kars: bilingli bir
saldir1 enformasyon savasi siirdiirmiistiir. Irak hava savunma sistemi
sebekesi antiradyasyon silahlarla devre dis1 birakilmigtir. Bagdat’taki
merkezi telefon santral sistemi yok edilmistir. Hatta Irak’taki bir ¢ok

93 Jim Céldwell, “MCO2 experiment extends C4ISR to all services” http:

//www.army.mil/USAR/news/2002/07Jul/mcos-2.html.

T. L. Thomas, a.g.e., s.3.

Richard H. Wright: “Information Operations: Doctrine, Tactics, Techniques and Proce-
dures”, Military Review, Mart/Nisan 2001, Cilt 81, Sayi 2.
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bilgisayara Amerikan istihbarat servisleri tarafindan hazirlanan bir
virus bulastirilmigtir.406

Ancak savas sonrasinda Pentagon baslayan ¢alismalar sonucunda
1990’larin sonunda gergeklesen Amerikan Hava Kuvvetlerinin Balkan
operasyonlar1 enformasyon sistemlerinde gecen on yildan kisa bir
stire icinde ¢ok ciddi bir ilerleme oldugimu ortaya koymustur. Ornegin
Korfez Savasi sirasinda Amerikan komuta kontrol mekanizmalari
saniyede 2400 bit enformasyon aktaruni yapabilirken, Bosna’da bu
say1 saniyede 23 milyon bite ¢ikmistir. 1991’de ancak bir saatte
yollanan bilgi 1998’'de 1 saniyede yollanmaktaydi. 2003’de ger-
ceklesen ABD-Irak Savasi ise ABD’nin gelismis enformasyon teknoloji-
leri ve savas konseptleri ile tam bir enformasyon istiinliigii kurarak
yuriittigi bir savag olmugtur.407

Enformasyon merkezli askeri teknolojilerin iiriinleri olarak tarama
kapasiteleri gelistirilmis AWACS ve ISTARS'lar, insansiz hava araglari,
akill silahlar, elektro-optik uydular, entegre, yiiksek hizli muharebe
iletisim GBS'leri (Kiiresel iletisim/yayin sistemleri) ve GCCS’ler (kiire-
sel kumanda ve kontrol sistemleri) hizla geliserek ¢agdas Batil ordu-
larda giinliik askeri yasamin bir par¢asi olmaktadirlar. Dijital ii¢ bo-
yutlu bir kamera ile savasan birlik, icinde bulundugu cografyada dost
ve diisman birliklerin yerlesimini ve yer degistirmelerini gormektedir.
Uydu veya insansiz hava aracindaki dijital kamera ile baglantih bir
diziistii bilgisayar GBS destegi ile kullanicisi olan askere naklen yayin
yapabilmektedir.408 Biitiin bu degisikliklerin askeri doktrinde ortaya
ciddi degisiklikler ¢ikarmasi kaginilmazdir.409

Amerikan Ordusu 1990’larin basindan itibaren enformasyon sa-
vasin ABD icin tehdit olarak algilanmaktadir. Siber alanda da ger-
ceklesen bu savas icin Amerikan Ordusu, “Computer Network At-
tacks” adl1 bir birim kurarken Rus ve Cin Ordulari da ilk ¢aligmalari-

% D, E. Denning, age, s. 5

%97 John Ferris, “A New American Way of War?C4ISR, Intelligence aand Information
Operastions in Operation Iragi Freedom: A Provisional Assessment”, Intelligence and
National Security, Vol. 18, No 4, Winter 2003, s.155-174.

Ryan Henry ve C. Edward Peartree, Military Theory and Information Warfare, Parame-
ters, Sonbahar s.4.

Nick Cullather, “Bombing at the Speed of Thought: Intelligence in the Coming Age of
Cyberwar”, Intelligence and National Security, Vol. 18, No 4, Winter 2003.
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n1 baslatmislardli. Alman Ordusu savas doktrinine “enformasyon
operasyonu” kavramini eklemistir. Enformasyon savasi Amerikan
Ordusu’nun 2000 sonbaharinda 1. Uzay Taburu’nu kurmasi ile yeni
bir agsamaya erigmistir. 1. Uzay Taburu’nun gorevleri arasinda en-
formasyon savasi da bulunmaktadir ve bu goérev tabura bagh “Ordu
Uzay Destek Boliigii” tarafindan yerine getirilecektir.410

Enformasyon savasi ile enformasyon ve iletisim ag1 ve siireci lize-
rinde hakimiyet amaglanmaktadir. Bir Amerikan askeri yayininda
belirtildigine gore enformasyon savasi, savas zamaninda gele-
neksel askeri savag alam iginde veya otesinde gergeklestirilen
savastir. Komuta-kontrol hedeflerine karsi gergeklestirilir. Ancak
komuta kontrol da (psikolojik operasyonlar, aldatma, operasyon gii-
venligi, elektronik savas) uygulanan kapasite ve disiplinler ile enfor-
masyon sistemlerine yonelmis olup daha az geleneksel olanlar komuta
kontrol hedefinin disinda bulunan enformasyon savasi hedeflerine
kars1 kullanilabilir.411 Goriildiigii gibi, askert literatiirdeki bu tiir kesin
cizgiler gekmeye ¢alisan tanimlar ¢ok bagarili olmaktan uzaktirlar.

Askerialanda enformasyon hakimiyetinin ise li¢ kaynagi vardir.

1) Diismanin savas alaninda nerede oldugunu ve ne zaman-
hangi operasyonlar1 gergeklestirme imkan ve yeteneklerine sahip
oldugunu bilmeye yarayan “komuta-kontrol” iizerinde hakimiyet;

2) Diismanin 6zelliklerinden konumuna kadar onu tek darbede
vurmayayetecek bilgiyi temin edecek istihbarat;

3) Diismanin enformasyon sistemlerini degisik noktalarda etki-
siz kilarken, kendi enformasyon sistemlerini koruyabilme yetenegi. 412

Enformasyon savasini tanimlamaya ve enformasyon savasi dokt-
rininin temelini olusturmaya ¢alisan tg¢ teorik agilima enformasyon
savasinl degisik acilardan ele almaktadirlar. John Arguilla ve David
Ronfeldt, “Cyberwar is Coming!” adli ¢alismalarinda413 ve her iki
yazarin “Information, Power and Grand Strategy: In Athena’s Camp”

a0 Intelligence News Letters, no.373, 6 January 2000.

R. Henry ve C. E. Peartree;, s.6.

Martin C. Libicki: Information Dominance, November 1997, Number 132, Institute for
National Strategic Studies.

John Arguilla ve David Ronfeldt; “Cyberwar is Comingl” Comperative Strategy, 12
(Nisan-Haziran 1993).
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adlh makalelerinde gelistirdikleri44 “Siber Savas” ve “Net Savasi”
kavramlari ile konuyu izaha ¢alismaktadirlar. Siber savas, gelecekte-
ki askeri ¢atismalarda enformasyon ve enformasyon teknolojilerinin
daha yogun kullanimini ifade etmektedir.

Arguilla ve Ronfeldt “Net Savasl” icin ise sivil alanda gergeklesen ve
rakiplerin algilama siireglerini etkilemeye ¢alisan bir savastir tanimini
yapmaktadirlar. Siber savasta, enformasyon savasgilari diismanin
enformasyon merkezlerine ani, kesin saldirilar yapar. Oysa net savasi
daha ziyade diismanin algilamasini etkileyerek savasi engellemeyi
amaglar. Bu agidan bakildiginda net savagsi internet ortaminda psiko-
lojik savas diye de adlandirilabilir.

Maxwell Hava Ussii'ndeki Hava Universitesi’nde gérevli ii¢ akade-
misyen ¢ogunlukla “Air Power Journal”’da yayimladiklari ¢aligmalar-
da enformasyon savasini enformasyonun/bilginin hem agirlik merkezi
hem de en giiglii silah oldugu bir savas bi¢cimi olarak tanimlamaktadir-
lar. Bu teorik agilima goére enformasyon konvansiyonel silahlar ile
birlikte kullanilmanin 6tesinde bir boyut kazanarak otonom bir alan
olusturacak, kendi operasyonel yapisi olacaktir. Enformasyon savasi
gelismis teknolojilerin kullanimi ile gelismis bir psikolojik savas; pro-
paganda ile diigman beynini, algilamasini hedefleyecektir.

Ugilincii teori ise National Defence Universitesi'/nden Martin Libicki
tarafindan o6ne siiriilmektedir. Libicki, enformasyonun kiiresel bir
seffaflik saglayarak, bir savasi muhtemel olmaktan ¢ikarabilecegini
ileri siirmektedir. Bunun igi her tiirlii askeri hareket izlenerek, komsu-
larin askeri olarak tehdit edebilecek her tiirlii gelismeye karsi ortak
onlem alinabilecektir demektedir.415

Martin Libicki'ye gore alti farkh tiirde enformasyon savasi mevcut-
tur. Bunlar sirasi ile C2 savasi, elektronik savas, gengelci savasgilar,
siber savag, istihbarata dayah savas ve ekonomik savastir.

a) C2 komuta-kontrol savagl, iletisim sistemine ordularin sevk ve
komutasini engellemek i¢in yapilan saldirilardan olusur;

John Arquilla ve David Ronfeldt, “Information, Power and Grand Strategy: In Athena’s
Camp,” The Information Revolution and National Security, der. Stuart J.D.
Schwartzstein, Washington CSIS, 1996.

Martin Libicki; “The Emerging Primacy of Information”, Orbis, Bahar 1996, Cilt 40, Say!
2.

415
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b) Elektronik savas, elektron ve enformasyon akisini kesmek,
dinlemek, artirmak amaci ile kullanilan tekniklerdir;

c) istihbarata dayah savas, alicilarin, yayicilarin, gozleme, dinle-
me hedef tespit ve hasar tespit sistemlerine entegre edilerek kullanil-
masidir;

d) Siber savas, enformasyon sistemlerinin sanal ortamda kulla-
nilmasidir;

e) Cengel savasgilar, kullandiklar:1 tekniklerle enformasyon sis-
temlerini tahrip eden, istismar eden uzmanlardir ve bir ¢esit enfor-
masyon savagi gerceklestirmektedirler;

f) Ekonomik savagin iki tiirii vardir. Birincisi enformasyon akigi-
nin 6nemli bir arz oldugunu kabul ederek, enformasyon ambargosu
anlaminda ekonomik savas ve ticaretin savas oldugu kabuliinden yola
¢ikan enformasyon hegemonyasidir.

T. L Thomas’a gore enformasyon savasgi ortaya bes tiir tehdit
¢ikarmaktadir. Simdi sirasi ile bu tehditleri ele alabiliriz.

a) Enformasyon teknolojilerinin hizla yayillmasi ve gorece ucuz
olmasi, devlet dis1 aktérlerin, mafya, terorist gruplarin, hatta bagimsiz
bireylerin ve kii¢iik devletlerin de enformasyon savasi siirecine geg-
mesini kolaylastiracaktir;

b) Enformasyon savagsi hususunda heniiz bir hukuki diizenleme
yoktur. Uluslararasi anlagmalarin olmamasi onu daha da etkili hile
getirmektedir;

c) Bu alanda uluslararasi anlagsmalarin yoklugu ortaya bir diger
tehdit unsurunun ¢ikmasina neden olabilir: Algilamayi, duygular,
menfaat ve tercihleri etkileyebilecek, yonlendirecek yeni teknolojile-
rin ortaya ¢ikmasi;

d) Enformasyon savasinda saldirilarin gelisme hizi, kriz yonetimi
siirecine izin vermemektedir;

e) Eskiden herkese agik olmayan enformasyon artik hemen her-
kes i¢in neredeyse agiktir.416

Modern bir toplumda ulasim ve iletisim alt yapisinin ti¢ siklet mer-
kezi vardir. Bunlar elektrik kaynaklar, iletisim alt yapisi ve tasima alt

“® Timothy L. Thomas, “Deterring Information Warfare: A New Strategic Challenge”,

Parameters, Cilt 26, Sayi 4, Kis 1996-97, s.4-7.
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yapisl. Enformasyon savagl biitiin bu sistemlere yonelik olarak gelis-
mektedir. Enformasyon savasinin yogunlugu bazi analizcileri kara,
deniz ve hava kuvvetlerinin yaninda bir dérdiincii gii¢ kurmaya, yani
enformasyon savagl gligleri olusturma konusunda tavsiyelere itmek-
tedir.

ABD enformasyon altyapisinin 1995 senesinde 250.000 saldiriya
maruz kaldig1 ve bunlarin 162.500’ {iniin (giinde 445) basarili oldugu
diistiniilir ise konunun 6nemi daha iyi anlagilabilir. Amerikan yéne-
timi 7 Ocak 2000’de National Plan For International Systems Protec-
tion adh bir plani kabul ederek doért istihbarat birimini Amerikan siber
alanimm diisman saldinlara kars korumak i¢in gorevlendirmistir.417
CIA'nin teknolojiden sorumlu bagsdanismani Lawrence Gershwin, Ha-
ziran 2001’de Kongre’'de yapigi bir konusmada, Cin ve Rusya’nin ABD
enformasyon altyapisina saldirmak igin yazilim gelistirdigini ileri
sirmiistiir. Bu agiklama her gecen sene enformasyon savasinin nasil
biiyiik bir tehdit haline geldigini gostermektedir.+18

ABD’de dost, diigman lilkelere yonelik olarak enformasyon savasi
gergeklestirmektedir. Ornegin GATT gériismelerinden énce Avrupa
Parlamentosu ve Komisyonunun sistemi Amerikan istihbaratgilar
tarafindan bogaltilmistir.#1® Amerikan Genelkurmay Bagkanlhgi 6 Ma-
y1s 1993 tarih 30 sayih Politika Memorandum'u ile enformasyon sava-
sinin, rakibin “duygulari, motifleri, objektif akil yiritmesi ve dogru-
dan davranisinl” etkileyecek psikolojik operasyonlar1 kapsayacak
sekilde genisletilmesine karar vermistir.

Askeri alanda enformasyon savaginin hedefi diigmanin muharebe
alanina ait biitiin unsurlarla ilgili olarak bilgi sahibi olmasini engeller
iken rakip hakkinda muharebe alani ile tam bilgiye sahip olmaktur.

ABD Genelkurmay Bagkanligi’'min Mart 1999'da hazirladig1 “In-
formations Opereations” adli brogiirde Genel Kurmay Bagkam Gene-
ral Henry H. Shelton oyle demektedir: “Enformasyon operasyonlari
ve enformasyon istiinligii, askeri reformlarimizin ve gelecekteki
miisterek savas ile ilgili vizyonumuzun 6ziini olusturmaktadir.... Bir

A7 Intelligence News Letter, No 374, 20 Ocak 2000.
“% Radikal, 1 Temmuz 2001.
4 BrianC.Lewis,InformationWarfare, www.fis.orgZirp7eprint7snyder7infowarfare.htm.
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diismanin muharebe alan ile ilgili algilamasina niifuz etmek, mani-
piile etmek ve bilgi almamasini saglamak ¢ok 6nemlidir.”420

Enformasyon savasinin askeri alanda uygulanmaya baslamasi ile
Amerikan Ordusu ile CIA arasindaki isbirligi artmis, “ge¢misten bir
kopus yapacaklarin1” sdyleyen dénemin CIA direktori John Deutsh,
orgiitiin simdiye kadar oldugundan farkl olarak sadece stratejik degil,
muharebe igindeki komutanlara farkh olarak uydu ve ugak sistemleri
ile dogrudan taktik istihbarat aktaracagini s6ylemistir.421

VI.1.6. Stratejik Enformasyon Savasi

Enformasyon savasgi ile stratejik savas unsurlarinin bir araya gel-
mesi stratejik enformasyon savasinin ortaya ¢ikmasina neden olmak-
tadir.

Stratejik enformasyon savasinin 6zellikleri R. C. Molander ve
Andrew S. Riddle tarafindan alt1 yedi ana baslik altinda ele alinmigtir.
a) Stratejik enformasyon savasinin temel araglar: olan bilgi teknoloji-
lerinin maliyeti diigiiktir. b) Stratejik enformasyon savasinda gele-
neksel sinirlar gecerli degildir. c¢) Stratejik enformasyon savasinda
devlet dis1 unsurlarin da savas alaninda yeri ve islevi vardir. d) Strate-
jik enformasyon savasi yeni stratejik isithbarat modellerinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. e) Stratejik enformasyon savasinda taktik
diizeydeki ikazlarin/hucumlarin anlagilmasi ¢ok zordur. Saldirinin
arkasinda kimin oldugunu bilmek imkansizdir. f) Stratejik enformas-
yon savasinda taraflarin birbirlerinden bilgi gizlemesinden dolay:
ittifak olusturmak zordur.422

Enformasyon savasinin bir énemli pargasin1 da istihbaratin en
onemli asamalarindan birisi olan psikolojik savas olusturmaktadir.
Esasen psikolojik savas enformasyon savasindan ¢ok daha eski olma-
sina ragmen psikolojik savasta bir tiir enformasyon savasi oldugu i¢in
bu tiir bir baglanti ¢ok garip degildir.

0 Thomas Timothy, “Kosova and The Current Myth of Information Superiority”, Parame-
ters; U. S. Army War College, Bahar 2000, Cilt 30, Sayi 1, s.1.

Army Times, 7,10,1995, Cilt 55, Sayi 50; ABD’nin enformasyon savagi konusundaki
endiseleri igin bkz. James Adams, "Virtual Defence-The Weakness of a Superpower”,
Foreign Affairs, Mayis/Haziran 2001, Cilt 80, Say: 3.

Mustafa Sagsan, "Bilgi Savagss, Siperlerden Klavyelere Tasinan Harekatin Anatomisi”,
Avrasya Dosyasi, Yaz 2002, Cilt 8 Say:: 2, 5.213-232.
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VI.2. Psikolojik Savas

Diismanin kendi rizastyla teslim olmasi en iyisidir.
Saldirip yenmek bundan daha az 6nem tagir.
Sun Tzu

Bu noktada yukarida enformasyon savasi kapsaminda kisaca de-
gindigimiz psikolojik savas olgu ve siirecini kapsamh bir incelemeye
alabiliriz. Bir milletin biitiin kaynaklarini kullanarak ordusu ile diger
milletin ordusuna saldirmasinin amaci savasilan milleti/orduyu karsit
gii¢ olmaktan, etkili bir engel olmaktan ¢ikarmak, uyumlu ve bagimh
hale getirmek veya yok etmektir. Bu eyleme genellikle konvansiyonel
veya nizami savas denilir. Ancak bir milletin diisman olarak gordiigii,
milleti karsit giic olmakta ¢ikarmak, uyumlu ve bagimh hale getirmek
hatta yok etmek igin muhakkak ordusu ile saldirmasi, konvansiyonel
bir savas siirdiirmesi sart degildir. Hasim giiciin iradesi baska yontem-
lerle eritmek, ¢liriitmek, ¢6zmek ve tahrip etmekte mimkiindiir. Ha-
sim giliciin iradesine yonelik siirdiiriilen savasa psikolojik savas de-
nir.423

M. Megret psikolojik savas zihinlere yonelik zorbalik ve zorbaligin
sistemlestirilmesidir derken ¢ok 6nemli bir hususu vurgulamakta-
dir.42¢ M. Ozdag, “Savaslar énce dimagda ve yiirekte kazanilir veya
kaybedilir. Hi¢bir zirh, hi¢cbir tahkimat nihai zafere, ilgili milletin yiik-
sek onur ve seciyesinden, birlik ve dayanismasindan, askerin suurlu
sabir, metanet ve cesaretinden daha 6nemli bir etkili olamaz” demek-
tedir.425 Bundan dolay1 bir milleti ve milletin iginden ¢ikardig orduyu
yenmek i¢in psikolojik savas kag¢inilmaz bir gerekliliktir.

Soguk Savas doneminde psikolojik savas iki blok arasindaki miica-
delenin en 6nemli pargalarindan birisi haline gelmistir. Bu siiregte,
psikolojik savas gelistirilen yeni yéntemlerle biiyiik élgiide yetkinles-
tirilmistir. Halen psikolojik savasin bir bilim oldugunu rahatlikla séy-

3 M. Ozdag, Ortiili..., s.9.

2% Maurice Megret, Psikolojik Savas, (cev. Samih Tiryakioglu), Varlik Yayinlari, Ankara

1972,s.6 ve 10

% Muzaffer Ozdag, Stratejik Diisiincenin Sivil ve Askeri Hayatta Kullanlmasi, ASAM
Yaynlari, Ankara, 2000, s.32.
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leyebiliriz. Soguk Savas sonrasinda gériilen temel ¢atisma tiirii olan
gerilla savagi ve terdrizm ile miicadelede psikolojik savas ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Psikolojik savasin etkili olabilmesi, savags dncesi,
sirasi ve sonrasinda etkili bir istihbarat galismasi ile desteklenmesine
baglidir.426

V.2.1. Psikolojik Savas istihbarat

Psikolojik savas siirdiirmek amaci ile 6ncesinde yapilan istihbarata
“Psikolojik Savas istihbarat1” (PSi) denilmektedir. Oguz Kalelioglu,
PSi’yi “Bir devletin diger devlet iizerinde milll menfaatlerini gercek-
lestirmek lizere uyguladig: psikolojik harpte kullanacagi her alandaki
(siyasi, askeri, ekonomik, sosyal, ideolojik, teknolojik vd.) zafiyetlerin
ve hassasiyetlerin sistematik tarzda tespiti, tasnifi, yorumlanmasi ve
istihbarat haline getirilmesidir” demektedir.42”

PSI, topyekun bir istihbarattir. Amaci, diismanin / rakibin / dostun
biitiin toplumsal 6zelliklerine nufiiz ederek, onun biitiin giiglii ve giig-
stiz yanlarini anlamaktir. Hedef unsurun stratejik zekasini ve toplum-
sal psikolojisini ¢6zecek sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Kiiltii-
rel doku analizi, dini yagsam ve inanglar, seckinler 6zellikle incelenmesi
gereken alanlardir. Bagarili bir PSI i¢in bagarili stratejik politik ve
sosyolojik istihbarat sarttir.

V1.2.2. Psikolojik Savasin Gelisimi

Psikolojik savasin tarihi muhtemelen savasin tarihi kadar eskidir.
Ve psikolojik savas alaninda devlet yoneticileri ve askerler yiizlerce yil
once bugiin hala imrenilen bir ustalik kazanmiglardir. Filleri bir psiko-
lojik savas taktigi olarak kullanan Kartacali Hannibal ve Cesar diinya
tarihinin gordiigii dnemli psikolojik savas ustalaridir. Cengiz Han diin-
ya tarihinin en 6nemli psikolojik savas dehasidir denilebilir. Uyguladi-
g1 psikolojik savas yontemleri ile rakip ordular1 daha karsilasmadan
yildirmay1 basarmgtir.

% David M. McEiroy: "PSYOP-The Invisible Battlefield”, Military Intelligence Professional

Bulletin, Temmuz-Eylal 1990, Cilt 16, Sayi 3, s.22.
Oguz Kalelioglu, “Psikolojik Harp istihbarati”, Avrasya Dosyas, Yaz 2002, Cilt 8, Sayi 2,
s.100.
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Tarihteki en 6nemli psikolojik savas araglarindan birisi genellikle
bu agidan bakilinasa da Koéktiirk kaganlarinin diktigi Orhun Yenisey
veya Koktiirk Abideleridir. Abidelerde Tiirk milll kimligi, devletin
misyonu ve tarihi, devlete ve millete basta Cin olmak iizere yonelik
tehditler ortaya konulmus ve sonra alinmasi gereken dnlemler izah
edilmigtir. Sun Tzu, Savas Sanati adl1 eserinde psikolojik savasi temel
aksiyonlarini ortaya koymustur. Bir bagka yazih psikolojik savas un-
suru ise Machiavelli'nin “Huktiimdar” adl kitabidir. Machiavelli, Hii-
kiimdar’da psikolojik savasi iktidara gelme ve iktidarda kalmanin
araci olarak ele almigtir.428

Orgiitlii, siirekli ve sistemli psikolojik savasin baslama tarihi ise
Ocak 1622’dir. Bu tarihte Papa 15. Gregory Katolikligin propagandasi-
nin yapilmasi amaci ile asil gorevi Protestanhga karsi psikolojik savas
stirdiirmek olan siirekli bir propaganda érgiitii olusturmustur.42°

Psikolojik savasin 6nemi ve ¢ok boyutlulugu 20. yiizyilin basinda
tekrar anlasilimaya baslanmis ve kurumsallasmaya dogru gidilmistir.
Ancak psikolojik savasin gergek bir kurumsal altyapi ve ayri bir bilim-
sel disiplin haline gelmesi 2. Diinya Savasi 6ncesinde baslamis ve
1940’lardan baslayarak biiyiik bir hizla gelismeye devam etmistir.
Hatta M. Megret, ¢agdas anlamda psikolojik savasin ABD’nin 2. Diinya
Savasina katilimi ile yasit oldugunu ileri siirmektedir.430

M. Megret’e gore, ABD, 2. Diinya Savagina girince Amerikan Uni-
versitelerinin en segkin sosyal bilimcilerini {i¢ amaca ulagmak i¢in bir
araya getirmis ve ¢alistirmistir. Bu amaglar, a)Amerikan silahli kuv-
vetlerinin maneviyatinin artirilmasi, b) miittefik kamuoyuna haberle-
rin ulastirilmasi ve c)diisman maneviyatina saldirmaktir. Megret,
Amerikahlarin yapmis olduklar: psikolojik savasin Sovyetlerin “agit-
prop” tekniginde, Alman Ordusu’nunj 1935'de basladig1 psikolojik
calismalardan ve ingilizlerin “political warfare” dedikleri ¢alismalar-
dan daha farkli oldugunun altini gizmektedir.431

428
429

M. Megret, age, s.17

Finch Lynette: “Psychological Propaganda: The War of Ideas on Ideas During The First
Half of the Twentieth Century, “Armed Forces and Society, Bahar 2000, Cilt 26, Say 3,
s.1.

0 M. Megret, age, s.52

431 age, s.53
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Soguk Savas doneminde Amerikan ve Sovyet kiiresel miicadelesi
doneminde psikolojik savas her iki tarafinda bu alana yaptiklar1 ¢ok
genis yatirimlar ve arastirmalar sonunda daha énce tahayyiil edilme-
yen bir etkinlik kazanmigtir. Bu agsamada psikolojik savas kimi zaman
askeri faaliyetleri destekleyen bir ek islem araci, kimi zaman politika-
nin bir kategorisi kimi zamanda topyekun savasin son ucundaki bilim
olarak anlagilmigtir.432

21. yiizyll psikolojik savasin kazandig imkan ve kabiliyetler diisii-
niildiigiinde insanlik tarihinde hi¢ olmadigi1 kadar bu savas tiiriiniin
etkin olacagim goéstermektedir. Ustelik sadece zengin uluslar degil,
ucuz psikolojik savas yontemleri fakir uluslari hatta devlet dis1 aktor-
leri saldir1 ve savunma anlaminda basaril psikolojik savas uygulama
imkani vermektedir.

Psikolojik savas sadece savasin kazanilmasinin yardimcisi degil,
ayni zamanda savag sonrasinda barigin kazanilmasinin da ydntemle-
rinden birisidir. Bundan dolay), psikolojik savas bagh basina saldir
ve savunma konularinda arastirma konusu yapilmasi gereken bir
husustur.

V1.2.3. Psikolojik Savasin Degeri

Konvansiyonel savaslar durur ancak konvansiyonel savas sirasinda
siirdiiriilen psikolojik savas hi¢ kesilmeden baris ortaminda da devam
eder. Bu anlamda psikolojik savas kesintisiz savastir. Barisi ve Miita-
rekesi yoktur. Lenin, “Baris savasin bagka yodntemlerle devamidir”
derken, Mao Tse Tung, “politikay1 kansiz savas, savasi kanl politika”
olarak tanimlarken psikolojik savasin bu niteligine dikkat ¢ekmisler-
dir.433

Uluslarin iginde olduklari askeri, politik, ekonomik ve kiiltiirel mii-
cadelede dayandiklari ulusal giiglerinin iki temel unsuru vardir. Bun-
lar sahip olunan maddi ve manevi degerlerdir. Milli gurur, devlet ve
topluma kargsi bireylerde yiiksek sorumluluk duygusu, dayamsma,
egitim seviyesinin yilksekligi, devlete/sisteme inanc1 ve baghhg, ¢a-
hiskanlik, diiriistlitk gibi 6zellikler bir ulusun manevi degerleridir.

432 M. Megret, age, s.5

= Ag.e.,s.14.
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Maddi degerler ise sahip olunan biitiin yer alt1 ve yer iistii kaynaklari-
dir.434

Maddi gii¢ 6lgiilebilir. Manevi gii¢ ise maddi giiciin insani ¢arpani-
dir. Kat sayisidir. Manevi gii¢, maddi giicii kullanan insanin, insani
imany, bilgisi ve becerisidir. Manevi gii¢ kat say1 oldugu i¢in maneviya-
tin zayiflamasi, maddi gii¢lerde zayiflama olmasa dahi toplam giiciin
zayiflamasi sonucunu dogurur. Hatta manevi gii¢ “sifir” ise maddi gii¢
de “sifir”a yakin olur.435

Psikolojik savas maddi unsurlar1 degil, maddi unsurlar1 kullanan
manevi unsurlar1 hedef alarak, maddi unsurlarinda hasim tarafindan
bagar1 ile kullanilmasim engeller. Psikolojik savas ile hasmin zihni
bulandirilir, suur kaybina sevk edilir, menfaatlerini dogru tespit etme-
si engellenir. Psikolojik savas ile hasmin kendi savunma, diigmanini
dogru tamimlama yetenekleri elinden alinmaya ¢ahsilir. Psikolojik
savagl, kitlesel hipnotizma faaliyet olarak nitelemekte miimkiindiir.436

Sahip oldugu 6zellikler, bir ulusun psikolojisini en az silah sistem-
leri kadar saldirilara agik hale getirir. Bu saldirilarin biitiinii psikolojik
savasl olustururlar. Psikolojik savas Amerikan askert istihbarat salira
talimnamelerinde “Yabanci halklari/ hedef kitleleri, duygularini, hare-
ket gerekgelerini, objektif degerlendirmelerini ve dogrudan yabanci
hiikiimetlerin, gruplarin ve kisilerin davraniglarini se¢ilmis bilgiler ve
kamtlar yollayarak, etkilemeyi hedefleyen planli operasyonlardir.
Psikolojik operasyonlarin amaci, hedef alinan yabancilarin tavir ve
davraniglarini (psikolojik savasi) diizenleyenin hedefleri dogrultu-
sunda degistirmektir” seklinde tantmlanmigtir.437

Bir NATO belgesinde ise psikolojik savas “Onaylanmis hedef kitle-
lere yonelik iletisim metodlarim1 ve diger araglar1 hedefin politik ve
askeri hedeflere ulagmasini etkileyen algilamasini, durus ve davrani-
sin1 etkilemek amaci ile kullanilan planlanmis psikolojik faaliyetlerdir”
seklinde tanimlanmigtir.438

ath Psikolojik savas konusunda Tirkgede teori ve pratigi birlestiren en iyi kaynak igin bkz.

Dr. Tahir Tamer Kumkale, Beynimizi Kimler ve Nasil Yonetiyorlar, Pegasus Yayinlari, is-
tanbul 2006.

M. Ozdag, Stratejik..., 5.34.

% M. Ozdag, a.g.e., s.10-11.

7 Jp-102 DOD Dictionary of Military and Associated Terms.

“*%  joint Doctrine Manual-Psychologicai Operations B-GJ-005-313/FP-001.
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Psikolojik savasi hedefi 6zetle, bir Amerikan belgesine gore diis-
manin iradesi zayiflatmak, moral giiciinii kirmak, giiciiniin verimliligi-
ni azaltmak, diisman saflarinda siiphe, memnuniyetsizlik ve karisikhk
yaratmaktir. Bu siiregte bir yandan tarafsiz olan ve kars tarafa angaje
olmayan unsurlarin destek ve isbirligi saglanmaya c¢alisilirken ote
yandan dost gii¢lerin de morali yiikseltilmeye ¢ahisilir.

Konu ile ilgili ¢aligan bilim adamlarinin psikolojik savas konusun-
daki tanimlar1 da ayn eksen iizerine oturmaktadir. Paul, M.A. Line-
barger, psikolojik savas, diismana karsi propagandanin, gerektiginde
bunu tamamlayacak diger askeri, ekonomik ve siyasi nitelikli araglarla
destekleyerek yapilmas1” seklinde tanimlamaktadir.43® Propaganda
konusunu bilim haline getiren H. D. Laswell’de psikolojik savasin ama-
cinin diismanin direnme giiciinii eldeki savasma kapasitesinin en si-
nirli kullanimi sonucu kirilarak kazanilmasi oldugunu ifade etmekte-
dir.440

Psikolojik savas, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi, askeri, teknolo-
jik milli gii¢ unsurlarina dayanilarak bir devletin veya devletler gru-
bunun diger devlet veya devletler grubuna yoénelik olarak iradesini
dayatmak amaci ile gergeklestirdigi, konvansiyonel savas1 gerektir-
meyen faaliyetler diye de ifade edilebilir.#4! Korkut, psikolojik savasi,
cesitli nedenlerle sinirlardan silahl saldir1 halinde harekete gegmeyen
diigmanin diger araglarla milli biinyeye, vatan sathina girerek ve va-
tandaslarin degisik araglarla ikna edebildiklerinden istifade ederek
icten boliicii ve yikicl metodlar1 uygulamak suretiyle devleti sarsmak
ve ele gecirmek hususundaki biitiin faaliyetleri kapsayan bir savas
seklinde tanimlamaktadir.442

Psikolojik savas/operasyon ile amaglanan, muhatabin duygu ve
diisiincelerini etkileyerek eylemlerinin yoniinii belirlemektir. “Kitle
Psikolojisi” adli kitabin yazari Gustav Le Bon, “Kullanilmasi bilinirse

3% paul, M. A. Linebarger, Psychological Warfare, New York, 1954, s.40’daﬁ nakleden,

Arsev Bektas, Siyasal Propaganda, Tarihsel Evrimi ve Demokratik Toplumdaki Uygula-
malan, Baglam Yainlari, istanbul 2002, 5.123.

Harold D. Lasswell, “Political and Psychological Warfare”, (ed.) Daniel Lerner, Propa-
ganda in War and Crisis, New York, s.261’den nakleden A. Bektas, a.g.e., 5.124.

Bkz. Benzer tanim igin Necati Alkan: Psikolojik Harekat, Terorizm ve Polis, Ankara 2000,
s.7.

RefikKorkut, Psikolojik Savunma, Ankara 1975, s.1.

440

441
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psikolojinin tersanelerinde diinyanin en kudretli toplarindan daha
etkili silahlar dokiilebilir” derken, psikolojik savasin etkin kullanimi-
nin rakip gii¢ lizerinde ne kadar derin ve agir sonuglara yol agabilece-
gini dile getirmistir.+43

Ozetle, psikolojik savas ve onun énemli bir uygulama araci olan
psikolojik harekit, rakip veya dost iilkenin (psikolojik savasin dostlu-
gu siirdiirmek amaci ile de olsa dostlara karsida siirdiiriilmesi geregi
g6z oniinde tutulmalidir) karar alacilarina ve halkina yonelik zihinsel
etkileme eylemidir.444

Psikolojik savas uygun sekilde kullanildig1 takdirde ¢ok etkili so-
nuglar alan, maliyeti diigiik, savagsan ordunun zaferine ¢ok biiyiik kat-
kida bulunan ve bazen de bir ordunun tek bir kursun dahi atilmadan
yenilmesini veya agir kayiplar vermesini saglayacak kadar olaganiistii
bir savas tiirtidiir. Psikolojik savasin ne kadar 6énemli oldugunu, bir
Rus uzman, askerf arastirmalar dergisinde soyle ifade etmistir: “SSCB
hi¢cbir savag1 kaybetmedigi hilde yenilmistir. Ciinkii politik ve
askeri onderligi savasin ger¢cek dogasim1 anlamams, savasi ¢ok
dar bir anlamda yorumlamis ve bunun neticesinde yagamsal bir
alan, Sovyet halkimin psikolojisi giivence altina alinmamigtir. Bu
hata SSCB’nin dagilmasina neden olmustur.”#45 Rus bilim adaminin
tespiti yanlis degildir. SSCB'nin ¢6kme siirecine dev bir mekanizma
olan Amerikan psikolojik savas makinesi ¢ok boyutlu saldirilari ile
biiytik 6lgiide katkida bulunmug ve Sovyet sisteminin ¢6kme siirecini
hizlandirmistir.446

Gergekten de Reagan, ABD Bagkam olduktan sonra Washington
Moskova'ya karsi ¢ok kapsaml bir psikolojik savas baglatmistir. Bas-

“3 jlhan Bardakg; ihtilal Teknigi, ist.1968, s.18; Bu konuda Tiirkgedeki diger cok 6nemli bir
kaynak i¢in daha once de dikkat ¢ektigimiz bkz. J. A. C. Brown, Beyin Yikama,
(cev.Behzat Tung), Bogazici Yayinlary, istanbul 1973.

Psikolojik savagin énemli bir boyutu olan beyin yikama operasyonlari konusu tizerinde
bu kitabin kapsami iginde durulmayacaktir. Ancak bu konuda Tirkgede son dénemde
gittikge daha fazla entelektiiel caligma yapilmigtir. Bkz. Erdal Simgek, istihbarat Servisle-
rinde Beyin Yikama Operasyonlari, Kum Saati Yayinlari, istanbul 2005.

had Konapatov SN, Yudin V.V., “Traditional Concept Of War is Obsolute”, Military Thought,
2001, Cilt 10, Sayi 1.

ABD’nin ¢ok boyutlu psikolojik operasyon yetenegi konusunda izerinde durulmasu
gereken bir kaynak igin bkz. David L. Robb, Hollywood Operasyonlari, Giincel Yayincilik,
istanbul 2005; bu galisma CIA ve Pentagon’un Amerikan film sanayini nasil kendi hedef-
leri konusunda denetledigini ve yonlendirdigini ortaya koyan iyi bir galismadir.

36
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kan Reagan, bu psikolojik savasin basladigim1 1982’de soyle agiklamis-
tir: “ Kiiresel ¢atismanin son sozii sdyleyecek olan bombalar ve fiizeler
degil, ancak iradenin ve iilkiilerin test edilmesi olacaktir.”447 1982’den
sonra 1990’h yillar boyunca Amerikan psikolojik savas mekanizmasi
SSCB’nin ¢6kmekte oldugu tezini islerken, Amerikan savunma sanayi-
ne yapilan yatirimlarla Sovyetler Birligi adeta daha fazla askeri har-
cama yapmaya zorlanmistir. Sonunda SSCB’yi ekonomik ¢6ziilme ve
askeri harcama kiskaglari arasina alan Amerikan psikolojik savas me-
kanizmasi ciddi bir basar1 saglamistir. Rus yoéneticiler, yukarida da
goruldiigi gibi bunu ancak SSCB’nin yikilmasindan sonra anlamislar-
dir.

Buraya kadar anlatilanlardan psikolojik savasin askeri boyutunun
ihmal edilebilir oldugu ve psikolojik savasin daha ¢ok barig dénemle-
rinde siirdiriilen savas tiirii oldugu diisiiniilmemelidir. Aksine psiko-
lojik savas konvansiyonel savas déneminde de ¢ok yogun olarak siir-
diiriilen bir savas tiiriidiir. Dogru siirdiiriilen bir psikolojik savag
diismanin yenilmesini kolaylastiracak ve konvansiyonel savasin siire-
sini kisaltacaktir. Nitekim Amerikan Deniz Kuvvetleri “Vision... Pre-
sence... Power: A Guide to US. Navy Programs” adli 2002 y1ili ¢aligma-
sinda Amerikan donaninas! “diismanin kritik zayif noktalarina hizla
saldiracak, gii¢lii yanlarindan sakinacak, ve siklet merkezlerini tahrip
edecektir. Donanma diismanin sadece fiziksel varligina saldirmakla
kalmayip, diismanin bakis agisi, iradesi ve inang yapisin1 hedefleyen
etki merkezli operasyonlar diizenleyecektir” denilmektedir.+48

VI.2.3.1. Psikolojik Giiciin Onemi ve Psikolojik Savas

Manevi degerlerin en 6nemlilerinden birisi de bir milletin psikolo-
jik giiciidiir. Psikolojik giig, bir milletin direnme giicii, yasama olumlu
bakisl, kendine giiveni, ilkelerinin dogruluguna inanmasinin toplami-
dir. Bu ozellikleri ile psikolojik gii¢, bir milli gii¢ unsuru, bir ulusal
degerdir.44? Surasi unutulmamalidir ki, bir ordunun moral giicii ancak
icinden ¢iktig1 toplumun moral giicii kadardir.

447
448

W. H. Burkett, a.g.e., s.15.

A.g.e.,s.2.

Yu M. Zelenkov, “Morale and The Country’s Defence Capacity”, Military Thought, 2000,
Cilt 9 Sayi 2, s5.75.
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Bu noktada 1930’larin sonunda iki degisik milletin moral giigleri-
nin sonuglarinin incelenmesi moral giiciin 6neminin anlagilmasini
kolaylastiracaktir. 13.5 milyon niifuslu, gelismis bir sanayi altyapisina
sahip olan Cekoslovakya, bagimsizligini ve onurunu kendi ordusuna
ve milli haysiyetine dayandirmak yerine ingiltere ve Fransa’nin deste-
gine dayandirinca, Hitler'in komutasindaki Alman Ordulari tek kursun
atmadan Cekoslovakya'y: isgal etmiglerdir.4° Cekoslavakya'nin Hitler
ordular1 karsisinda tek kursun atmadan ¢ékmesinin bir boyutunu
Cekoslavaklarin psikolojik zaafi olustururken, diger yanini ise Hitler’in
ispanyol i¢ savasindan baglayarak Avrupa’da basari ile uyguladig: ve
rakiplerini olduk¢a sarsan psikolojik taaruzlarin tegkil ettigi tartigil-
maz bir gergektir.

Ote yandan 3.5 milyon niifuslu ekonomisi orman iiriinlerine daya-
nan Finlandiya’dan Stalin, Leningrad sehrinin ve SSCB’nin Baltik sahil-
lerinin giivenligini saglamak i¢in 1066 mil karelik bir seridi 2134 mil
karelik bir serit ile degistirme 6nerisinde bulununca Finlandiya her-
hangi bir miittefik gli¢c destegi aramadan Stalin’in teklifini reddetmig-
tir. Savas mevcudunu 175 bin askere yani 10 tiimene ¢ikarabilen Fin-
landiya’ya Stalin, 45 tiimen, 3000 tank, 2500 ugakla saldirmigtir. Fin
Ordusu kendisinden kat kat iistiin olan Kizilordu ile 3.5 ay aktif sa-
vunma yaparak, ciiretkar taarruzlar diizenleyerek, savagmigtir.45!

Fin Ordusu 25 bin 6lii, 44 bin yaral verirken, Kizilordu 200 bin ka-
yip vermistir. 1600 Rus tanki ve 684 Rus ug¢agi imha edilmigtir.452
Finlandiya Savasi kaybetmistir; ancak Fin halki bagimsiz yasama ira-
desini ortaya koymustur. Bundan dolayi, 2. Diinya Savasi sonunda
Cekoslovakya, Rus iggali altina girmis, Finlandiya ise bagimsizligin
muhafaza etmistir.

Psikolojik savasta, hedef alinan iilkeye karsi ¢ogu kez agik diisman-
lik faaliyeti siirdiiriilmez. (Ornegin ABD'nin 1990’lar da Irak ve 1990
ve 2000’lerde agik diismanlik politikasi yiiriittiigii Irak ve iran’a karsi
sturdiirdiigii psikolojik savas basarisiz olmustur.) Aksine elestirilerin
dostluk, iyi niyet, ortak ¢alisma ugruna yapildig ileri siiriilerek, hedef

0 M. Ozdag, Stratejik..., s.30-31.
“1 age,s.31
"2 A.g.e., s.31
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tilkenin uyanmasi ve kendisini korumak i¢in énlem almasi engellen-
meye c¢ahsilir.

Diisman, kendi sistemini en adil, en iistiin, en demokratik ve en faz-
la refah getiren sistem olarak éverken, hedef aldig iilkenin sistemini
ise insanlik dis1, adil olmaktan uzak, antidemokratik ve halki fakirlige
mahkum edecek sistem olarak karalar. Hasim iilkenin yénetici sinif,
karamsarlik, ve teslimiyet duygusuna itilmeye ¢ahsilir. Psikolojik sa-
vag bir anlamda milletlerin iilkiileri arasindaki savastir. Ulkiisiinii
yitirmis millet veya psikolojik savas neticesinde yanls iilkii tespit
ettirilmis olan millet psikolojik savagi yitirmistir. 453 “Tefrika girme-
den bir millete, diisman giremez. Toplu vurdukg¢a yiirekler onu top
sindiremez” misralarinin yazan sair, psikolojik savasin 6ziinii kavra-
migtir.

Psikolojik savas, yukarida da dikkat ¢ekildigi gibi hasm dislayici
degil kazanic1 olmahdir. Ornegin 2. Diinya Savasrnmin yaklastigi bir
dénemde Atatiirk iki 6nemli psikolojik savas hamlesi ger¢eklestirmis-
tir. Bunlardan birisi, 1936’da Recep Peker’e yazarak Canakkale Muha-
rebelerinin yildoniimiinde okumasini istedigi metinde Canakkale Mu-
harebelerinde hayatlarim kaybeden ingiliz, Fransiz, Avustralya ve
Yeni Zelandali annelere yonelttigi ve “Sizin evlatlariniz artik bizim
evlatlarimiz” seklindeki mesajidir. Boyle bir mesaji alan Bat1 kamuoy-
lar ikinci kez evlatlarin1 Canakkale dniine y1gma konusunda olusacak
mubhalefeti goz 6niinde tutmak zorunda kalacaklardir.

Atatiirk’iin ikinci psikolojik harekati, yine 1936’da Ayasofya Ca-
mii'nin miizeye doniistiiriilmesidir. Boylece Atatiirk, diigman psikolo-
jik operasyon karargahlarin elinden Istanbul’un “neden” isgal edil-
mesi gerektigi ile ilgili bir argiimani almay1 hedeflemistir.

Diismanin savagma iradesini savagsmadan ortadan kaldirmanin ya-
ni bagaril bir psikolojik savasin ¢arpici bir érnegini Omer Seyfettin
“Vire” adh hikayesinde anlatmistir. Bir kaleyi kusatan Osmanli Ordusu
kaleye saldirmaz fakat saldirmak i¢in biiyiik bir topun beklendigi ha-
berleri yayilir. Giinler sonra o dénemde hi¢ gériilmeyen biiyiikliikte
bir top kalenin 6niine getirilir. Topu goéren Hiristiyan sévalyelerin
komutani “Vire” yani kaleyi ¢atismasiz teslim etme karsiliginda terk

453 M. Ozdag, Ortiilii., a.g.e., s.11-12.
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izni ister. Clinkii psikolojik olarak yikilmis, savas istegini ve direnme
umudunu yitirmislerdir. Osmanh komutani istegi kabul eder. Sévalye-
ler kaleden ayrilirken topu daha yakindan goérmek i¢in izin isterler.
Sonra topun aslinda gok kalin bir kiitiik oldugunu anlarlar.

Psikolojik savasin 6nem ve etkisi agisindan 2. Diinya Savasindan
verilen bir 6rnekle bu konuya son verebiliriz. 1944-1945’de Amerikan
Hava Kuvvetleri'nin 2 filosu ve 4500 asker Alman Ordusu’na karsi
yuriitilen psikolojik savasi siirdirmekle gérevlendirilmisler-
dir.General Eisenhower, “kagit mermi”nin “savasin en ozel ve tercih
edilen silah1” oldugunu sdylemigtir.454

Eldeki kanitlarda General Eisenhower’in tespitini desteklemekte-
dir. Alman savags esirlerinin %75’inin Amerikan Ordusunun attig1 “tes-
lim ol” brosiirlerinden etkilenerek teslim oldugu tespit edilmistir.
Uzakdogu Cephesi'nde de bir¢ok Japon askerinin Amerikan Ordu-
su’'nun attig1 “Ben direnmeyi birakiyorum” brosiirlerinden etkilenerek
teslim oldugu belirlenmigtir.455

VI.2.3.2. Psikolojik Savagin Ozellikleri

Psikolojik savagin dzelliklerini bazi ana bagliklar altinda toplamak
miimkiindiir.

1)Psikolojik savas, konvansiyonel savastan farkh olarak belirgin
bir cepheye veya cephelere sahip degildir. Psikolojik savasta fethedi-
lecek, sehirler veya asilacak nehirlerde yoktur. Psikolojik savasta her
yer cephedir. Ancak modern psikolojik savasta psikolojik harekatlar,
“etki merkezli operasyonlar” seklinde “toplumsal siklet merkezleri”
diye niteliyebilecegimiz sosyal kolonlar tizerinde yogunlagmaktadir.
Bundan dolay, psikolojik savasa karsi savunma saldirinin kendisi gibi
biitiinsel bir nitelik tasirken, siklet merkezlerinin savunulmasina 6zel
bir 6nem verilmelidir.

2)Psikolojik savas, kdnvansiyonel savastan farkl olarak, sona er-
mez sadece siddeti azalir ancak siirekli devam eder.

3)Psikolojik savasta diigmani iiniformasindan ve elindeki silahlar-
dan tanimak miimkiin degildir. Psikolojik savasta diisman tiniformasiz

454 Lynette Finch, Psikolojik Propaganda 20 Yuzyil, Avrasya Dosyasi Yaz 2002, Cilt 8, Say! 2,

s.84.
A.g.e., s.85.
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hedef toplumla aym dili kullanan ve bu dili ortamanin ¢ok iistiinde iyi
derecede kullanan Kisilerden olusur.

4)Psikolojik savasta, kullanilan silahlar dldiiriicii degil, beyinleri ve
vicdanlar1 ele gecirmeyi hedefleyen, sozciikler, semboller, sloganlar-
dan olusan silahlardir.

5)Psikolojik savagta zaiyat hemen belirginlesmez, ¢linkii psikolojik
savasin verdigi zararini genellikle ¢ok geg¢ farkina varilir.456

6)Psikolojik savasta bu savasin bombalarinin hedefleri, askeri te-
sisler, kopriiler, fabrikalar degil, bir milleti ayakta tutan temel manevi
degerler ve 6zglivenidir. Bir milletin 6zgiiveni agir bir yara alir veya
yikilir ise psikolojik savag basariya ulagmis demektir.

V1.2.3.3. Psikolojik Savagin Siirdiiriilmesinin ilkeleri

Psikolojik savasin basarili sekilde yiiriitiilmesi belirli temel ilkele-
rin titizlikle uygulanmasina baghdir. Bu ilkeleri su sekilde 6zetleyebi-
liriz.

1) Psikolojik savas bir uzmanlk konusudur ve uzmanlar tara-
findan yiiriitiilmelidir.

2) Psikolojik harekat uzmanligi, disiplinler arasi bir ¢alisma tize-
rine kuruludur. Bu disiplinler éncelikle, psikoloji, sosyoloji, psikiyatri,
siyaset bilimi, reklamcilik gibi disiplinler olmalidir.

3) Basarih bir psikolojik savas ancak basaril bir psikolojik savag
istihbarati sonrasinda gergeklestirilebilir.

4) Basarili bir psikolojik savasi yapilabilmesi, psikolojik savasin
hedeflerinin ¢ok iyi tanimlanmasina, toplumsal/psikolojik siklet mer-
kezlerinin dogru tespit edilmesine baghdir.

5) Bu siklet merkezlerine uygun araglarla uygun psikolojik ha-
rekatlarin yapilmasina baghdir.

6) Psikolojik savasin siiresi konusunda sabirli olunmalidir. En
zor yenilen insan organi beyindir.

7) Psikolojik savas devam ederken, siirekli olarak hedeflere ula-
silip ulasilmadigi konusunda degerlendirmeler yapilmali ve gerekiyor
ise yeni arag diizenlemelerine gidilmelidir.

%6 Terence H. Quaelter, Propaganda ve Psikolojik Savas, Ankara 1973, s.
27s
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VI1.2.3.4. Psikolojik Savasin Seviyeleri

Psikolojik Savas stratejik, idari, takviye edici ve savunucu psikolo-
jik savas olmak tizere dort farkh seviyede siirdiiriiliir.457 Asagida kisa-
ca bu farkh seviyelerin 6zellikleri ortaya konulacaktir.

1)Stratejik Psikolojik Savas:Stratejik diizeyde psikolojik savas,
bir iilkenin veya bir 6rgiitiin milli dis politik veya orgiitsel hedeflerine
ulasmak amaci ile bu hedefler 6niinde engel olarak gordigi devlet
veya devletler grubuna kars siirdiigii, planlanmis, uzun vadeli psiko-
lojik harekatlarin biitiintidiir. 1945-1990 arasinda ABD’nin Sovyetler
Birligine ve NATO'nun Varsova Pakti'na karsi siirdiirmiis oldugu psi-
kolojik savas stratejik psikolojik savastir. Ancak bu tanim yapilirken,
g6z oniinde tutulmasi gereken bir hususta 1990 6ncesinde arkalarin-
da bagimsiz bir Ermenistan olmamasina ragmen 1965’den itibaren
Tiirkiye’ye karsi stirdiigii psikolojik savas stratejik psikolojik savas
kapsaminda degerlendirilmelidir.458

2)idari Amagh Psikolojik Savas: idari amagh psikolojik savas,
konvansiyonel savas veya diisiik yogunluklu c¢atisma bdlgelerinde
catismalarin siirdiigii sirada, denetim altina alinan bolgelerde kanunu
hakimiyetini ve diizeni saglamak, lojistik giivenligine askeri birlik
ayirmamak igin yerel halka yonelik olarak yapilan psikolojik savastir.
Buna artik halkla iliskiler denilmektedir.

3)Takviye Edici Psikolojik Savas: Savas sonrasinda denetim alti-
na alinan bolgede yerel halkin yeni yénetime uyum saglamasini, isyan
etmemesini saglamak amaci ile yapilan psikolojik savasa takviye edici
psikolojik savas denilmektedir. Bu tiir psikolojik savasa da artik halka
iliskiler denilmektedir.

4)Savunucu Psikolojik Savas:Savunucu psikolojik savas, siirdii-
riilen bir psikolojik savasa karsi alinan psikolojik savas énlemlerini
iceren psikolojik savasg tiiridiir.

Ozetlersek, psikoloj'ik savas dogas1 geregi kapsayici, uzun vadeli,
siirekli ve farkl araglarla farkl hedeflere gerektigi zaman es anlamlj,
gerekirse farkli zamanlarda ydnelen bir savas tiiriidiir. Psikolojik sa-
vas, konvansiyonel bir savasin hazirlik dénemini de olusturabilir. Bu

457Bkz. Bu konuda ayrica Nurettin Yildirim, Psikoiojik Savas Teknikleri-Kore-Irak Ornegi), 1Q

Yayinlani, istanbul 2007, s. 143-146
%8 Umit Ozdag ve Ozcan Yeniceri, Ermeni Psikolojik Savasi, Kripto yayinlari, Ankara 2009



ISTIHBARAT TEORISi | 221

asamada psikolojik savasa hedef olan ulusun dimag hem biling hem
bilingalt1 diizeyinde hedef alinir. Toplumsal gegmise, yani milli tarihe
sayg1 hedeflenir; millf kiiltiire baghlik ve kiiltiirel 6zgiliven sarsilmaya
caligihr. Milli direnis ortadan kaldiracak her tiirlii eylem destekle-
nir 459

Psikolojik savasta etkili sonug alabilmek i¢in secilen hedefi dar bir
alana sikistirmak ve bu alana yonelik yukarida dikkat ¢ektigimiz Etki
Merkezli Operasyonlar gelistirmek basar1 sansini artiracaktir. Diger bir
ifade ile biitiin bir halki hedef almaktansa ekonomik ve Kkiiltiirel segkin-
leri hedef almak daha ¢abuk sonug getirebilir. Ciinkii boylece harekati
daha az maliyetle, daha kisa siirede daha kolay yonlendirerek siirdiir-
mek miimkiindiir. Ekonomik ve kiiltiirel segkinler iizerinde sonug alin-
diktan sonra onlarin kendi siyasal se¢kinlerine karsi harekatin bir par-
c¢asi olduklari goriilecektir.

VI1.3. Psikolojik Harekat

Psikolojik harekat (ki taktik diizeyde psikolojik savasta denilebilir)
ise savas veya baris doneminde dost veya diisman hedef toplumlarin
tutum ve davraniglarini etkileyerek politik ve askeri hedeflerin elde
edilmesini desteklemek i¢in, milli gii¢ unsurlarindan ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, siyasi, askeri, teknolojik-biriyle planlanarak uygulanan tiim
faaliyetlerdir.460

NATO belgelerinde psikolojik harekatin ii¢ kademesi vardir. Bun-
lar, a) Stratejik Psikolojik Harekat, b) Operasyonel veya Krize Yanit
Veren Psikolojik harekat, c) Taktik veya Muharebe Psikolojik Harekatu.
Stratejik psikolojik harekat, yiiksek seviyede bir iilkenin bir bagka
tilkeyi hedefleyerek yaptigi uzun siireli, ¢ok boyutlu harekattir. Ope-
rasyonel veya Krize Yanit Veren Psikolojik Harekit konvansiyonel
savas disindaki askeri-¢atismalarda halki kazanma operasyonudur.

“S A. Bozeman,.a.g.e., s.4; Tiirkiye’nin psikolojik savasa karsi almasi gereken dnlemler

konusunda bkz. Tahir Tamer Kumkale, Tiirk insan Miihendisligi-Tiirkleri Motive Etmek,
Pegasus Yayinlari, istanbul 2006.

Y.Toker, S. Dilmag, Psikolojik Harekit ve Propaganda, Emniyet Gn. Md. Yayinlari, Anka-
ra, s.38; Dr. Serhat Tezsever, Milli Giivenligimiz iginde istihbarat, istanbul 2000, 2. Bas-
ki, 5.77-87.

460
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Taktik veya muharebe psikolojik harekati ¢atisma alaninda diisman
birliklerin ¢atisma iradesini kirmay1 hedefler.46!

Amerikan askert literatiiriinde ise stratejik psikolojik harekat, kii-
resel ve bolgesel cercevede Amerikan politik hedeflerini destekleyen
operasyonlar diye tanimlanirken, operasyonel psikolojik harekat be-
lirli bir cografi bolgedeki Amerikan psikolojik operasyonlarini tanim-
lamada kullanilmaktadir. Taktik psikolojik harekat ise muharebe psi-
kolojik harekatidir.462

Psikolojik harekatlar sadece sivillere karsi degil, askerlere karsi
da uygulandig gibi hem bir savas hem baris barig dénemi uygulama-
sidir. Amerikan Devrimi sirasinda, Amerikali devrimciler ingiliz
ordusunu etkisizlestirmek igin ingiliz soylularinin / subaylarinin
ingiliz ¢alisan siniflarini nasil ezdigini anlatan brosiirler dagitmisla-
ridir.463 ingiliz Ordusu, 1917'de Suriye cephesinde g¢arpisan Tiirk
Ordusu’na yoénelik teslim olmasini, orduyu terk etmesini éneren
bildiriler attirmigtir. Tiirk Ordusu ise Irak Cephesinde Arap asiretle-
rini kazanmak i¢in propaganda operasyonlari gelistirmistir.464

1941 yilinda Almanya’da Propaganda Bakanligi i¢cinde bir Ameri-
kan dairesi kurulmus ve Amerikan toplumu incelenmeye baglamistir.
ABD'nin savasa girmesinden sonra Naziler, Amerikan ordusundaki
zencileri hedef alarak, beyazlar tarafindan nasil ezildikleri ve bir Al-
man galibiyeti sonrasinda zencilerle esit haklar verilecegi temasini
islemigtir.465

Carpic bir psikolojik harekat operasyonu ise 2. Diinya Savasi’'nda
Rusya Cephesi’'nde Rus partizanlarin Alman askerlerine y6nelik uygu-
ladig1 bir operasyondur. Ele gecirdikleri Alman askerlerini yiyen ya da
yemis gibi yaparak kalintilar1 Almanlarin bulacagi sekilde birakan Rus
partizanlar1 Alman askerlerin yiiregine esash bir korku salmiglardir.
Bu korkudan dolay1 Rus cephesine sevk edildiginde intihar eden veya

461
462
463
464

Joint Doctrine Manuei-Psychological Operations.

Psychological Operations, Air Force Doctrine Document 2-5.3, 27 August 1999.

F. Lynette, a.g.e., s.6.

Servet Avsar, “Birinci Diinya Savagi'nda Irak Cephesi’nda Arap Asiretlerini Kazanmaya
Yonelik Propaganda Faaliyetleri”, Askeri Tarih Aragtirmalari Dergisi, Yil 1 Subat 2003,
Sayi 1,5.117-134.

F. Lynette, ss.6-7.
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kendisini yaralayan bir ¢ok Alman askeri olmugtur.#¢¢ Selguklu Ordu-
su’nun da muharebe 6ncesinde diisman ordular1 arasinda yaptig1 psi-
kolojik harekatin bir pargasi, Selguklularin diismanlarim yedigi sek-
lindedir.

Psikolojik harekatin olaganiistii zengin olabilecegini gostermek
amaci ile son bir drnek vererek bu boéliimii bitirebiliriz. Tiirk¢e’ye de
terciime edilerek yayinlanan Conan adl ¢izgi romanda “Turanllar iki
nehrin lizerine insa ettikleri barajlarla asag cografyada yasayan halk-
lar1 hem susuz birakmakta hem de ezmekte, yok etmektedirler. Turan-
lilarin tilkesinde minareler goriilmektedir. Kétii, ¢irkin ve vahsi Turan-
hilar1 Batidan yiice ve soylu bir beyaz, Conan gelerek yok eder.” 9-15
yas grubuna hitap eden bir ¢izgi romanla Bat1 psikolojik operasyon
karargahlar1 kendi genglerinin kafalarina Tiirkii, islami, Giineydogu
Anadolu Projesi’ni nefret edilecek seyler olarak kazirlar. ilging olan bu
¢izgi romanlarin Tiirkce'ye terclime edilerek Tiirk ¢ocuklarina oku-
tulmasidir.

V1.4. Diisiik Yogunluklu Catismalarda Gerilla Orgiitleri-
nin Psikolojik Harekat Calismalari

Psikolojik harekatin sadece daha gii¢lii propaganda araglarina,
kaynaklara sahip olan devletler tarafindan gergeklestirilebilecegi dii-
sinilmemelidir. Aksine terérizm, gerilla savasi, baris operasyonu,
istikrar operasyonu gibi farkl tiirleri olan diisiik yogunluklu ¢atisma-
da zayif tarafi olusturan gerilla, terér veya direnis orgiitleri de psiko-
lojik savas ve harekati biiytik bir etkinlikle uygularlar. Hatta, bu orgiit-
ler diisiik yogunluklu ¢atismanin siyasi dogasini gatistiklar1 devletten
daha iyi anladiklarn igin askeri boyuttan ¢ok psikolojik harekat boyu-
tuna 6nem verirler.

Burada 1994-1996 arasinda gergeklesen Rus-Cegen Savasi'nda Ce-
¢en gerilla orgiitlerinin Rusya’ya karsi yiriittikleri ve kazandiklari
psikolojik savas 6rnek olarak ele alinmigtir. Dr. D. Searle, Cegen psiko-
lojik harekatlarini su basliklar altinda toplamigtir:

% Franklin Mark Osanka (ed.) Modern Guerrilla Warfare-Fighting Communist Guerrilla

Movements, 1941-1961, New York 1962, s.57-131.
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a) Rus asker! konvoy ve taktik birliklerinin hareketleri ¢ogunlu-
gunu kadinlarin olusturdugu insan barikatlari tarafindan engellenmis-
tir.

b) Cegenler Rus askeri liniformalarini veya Kizilhag gorevlisi el-
biselerini hizh yer degistirme ve baskinlar i¢in kullanmis, Rus birlikle-
rinin moralini bozmuslardir.

c) Cegenler Rus radyo yaymnlarina sizarak, dezenformasyon
yapmiglardir.

d) Rus subaylar ailelerinin 6ldiiriilecegi baskisi ile tehdit edil-
miglerdir.

e) Cecgen gerillalar 6lii veya yarah Rus askerlerini pencerelere
baglayarak Rus Ordusu’nun bu binalara ates agmasini1 engellemisler-
dir.

f) Rus askerlerinin kafasi kesilmis ve Rus konvoylarinin gegecegi
yollara direklere oturtulmuslardir.

g) Olii Rus askerlerinin viicutlari mayinla tuzaklanmgtir.

h) Cegen gerillalar Rus kamuoyunu da niikleer ve biyolojik saldir1
ile tehdit etmislerdir.

I) Cegen gerillalar isgale ettikleri Rus radyo ve televizyonlardan
yayin yapmiglardir.

i) Cegenistan’in Rus Ordusu tarafindan kusatilmamas, Cegen ge-
rillalara Cegenistan digina sizarak Budennovsk, Kizilyar ve Pervo-
maiskoye gibi bazi1 Rus sehirlerine baskin yapma ve gerek Rus kamuo-
yunun gerek Rus Ordusu’nun psikolojik olarak agir darbe indirmisler-
dir.

k) Budennovsk’da Rus 6zel timlerinin gerillalara yaptig1 baskin-
dan dolay1 Rus Hiikiimeti tarafindan agik bir sekilde su¢glanmasi Rus
o6zel birliklerinin moralini iyice bozmugtur.+67

Dr. Searle’nin bu tespitlerine Rus Ordusu’nun Cegenistan’da yikma
ve yakmaya dayanmanin dtesinde herhangi bir ciddi plana dayanma-
yan kaba stratejisini ve Rusya’nin Kafkaslarda sikintiya girmesine
sevinen Batili iilke basin-yayin organlarinin kismen de olsa Cegen

“’ Deane Searle, Low Intesity Conflict: Contemporary Approaches and Strategic Thinking,

2006, Waikato Universitesi/Yeni Zelanda, Yayinlanmamis Doktora tezi, s.37-39.
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yanlis1 yayinlarim1 eklemek gerekmektedir. Netice olarak, 1994-1996
arasindaki savasi Cegen gerillalar psikolojik anlamda kazanmislardir.

VI.4.1. PKK’nin Yiiriittiigii Psikolojik Harekat

PKK’'nin stratejik nitelikli psikolojik savas konusunda zaman
icinde bliyliik deneyim kazandig1 ve o6zellikle orgiit denetimindeki
parti ve sivil toplum orgiitleri aracihig ile etkili bir psikolojik savas
yurtittiigli goriilmektedir. Burada konunun detaylarina girmeden 7
Subat 1990-24 Subat 1990 tarihleri arasinda yapilan “Serhat Eyaleti
II'nci Konferansi’'nda alinan ve “Diismana Kars Yiiriitiilecek Psi-
kolojik Savasa iligkin Kararlar” baghg altinda toplanan kararlar
tizerinde durulacaktir. Daha sonra ki yillarda PKK'min psikolojik
savas tekniklerini daha da yetkinlestirdigi goz oniinde tutulmahdir.

PKK dokiimaninda s6yle denmektedir: “Psikolojik savas; diisman
glicler tarafindan karsilikli olarak yiiriitiilen ve moral bozuklugu, sas-
kinlik, panik ve bozgun yaratmayi hedefleyen bir savas bigimidir. Geli-
si glizel ve her zaman degil, uygun zaman ve ortamlarda gerek diis-
man giicii, gerekse de kendi giiclimiiz hakkinda, i¢ginde gergekleri de
tasiyan propagandalar cesitli yontemlerle yayginlastirildiginda ve
diger psikolojik savas yontemleri gelistirildiginde amacimiz dogrultu-
sunda olumlu sonuglar alinacaktir. Bunun i¢in;

a. Daha ¢ok kitleler aracihgiyla, icinde gergekleri de tasiyan ve
diismani manevi alanda ¢okertmeyi hedefleyen propagandalar yayil-
maldir.

b. Sahte eylem ya da faaliyet planlar1 hazirlayarak diismanin eli-
ne gecmesi saglanmalidir.

c. Ulasma olanaklarimizin ¢ok zor oldugu ajan ve isbirlik¢ilerin
isim listelerini hazirlayarak ellerine gegmeleri saglanmahdir.

d. Bizim tarafimizdan agiga ¢ikarilan ve etkisizlestirilen ajan ve
isbirlikgiler araciligiyla diismana yanlis bilgiler aktarilmalidir.

e. Acigacikarilan ve yargilanmasi yapilan diisman ajanlarinin iti-
raflar1 yayinlanmalidir.

f. Dismanin askeri ve siyasi yoneticileri, zayifliklar: tespit edile-
rek santaj ve tehdit yoluyla siirekli baski altinda tutulmahdir.
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g. Diismanin giivenlik giigleri icinde bulunan Kiirt kékenli 6geler
aracilyla giivensizlik, inangsizlik, cesaretsizlik yayma gibi amaglari
hedefleyen propagandalarin yapilmasi saglanmaldir.

h. Diisman giiglerine hitap eden bildiriler dagitilinali ve pullama-
lar yapilmaldir.

i. 1. Diisman giigleri iginde orgiitlii oldugumuz imaji yayilmaldir.

j-  Gergeklestirilen eylemlerden bazilari heniiz kurulmamis bir-
likler ve komutanliklar adina tistlenilmelidir.

k. Kitleler aracihgiyla giiciimiiz hakkinda abartil haberler ya-
yilmaldir.

1.  Psikolojik savas yiiriitiiliirken Kkitlelerin miicadelemize olan
inang ve giivenlerinin zayiflamasin getirecek haberleri yaymaktan
kaginilmaldir.

m. Diismanin psikolojik savasi hakkinda kitleler bilinglendiriline-
lidir.”468

PKK’'nin daha sonraki senelerde taktik psikolojik savasini érgiitte
destek veren iilkelerin diisman genelkurmay baskanliklar: ve istihba-
rat servislerinin destegi ile etkili bir stratejik psikolojik savas zemini-
ne ylikselmistir.

VL.5. Psikolojik Savas ve Harekat ile Miicadele

Psikolojik savas ve psikolojik operasyonun uygulandiginin tespit
edilmesi, onunla basarili bir sekilde miicadele edebilmek i¢in yeterli
degildir. Psikolojik savas/operasyonda bilerek veya bilingsiz bir sekil-
de diisman servisler tarafindan kullanilan kisi veya kurumlar ikaz
edilmeli veya etkisiz hale getirilmelidirler. Psikolojik savasta yapilma-
s1 gereken bir diger husus, diisman servisin karar alicilara veya halka
yonelik olarak hangi mesajlar1 verdiginin tespit edilmesidir.

Psikolojik savas/operasyonda verilen mesajlar degisik nitelikler
tasiyabilirler. Bir bolge halkinin bulundugu iilkeye sadakatini azalt-
maya yonelik mesajlar verilebilir. Bir dis politik eylem dncesinde ka-
muoyu olusturmak i¢gin politikalar uygulanabilir. Halkin kendisine ve

“® Kendi ifadesiyle PKK Kimdir Ne Yapmak istiyor, Milli Giivenlik Kurulu Yaynlarindan

No.3, Ankara 1994, s.247-248; PKK'nin yirittigd psikolojik savas ile ilgili dnemli bir
kaynak icin bkz Hasip Kaplan, istanbul’dan Botan’a, Sel Yayincilik, istanbul 1992.
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devlete giivenini azaltmak igin psikolojik operasyonlar yapilabilir.
Psikolojik savasta uygulanan bir teknik de bir tilkenin karar alicilarim
caresizlige sevk ederek, kendilerini ¢aresiz, zayif ve maglip hissettir-
mektir. Bu durumda iilke kagimlmaz olarak bir gerileme, dagilma
stirecine girecek, halkin devlete 6zgiiveni ortadan kalkacaktir.469

Psikolojik harekatta en 6nemli saldir1 noktalarindan birisi toplu-
mu bir arada tutan kavramlardir. Kavramlar toplumlar:1 milletlesti-
ren, onlar1 biyolojik yiginlar olmaktan kurtarip, tasada, sevingte,
kivangta bir araya getiren duygularin dil i¢in kodlanmasidir. Kav-
ramlara yonelik saldirinin arkasinda aslinda toplumu bir arada tu-
tan, tasada, kivangta, sevingte bir araya getiren baglari ¢ozerek, mil-
leti yiginlastirarak ¢6zme girisimidir.4?0 Bundan dolay1 psikolojik
harekatlara karsi verilecek miicadelede kavramlarin yipratilmasinin
engellenmesi konusunda ciddi 6nlemler almak gerekmektedir.

Her devlet psikolojik savasta, psikolojik savunma stratejileri ile
kendisini savunur. Psikolojik savunmada kullanilan temel ilkeler,

1. Devletin varhgi, milletin ve vatanin biitiinliigii, anayasal diize-
nin varliginin savunulmasi;

2. Milli menfaatlerin tanimlanmasina imkan vermeyecek diis-
man psikolojik operasyonlarinin etkisiz kilinmasi;

3. Ulkenin izledigi milli hedeflerin belirsizlesmesi ve/veya yok
edilmesinin engellenmesi;

4. Yurttaglarin milli hedeflere baghligini ortadan kaldirmay: he-
defleyen diisman psikolojik operasyonlarinin yok edilmesi i¢in ¢ali-
silmalidir.

5. Olaylar uzmanlara tahlil ettirilerek halkin siirekli dogru bilgi-
lendirilmesi i¢in ¢aligitimalidir. 471

“® jstiklal Harbi sirasinda uygulanan psikolojik harp operasyonlari igin analitik bir degerlen-

dirme icin bkz. (e) Tugg. Cemal Akbay, “Tiirk Istiklal Savaginda Taraflarca Uygulanan
Stratejik ve Taktik Harp Oyunlan” Stratejik Edtler Biilteni, Sayi 87, Eylul 1992, s.13-27.
Tiirkiye’de kavramiara yénelik psikolojik harekat igin bkz. Ozcan Yenigeri, Tiirkiye'ye
Yonelik Psikolojik Operasyonlar, Fark Yayinlari, Ankara 2008.

R. Korkut, a.g.e., s.78-80.

470

m
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VL5.1. Psikolojik Savas ve Harekitta Tiirkiye

Tiirk toplumu diinyanin en yogun psikolojik savasina maruz kalan
toplumlarindan birisidir. Ustelik Tiirk devleti psikolojik savasa genel
stratejisi i¢inde biiyiik 6nem vermedigi gibi kendi milletini de diisman
psikolojik savagindan korumak i¢in alinmasi gereken énlemler konu-
sunda olaganiistii zayif kalmaktadir. _

Tiirkiye'yi yogun olarak maruz kaldig: psikolojik savas saldirilari
karsisinda ¢6kmek ve maglup olmaktan koruyan Tiirk devletini y6ne-
ten siyaset adamlarinin, askeri ve sivil giivenlik biirokrasisinin aldig1
onlemler degil, Tiirk milletinin 4000 senelik yliksek seciyesi ve bu
seciyenin istiklal Harbi ve Cumhuriyetimizin ilk 15 yilinda gok giiglii
sekilde yenilenerek giligclenmis olmasidir.

Avrupa Birligi'ne giris siirecinde alinan kararlar ile Tiirkiye kendi
eli ile psikolojik savas yeteneklerini ortadan kaldirmistir. Milli Giiven-
lik Kurulu Toplumla iligkiler Merkezi'nin dagitiimasi ¢ok vahim bir
siireci tetiklemistir. Psikolojik savas gérevinin Icisleri Bakanhgr'na
verilmesi ve valiler/kaymakamlar araciligi ile yapilmasinin éngoéril-
mesi zaten sikintilar1 olan psikolojik savas siirecini tamamen zaafa
sokmustur. Oysa Tiirkiye gibi 25 yildir diisiik yogunluklu gatisma
stirecinden gegen ve siirekli psikolojik savas saldirilarina maruz kalan
bir tilkenin ¢ok daha etkili bir psikolojik savas anlayis ve mekanizma-
sina ihtiyaci vardur.

VL.5.2. Tiirkiye'de Diisiik Yogunluklu Catisma ve Psikolojik
Harekat

Diisiik Yogunluklu Catigsmanin 6zii, kullandig1 insanlk dis1 yéntem-
ler ve bu yontemleri ¢ok uzun siire uygulayarak, devleti ve toplumu
yipratarak teslim olmaya zorlayan bir psikolojik savas olusudur. Bir
diger ifade ile diisiik yogunluklu ¢atisma silalun %10, psikolojik savas
unsurlarinin %901 olusturdugu bir miicadeledir. Devlet, PKK’ya karsi
verilen psikolojik savasin dogasim anlasa dahi uygulamakta ne kadar
basarisiz ise orgiitte psikolojik savasta o kadar basarili olmustur. Dev-
letin halki kazanmak i¢in yaptig1 girisimler biiyiik 6l¢clide amatdrce
kalmis, “halk dalkavukluguna” dénilismiistiir. Baz1 ¢ok basarili ¢ahs-
malar ise genellikle kigisel bagar olarak kalmig, kurumsal bir nitelik
kazanmamigtir.
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PKK’nin sosyal miihendislik yaklagiminin bir araci olan se¢ilmis
travma mekanizmalarimin kullanilarak olusturulan “magduriyet” ve
“mazuriyet” psikolojileri dikkate alinmadan yapilacak hi¢bir ¢aligma-
nin, bunlar1 dikkate almayan higbir stratejinin basarili olma sansi
yoktur.#’2 Bundan dolayi, yapilacak ¢alismalarin temelinde bolgede
“magduriyet” duygusunu kaldiracak dnlemler olmaldir. Siyasetgilerin
el yordam ile anladiklar1 “magduriyet-mazuriyet siirecine” karsi
iiretebildikleri tek ¢6ziim ¢ok fazla bir sey ifade etmeyen “Tiirkiye’'de
yasayan herkes birinci sinif vatandastir” séylemi olmugtur.473

Ancak bunun séylendigi kadar kolay olmadigini g6z 6niinde tutma-
hyiz. Ciinkii, magduriyet psikolojisi iginde olan toplum, celiskili gibi
goriinse de magduriyetinin ortadan kaldirilmasini arz etmez ve mag-
duriyetini ortadan kaldiracak énlemlere direnir. Ornegin Cumhuriyet
tarihinin en biiyiik yatirimi olan GAP’taki bdlge insaninin magduriyet
psikolojisinin ortadan kalmasina en ufak bir olumlu etkisi bulunma-
maktadir. Aksine boélgenin Tiirkler tarafindan somiiriildiigii diisiince-
sini uyandirmaktadir.4’4 Bu konuda o6rgiitiin ¢ok yogun bir psikolojik
ve politik ¢alisma iginde olduklar: gériilmektedir.

Bunun i¢in bolgede psikolog, psikiyatrist ve sosyal-psikologlarin
onciiliigiinde bir ¢ok kapsamli aragtirmanin yapilmasi sarttir. PKK’nin
kurdugu psikolojik tuzak ve mekanizmalar iyi tespit edilmelidir. Top-
lumsal rehabilitasyon énlemleri igin a) Bolgede rehabilitasyon ve
b)Bélge disinda go¢ neticesinde olusan gettolarda rehabilitasyon ol-
mak lizere iki genel cergeve olusturmak gerekmektedir.

Alt1 bin giivenlik gorevlisinin sehit edildigini s6ylerken, ¢ok daha
dar bir niifus iginden yirmi bin PKK’lnin éldiiriildiigiinii ifade etmek-
teyiz. Sehitlerin nasil anne ve babalar1 bagta olmak lizere yakin aile

472 pKK’nin gergeklestirdigi psikolojik savas konusunda bkz.Ahmet Gesme, Psikolojik Hare-

kat ve PKK-Kansiz Miicadelenin Kanli Yénii, 1Q Yayinlari, istanbul 2005.

Magduriyet psikolojisi kokenleri érgit éncesine gitmektedir. 1978 yilinda devlet tarafin-
dan bolgedeki tist duzey burokratlarla gorisilerek yapilan goriismelerde bolge halkinin
“kendilerini terk edilmis kisiler” olarak hissettikleri tespiti yapilmigtir. Sacit Adal, Do~
gu’da Hizmet Goren Miilki idare Amirleri, Erzurum 1978; Tiirk aydinlarinin da teror ér-
gutiinin besledigi magduriyet psikolojisinin tuzagina bu psikolojiyi besleyici sekilde diis-
tugl gorulmektedir. Bunun en garpici 6rneklerinden birisi igin bkz. Mebuse Tekay, Kiirt-
ler ne yasar, ne ister, merak ettik mi? Radikal iki, 16 Nisan 2006.

Gevik, Abdiilkadir, Etnik Terdrizmin ideolojisi ve Terérle Miicadeledeki Onemi, Hukuki
Perspektifler Dergisi, Aralik 2005, Sayi 5, 98.
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zeminleri var ise aym sekilde 6len PKK’lilarda anne ve babalar ile
birlikte yakin bir aile zeminine sahiptirler. Devlet, bu ailelere sahip
¢ikmamug, onlar1 PKK’nin eline terk etmistir. Bu zeminin bugiin 6rgii-
tiin en militan tabanini olugturmasi tesadiif degildir.

Derhal bu zemine yonelik olarak kapsaml rehabilitasyon ¢aligma-
lar1 baglatilmalidir. Bu insanlar, diigman olarak gorilmemeli, kendile-
rine dyle davranilmamalidir. Terér ile miicadele hemen antidemokra-
tik dnlemler biitiinii ve terér siirecinin yasandigi cografyanin insanla-
rin1 potansiyel suglu olarak gormemek gerekir. Ozellikle PKK’li gengle-
rin anneleri ve babalar1 bu konuda kazanilmali, ¢ocuklarini PKK’dan
geri almak iizere yonlendirilmelidir.Bu ger¢evede 6zellikle “Cumartesi
anneleri” gibi orgiitiin politiklestirerek istismar ettigi gruplar dogru
tahlil edilerek teror érgiitiinden koparilmahdir.

Teroérden ilk ve dogrudan magdur olanin bdlge halkinin kendisi ol-
dugu unutulmamalhdir. Hatta PKK'nin iirettigi yapisal siddet altinda
ezilen halk, zaman zaman érgiit tarafindan ezildiginin farkinda bile
olamayabilir. Giivenlik biirokrasisi politika ve énlemlerini bu duru-
mun bilinci i¢ginde gelistirmelidir. Béyle bir uygulamanin basaril ola-
bilmesi igin giivenlik biirokratlarinin profesyonel bir politik-psikolojik
destek almasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile rehabilitasyonun gift
tarafli olmasi gerekmektedir.

Mevcut HADEP se¢meninin siyasal, kiiltiirel ve ekonomik profilini
¢ikararak, Tiirkiye'ye karsi i¢cinde bulundugu tutumu tespit edecek bir
arastirma gergeklestirilmelidir. Bu segmenini tamami diisman olarak
gorilmemelidir. Bu insanlarin biiyiik bir b6limii Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinden kopmus olmak ile birlikte “Tiirkiye fikrinden” kopmus
degildirler. Tiirkiye Cumhuriyeti’ne tekrar kazandirilinalar1 miimkiin-
diir.

Esasen bazi anketler ve derinlemesine goézlemler magduriyet psi-
kolojisinin ¢ok derinliklerde oturmadigini yiizeysel bir zemine yayil-
digin1 gostermektedir. Prof. Dr. Dogu Ergil tarafindan yapilan “Tiirkiye
Sorunlu Giineydogu: Firtinanin Goziinde Demokrasi” isimli sorulan
sorulara verilen cevaplar oldukga 6gretici gﬁrﬁnmektedir.

“Ulke yénetimine katildigimza veya etkilediginize inaniyor musu-
nuz?” sorusuna “evet” cevabini verenlerin orani Bati illerinde %44.30
iken Dogu illerinde %46.90’a ulagmaktadir. Keza “Demokrasi adalet
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saghyor mu?” sorusuna “evet” cevabini verenlerin orani Bati illerinde
%39.10 Dogu illerinde %38.40°dir. Bu iki cevaptan okunmasi gereken
Dogu illerinde yasayanlarin kendilerini “diglanmig” hissetmedikleri-
dir.475

Ancak bu ve benzeri sonuglar meseleyi hafife almamiza neden ol-
mamalidir. Hakkarili bir yash kéyliiniin su ifadesi devlete bakisin bir
cercevesini gostermektedir: “Senelerce batida kizdiginiz memurlari
siirgiin yeri diye buraya génderdiniz. Burasi vatan degil mi? Orada
zararh olan burada nasil faydah olacak?Ustelik buradan sonra gidecek
yer yok diye, devletin hizmetini vatandasa dogru diiriist yansitmadik-
lar1 gibi her tiirlii olumsuz propaganday: da yaptilar.”+76 Ote yandan
bir baska 8 ¢ocugu olan bir bagka Hakkarili soyle demektedir: “Devlet
onlara bakmaya mecbur, ne lazimsa devlet versin, devlet okutsun.
Devlet bunlar1 yapmaya mecbur.”477

Bu yaklagimlar neticede devletin bélge insani i¢in higcbir sey yap-
madig1 gibi saghksiz ve dogru olmayan bir ruh halini beslemektedir.
Bunun i¢in 6ncelikle insanlarin basina gelen her olumsuzlugun nede-
ninin “Kirt” olduklari fikrisabitinin ortadan kaldirilmasi gerekmekte-
dir. Boylece terdriin sosyal zemininin ortadan kaldirilmasinda veya
zayiflatilmasinda biiyiik yol alinacaktir.

VI.5.2.1. Orgiit Tabaninin Zayiflatilmasi

Giivenlik giigleri veya orgiit tarafindan 6ldiiriillen PKK’lhlarin ailele-
ri devlet tarafindan dislanmama, diisman olarak goériilmemelidir. Bu
ailelere yonelik olarak PKK'nin gergeklestirdigi psikolojik operasyo-
nun etkisinin kirilmasi i¢in karsi miicadele gelistirilmelidir. PKK’nin
kitle olusturmak i¢in uyguladigi strateji gizli degildir. Konuyu iceriden
gozleyen bir yazar soyle demektedir: “PKK bu isi iyi biliyor, iyi yapi-
yordu. Giderek gerilla eylemleri ¢ogaldi. Gerilla babalar1 ¢ogalinca
eylemler artti. Eylemlerde gerillalar 6ldi. Sehitler artti. Sehitler artin-
ca cenazeler, taziyeler artti. PKK bu sekilde kitlelerin destegini sagladi.

75 Dogu Ergil, Tiirkiye Sorunlu Giineydogu: Firtinanin Géziinde Demokrasi, Toplumsal

Aragtirmalar Merkezi, Ankara, 2006.
Alaettin Parmaksiz, a.g.e., s.199.
A.g.e.,s.253.
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Halk ise saskind1. Bir yanda gocuklari, PKK, diger yanda devlet.”478

Devletin PKK'nin kurdugu ve devletin siirekli diistiigii bu tuzagi
bozmak i¢in bir kars! strateji gelistirmesi miicadeleyi kazanmak igin
sarttir. Bu siirecte degerlendirilecek en 6nemli sivil toplum orgiitleri-
nin basinda sehit aileleri yardimlagsma dernekleri gelmektedir. Ozellik-
le de bolgedeki sehit aileleri yardimlasma dernekleri bu konuda etkili
bir islev iistlenebilirler.

Bu siirecin psikolojik zorluklar1 ortada olmak ile birlikte 6nemi ka-
¢inillmazdir. Bdylece o6rgiit simdiye degin istismar ettigi en dnemli
taban ile dogrudan iliskide zorlanacaktir. Devlet gorevlileri bu aileleri
ziyaret ederek, ¢ocuklarinin kaybina devletin degil, 6rgiitiin insanlari
istismarinin yol agtigin1 anlatmaldirlar.

VI.5.2.2. Devlet ile Halk Arasinda Sicak iligkiler

Bélge halki ile giivenlik gligleri arasinda gii¢lii bir organik bag olus-
turmak gerekmektedir. Bunun i¢in uygulanabilecek bir¢ok yol vardir.
Bunun i¢in yapilmasi gerekenlerden birisi de dini bagin vurgulanma-
sidir. Bir askerf birligin bir kdye girdigi zaman camide namaz kilmasi,
Ramazan’da komutanlarin iftar vermesi, cuma namazlarina subaylarin
katilmasi bu alanda olumlu bir 6rnek tegkil edecektir. Radikal dinciligi
karsi TSK tarafindan zaman zaman sergilenen radikal laik¢i uygulama-
lar sadece ve sadece radikal dincilerin zeminini giiclendirmekte, Tiirk
ordusunu oldugundan farkh géstermektedir.

Diyanet isler Bagkanhg teskilatina da toplumsal rehabilitasyon sii-
recinde ¢ok 6nemli gorevler diismektedir. Ancak Baskanligin mevcut
yapisi ve Klasik gorev zihniyeti ile boyle bir gorevin listesinden gelme-
si miimkiin degildir. Bagkanligin bu noktada devletin ilgili kurumlari
ile daha etkili bir dayanigma iginde olunmasi gerekmektedir.

Ozellikle silahli kuvvetler veya emniyet teskilatin érgiitledigi toplu
siinnet diigiinleri, genglik s6lenleri, toplu nikah sahitlikleri, Mehmetgik
dershaneleri, okul inga projelerine katkilar, spor karsilagsmalar: sis-
temli hale getirilmelidir.4’® Biitiinlesmenin saglanmasinda en azindan

a8 Hasip Kaplan, istanbul’dan Botan’a, Olaganiistii Bolge Notlar, istanbul 1992, 5.193.

Hakkari Dag ve Komando Tugayi benzer bir ¢ok uygulamaya imza atarak basarili sonug-
lar almistir. Bu tiir uygulamalarin aslinda sadece Giineydogu Anadolu bolgesi ile sinirh
tutulmayip batin Turkiye'de uygulanmasinda milli birligin guglendirilmesi agisindan bi-
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simdilik miimkiin olan yerlesim yerlerinde asker ve polis ailelerinin
lojmanlardan halk ile i¢ ice oturacaklar1 apartmanlara tasinmalarinda
biiyiik fayda olacaktir. .

Ogrencilerin Giineydogu Anadolu’dan Batr'da Ankara, Bursa, Ca-
nakkale ve Istanbul’a diizenlenecek, bazi kasaba ve koyleri de kapsa-
yacak, tarihi ve sosyal gerceklikleri gérecekleri turlar, gelecege yone-
lik olarak magduriyet sorununun ¢éziimiine yardimci olacaktir.

VI.5.2.3. Hayatin Normallestirilmesi

Magduriyet psikolojisinin asilmasinda en 6nemli 6nlemlerden biri-
si de giivenlikten taviz vermemek kayd ile giinliik yagami herhangi
bir bat1 ilinde sekillendirmektir. Oncelikle isimleri degistirilen yerle-
sim yerlerine eski isimleri verilmelidir. Esasen isim degistirme islemi
daha ilk giinden yanlis bir uygulamadir. ihtisasi olmayan veya oldugu
diisiiniilen kisiler Kiirtgce zannettikleri yer isimlerini degistirmislerdir.
Oysa yapilan bilimsel arastirmalar degistirilen isimlerin Tiirk¢e kokli
isimler oldugunu gostermektedir. 48°Esasen bu isimler degistirmek
boélgenin tarihi Tiirk karakterini degistirmek demektir.

Bu 6nlem sadece Giineydogu Anadolu’da degil biitiin Tiirkiye’de dii-
siiniilmesi gereken bir dnlemdir. Ciinkii bu tahribat Tiirkiye'nin her
yerinde gergeklestirilmistir. Ornegin icel'in Mut ilgesine bagh “Hocant1”
koyiinlin adi Ermenice zannedilerek “Deringay” olarak degistirilmistir.
Oysa isim Karamanogullari’ndan olan Hocenti Bey’den gelmektedir,
Tiirk ismidir.48?

Alnan giivenlik 6nlemleri miimkiin oldugunca istihbarati nitelikli
olmalidir. Asker ve polisin kamusal alanda gériiniimiine dayal dnleyi-
ci giivenlik anlayisi terk edilmelidir. Bunun igin asker ve polis giivenlik

ylik yarar vardir.

Bu konuda 1960’larin sonunda itibaren Turkiye’yi uyaran Prof. Dr. Mehmet Er6z’in
Dogu Anadolu’nun Turkligu” Ankara 1982 adh kitabinin s.163-246 arasi bu konuya or-
nekleri ile ayrilmistir. Bu konuda bir ok arastirmaya imza atan Dicle Universitesi 6gre-
tim Uyesi Dr. Mehmet Salih Polat’in makaleleri de biiylk 6nem tagimaktadir. Bkz. “Tapu
Tahrir Defterlerine Gore XVI Yiizyllda Midyat”, “XVI. Yizyil Arsiv Kaynaklarindan Tah-
rir Defterlerine Gore Niisaybin”, “XVI. Yiizyilda Siverek Sancaginda iskan ve Niifus”
“XVI Yizyihin-Baslarinda Diyarbekir Eyaletinde Viran Kdyler Meselesi”, “Ergani’deki 2i-
yaretgahlar ve Bu Ziyaretgahlarin Giiniimiizdeki Durumu”.

Sitki Soylu, Kéy Adlarinin Degistirilmesinde Olgii”, Tirk Folklor Arastirmalari Dergisi
Mart 1972 No. 272, s.1.
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gliclerinin profesyonel egitim ve destek almasi gerekmektedir.

VL5.2.4. Herkes Magdur

Magduriyet psikolojisinin agilmasinda kullanilabilecek hatta kulla-
nilmasinda stratejik bir fayda olan bir diger husus ise ulasilan asama-
da Tiirk halkinin genis kesimlerinin kendisini artik PKK tarafindan
degil de “Kiirtler tarafindan magdur edilmis” hissetmeye basladigi
gerceginin giindeme getirilmesidir.482

Diyarbakir'da 2006 ilkbahari’'nda gergeklesen olaylar bu kentte ilk
kez “Tirk Sorunu”nun yanhs sekilde de olsa algillanmasina neden
olmustur. Kentte ¢ok degisik katmanlar devlet giiglerinin olaylarin ilk
li¢ gilinlinde gosterdigi tepkisizligi devletin Gilineydogu Anadolu’dan
Tirklerin Kiirtlerden vazgectigi seklinde yorumlanmis ve bu biiyiik
bir endise yaratmigtir.

Bu tehlikeli bir gelisme ve siiregtir. Karsiliklh magduriyet psikoloji-
sinin yiikselmesi sonugta istenmeyen neticeler ortaya ¢ikarabi-
lir.Ancak bu tehlikeli siireg iyi degerlendirildigi takdirde ortaya biiyiik
bir yararda ¢ikarabilir. Kendisini magdur hisseden Kiirtlerin, Tiirkle-
rin de kendilerini “onlardan dolay1” magdur hissettiklerini anlamalari
durumunda kendi magduriyetlerini gozden gegirerek, sahte magduri-
yetlerin tuzagina diismekten uzak duracaklarn diistiniilebilir.

VL.5.2.5. Gog-Gettolar ve Olumsuz Sonuglarinin Ortadan Kaldi-
rilmasi

Teror siirecinin yogun oldugu 1984-1997 yillarinda ve tedricen
daha sonraki yillarda terériiniin dolayh ve dolaysiz etkileri sonucunda
Giineydogu Anadolu illerinden biitiin Tiirkiye'ye ancak 6zellikle Mer-
sin, Adana, Bursa, istanbul, Sivas izmir, Kayseri, izmit, Ankara ve To-
kat illerine yogun bir go¢ gergeklesmistir ve go¢ devam etmektedir.
Gog sadece bolge disina degil, bolge icinde de gergeklesmistir. 1999
yilina kadar sadece 350 bin Kisi Diyarbakir, Van, Bingél ve Mus il mer-
kezlerine gd¢ etmistir. Toplam gdé¢ konusunda 2 ile 3 milyon arasinda

82 By konuda tek yanli ve tarafli bir calisma olmasina ragmen irfan Aktar, “Zehir ve
Panzehir-Kiirt Sorunu: Fagizmin $art: Ka¢?’' Dipnot Yayinlari, Ankara 2006 oldukg¢a
o6nemli gorinmektedir.
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rakamlar ileri siiriilmektedir.483 Terdriin durmasi ve Avrupa Birligi
siirecinde yapilan kdye geri doniis “baskilarinin” sonucunda bir kisim
vatandasimiz kdylerine geri dénmiislerdir.

Bu siirecte devlet ekonomik hayati gelistirmek i¢cin Merkez kdy
projelerini ortaya atmigtir. Diyarbakir ve Van'da iki deneme gergekles-
tirilmigtir. Terérden zarar gérenlere mali yardim gergeklestirilmistir.
Ancak “koye geri doniisii” tesvik sosyolojik yasalara aykiridir. Kéyden
kente gogen her ne neden ile géger ise gogsiin gogen insanlar gegici bir
dénem zorluklarla karsilagsalar da toplumsal olarak ileri bir agamaya
gecmislerdir.

Bu anlamda sorunun ¢6ziimii kéye doniisiin tesviki degil, kentlere
ozellikle de Bati Anadolu’daki kentlere yonelik gégiin saghkh bir se-
kilde diizenlenmesidir. Su ana kadar biiyiik sehirlere gog biiyiik dl¢ciide
plansiz ve 6nlemsiz gelismistir. Bunun sonucu olarak, Mersin, Adana,
Istanbul, izmir gibi kentlere gégen insanlar, bu kentlerin organik do-
kusunun bir pargasi olmak yerine kanserli doku gibi kente ilismekte
ve kentte yabanci viicut tepkisine neden olmaktadirlar.

Bu kentlerin kenarlarinda “hastaliklt” Siirtler, Mardinler, Diyarba-
kirlar olusmaktadir. Bu gettolarin olugmasinin nedeni sehrin yerlesik
niifusunun yeni gelenleri icine kabul etmemesi degil, yeni gelenlerin
ekonomik ve sosyal nedenlerle birlikte olma istegi sonucunda bitisik
diizen yasamalarindan kaynaklanmaktadir. Ekonomik anlamda geli-
senlerin ilk yaptiklar1 kendilerini getto disina atmak olmaktadir. Bu
gettolarda biriken kizgin, umutsuz, se¢ilmis travma operasyonuna
maruz kalmus kitleler, kitle tiiketiminin yogunlugu ve kendi yoksulluk-
larinin kiskacinda 6rgiit tarafindan istismara uygun hale gelmektedir-
ler.

Yapilmasi gereken mevcut gettolardaki sorunlar1 asacak ve yeni
gettolarin gelismesini engelleyecek bir tedbirler biitiinidiir. Aksi hal-
de mevcut getto yapilagmasi ile Istanbul'dan baslayarak, izmir iizerin-
den Adana’ya kadar uzanan seritte yeni Corumlarin, Kahramanmaras-
larin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Tiirkiye, pimi ¢ekilmis bir el bom-

*3  Esasen terdr hi¢ olmasaydi da 1980 ve 90°l yillarda Bati Anadolu’ya biyik bir go¢ ger-

¢eklegecekti. Bunu Tiirkiye’nin o yillarda gergeklesen ekonomik kalkinmasinin ortaya ¢i-
kardig: is glicii agig1 gerektirmekteydi. Ustelik terére kaynak aktariimadigi bir ortamda
ekonomik kalkinma daha buiyiik olacagindan ig giicii talebi de daha fazla olacakti.
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basinin lizerinde oturmaktadir. Bu el bombasinin etkisiz hale getiril-
mesi icin gereken 6nlemlerin derhal alinmaya baslamasi gerekmekte-
dir.

Mevcut gettolarin tasfiyesi i¢in en 6nemli 6nlem Tiirk ekonomisi-
nin yiizde 10’luk bir hizla kalkinarak yeni istihdam alanlar1 ve zengin-
lik yaratmasidir. Ancak bunun disinda alinabilecek bazi énlemlerde
bulunmaktadir. Ozellikle geng nesillerin, érgiitiin veya érgiitiin uzanti-
s1 olan sivil toplum orgiitlerinin eline gegmesini engelleyecek dnlem-
ler gelistirilmelidir. Bunun i¢in kentlerin ¢evrelerindeki okullarin asiri
kalabalikk olmamasi saglanmalidir. Geng¢ Ogrencilerin kotiimserlik
sarmal icine diismesini engelleyecek ve gelecek vaat eden bir yakla-
sim asilanmalidir.

Okullarda spor faaliyetleri tesvik edilmelidir. Milli Egitim Bakanl-
gr'na verilecek yetki ile bu bélgelerde spordan sorumlu Devlet Bakan-
hig1 ve ilgili belediye ile esgiidiim igerisinde futbol, basketbol, voleybol
sahalari insa edilmelidir. Gettolarda her tiirlii kagak¢ihigin 6nlenmesini
hedefleyen orgiitlii sugla miicadele Emniyet Genel Miidiirligii, Jan-
darma Genel Komutanhg: ve Milli Egitim Bakanhg isbirligi ile ytiiri-
tiilmelidir. Ozellikle genglerin PKK baglantii mafyanin denetimine
girmeleri engellenmelidir.

Milli Egitim Bakanhgi'na bagh meslek edindirme kurslari bu bélge-
lerde hizla agilmal ve degisik egitim seviyesindeki genglerin toplum
ile biitiinlesmeleri onlar1 is sahibi yaparak saglanmalidir.

Gettolasmanin engellenmesi i¢cin gecekondu yapimina kars: etkili
bir miicadele baslatilmaldir. Gecekondularin tasfiyesi gorevi beledi-
yelerde kalmalidir ancak gecekondularla etkili bir sekilde miicadele
edemeyen/etmeyen belediyelere karsi etkili 6nlemler alinmalidir. Bu
cercevede bu belediyelerin iller Bankasi'ndan alacaklarinin édenme-
mesinden belediye baskaninin gérevden alinmasina ve tekrar adayl-
gin1 koyamamasina kadar uzanan bir dizi énlem alinmahdr.

Bundan sonra gergeklesecek goglerin artik patlama noktasina gel-
mis bélgelerde gerceklesmesi engellenmelidir. Ornegin istanbul, Ada-
na ve Mersin’e bundan sonra gergeklesecek gogler Tiirkiye'nin gelece-
gini karartabilecek bir nitelige sahip olabilir. Bu iig ile ve ilgelerine
Tiirkiye’'nin her tarafindan yeni giogler 2015’e kadar yasaklanma-
Ii, bu amag ile yasal bir diizenleme yapilmalidir. Bu kentlere yeni
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yerlesim i¢in is kurulmasi ve evlenme gibi sartlar getirilmelidir.

Tiirk sanayisinin de Canakkale ve Balikesir alanina yonlendirilmesi
ile Canakkale ikinci bir Istanbul’a déniistiiriilmelidir. Bu bélgenin
serbest ticaret bolgesi haline getirilmesi yabanci sermayenin de bu iki
ile akmasina neden olacaktir. Béylece biitiin Anadolu’dan gergeklesen
g0, yeni alanlara kayacaktir. Ancak yeni gog siireci bastan asilamaya-
cak hukuki diizenlemelerle saghkl bir sekilde diizenlenmeli, yeni
gettolarin olugmasi engellenmelidir.

Gettolarin lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir bagka boyutunu
ise Ozdemir Ince, Mersin 6rneginde ortaya koymaktadir. ince, Mer-
sin’de Giineydogu Anadolu’dan gelen Kiirt niifusun kentin yerlesik
niifusu tarafindan rahathkla kabul edildigini ve Kiirt yerlesim bolgele-
rinin gecekondu degil, tapulu-ruhsath alanlar oldugunu kaydetmekte-
dir. Altyap: hizmetlerinin saglandig1 bu bélgelerde egitim ve saghk
hizmetleri tamdur.

Kentin geri kalan kismu ile ticari doku anlaminda biitiinlesme sag-
lanmistir. Kentin iginde olan biitiin bayilikler bu semtlerde de bulun-
maktadir. Giivenlik gii¢lerinin bu semtlerde oturanlara yénelik her han-
gi bir baskisi s6z konusu degildir. Kentin ekonomik yasamu ile biitiinle-
sen Kiirtler yavas yavas Mersin'in ekonomisinde etkin olmaktadirlar.
Lokantalar, kahveler, biifeler Kiirtler tarafindan satin alinmaktadirlar.
Mersin pazari tizerindeki denetim %99 oranindadir. Firincilarin %80',
seyyar saticilarin %100t Kiirt kokenlidir. 484

ince’nin tanimladig siireg, ilk asamada Mersin’deki gettolarin ayni
zamanda sug ve teror yatagl olma gergegi ile birlesince Mersin’in yerli
halki arasinda ¢ok biiyiik bir tepkiye neden olmaktadir. Ancak Mer-
sin’de sosyolojik olarak biitiinlesme siireci baglamistir. Bir siire sonra
Kiirtler arasinda radikalizm azalacak, teror érgiitiiniin etkisi kirllmaya
baslayacaktir. Bu agamada yapilmasi gereken yukarida vurgulandigi
gibi orgiitiin etkisinin azalmasini saglayacak énlemlere devam etmek-
tir.

VL.5.2.6. Gegici Koy Koruyuculugu ve Psikolojik Harekat
Gegici koy koruculugu sistemi (GKKS) devletin terérle miicadelede

84 Bzdemir ince, “Mersin’de cevapsiz kalan sorularin cevaby”, Hiirriyet, 7 Nisan 2006.
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en zor giinlerden gegtigi giinlerde, terdr orgilitiine ortaya ¢ikardigi bii-
tiin aksakliklara ragmen 6nemli darbeler vurmustur. GKKS vasitasiyla
devlet ile bolgede yurttaslar arasinda bir hedef ortakhg saglanmistir.
1999 sonrasinda GKKS'nin mensuplari devlet yetkileri tarafindan ihmal
edilmeye baslanmigtir. GKK'larin Tiirkiye Cumhuriyetine olan inanglari
gittikce ortadan kalkmaktadir.

Bu ihmal ve diglama politikasi ¢ok yanhstir ve iilkenin gelecekteki
zor glinlerinde yaninda yurttaglarim1 bulmasini zorlagtiracak bir dav-
ranig bi¢cimidir.

GKKS, 6niimiizdeki dénemde sadece bir giivenlik araci olarak degil
ayni zamanda gelecegin tasarlanmasi ve toplumsal biitlinlesmenin
hizlandirilmasinda bir model olarak kullanilmahdir. GKKS, devletin
yaninda olmanin ddiliiniin, devlete karsi olmanin ise cezasinin oldu-
gunun gosterilmesi olarak kullanilmaldir. Ancak sistemin degisen
kosullar1 gogilisleyebilecek sekilde yeniden yapilandiriimas: edilmesi
gerekmektedir.

Sistem i¢ine sizmig, orgilite yakin unsurlar, getelesmis yapilar hizla
GKKS disina gikarilmalidir. Teror siireci basladigi zaman 40 yasinda
GKK olan kisi bugiin 60 yasina ulagmistir. Yaslanan sistem genglesti-
rilmelidir. Goniillii GKK'lara verilen silahlar ve GKK’lara kaydedilen
agir silahlar son yillarda toplanmigtir. Terér orgiitiiniin 6niimiizdeki
stiregte icine girecegi faaliyet diisiiniildiigiinde GKK’larin kismen de
olsa tekrar agir silahlarla donatilmasi faydali olacaktir.

Terorle miicadele siireci icinde GKKS mensuplar tiiketici bir yapi-
ya déniligmiislerdir. Onlar maasla yasamanin rehavetine dénerken,
orgiit yanhsi unsurlarin zenginlestikleri gorilmiistiir. GKKS éntiimiiz-
deki dénemde sadece kdy ve yol giivenligi icin degil, daha genis kap-
samli bir toplumsal giivenlik ve psikolojik karsi operasyon i¢in kulla-
nilmalidir.

VL.5.2.7. Toplumsal Onlemler

PKK’nin basarisi, Cumhuriyetin kurulusundan bu yana siirdiiriilen
milll biitlinlesme projesi ¢ergevesinde heniiz ulusal biitiinliige tam
olarak eklemlenememis yurttaglarimiz ile ulusal biitiinlesmeyi sagla-
mis olan yurttaslarimizin bir kismini ulusal biitiinliik siirecinden ko-
pararak, Kiirt “etnik gruplasmasi” siirecine sokmus olmasidir. Bélge
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insaninin kafasinda kendisine Kiirt olusundan étiirii farkl davranildigi
tezi olusmus olmasi, etniklesmeyi giiglendirmektedir.

Esasen milli biitiinlesme projesi 1980’'lerde GAP projesinin devre-
ye girmesi ile dev adimlarla hizla sonuca dogru gidecek ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin milli biitiinliigii sosyolojik olarak tamamlanacakti.
Bundan dolay1 GAP’in milli biitiinlesmeyi tamamlayici islevinin devre-
ye girmesinden hemen énce PKK'nin faaliyetlerine baslamis olmasinin
bir tesadiif oldugunu s6ylemek miimkiin degildir.

Varilan noktada PKK ve sayisi hicte kiigiimsenemeyecek olan bir
Kiirt¢ii aydin/politikaci/isadami grubu, son yirmi yilda ortaya ¢ikan
Kiirt etnik kimliginin devlet tarafindan resmen kabuliinii saglayarak,
“Kiirt kimligini” daha da rahat ve Tiirk milli biitiinliigiinden ayn geli-
sebilecegi bir mecraya oturtmak istemektedirler. Bu asamada Cumhu-
riyetin kurulus ilkelerinden en kiigiik bir taviz vermeden millf biitiin-
lesme politikasi siirdiiriilmelidir.

Tiirkiye'nin milll biitiinlesme politikalarinin siirdiiriilmesi konu-
sunda da en ufak bir komplekse kapilmasina gerek yoktur. Ciinkii
biitiin milli devletler, tarihsel siire¢ icinde toplumsal biitiinlesme,
yerlestirme ve liretilen modern bir hakim kiiltiir etrafinda asimilasyo-
na ve/veya biitiinlesmeye o6ncelik vermisler, ¢catisma ve gerilimleri
azaltial politikalar izlemislerdir.

Su nokta da 6nemle goz 6niinde tutulmalidir ki, Kiirt kimliginin sa-
dece kendilerini Tiirkliikten ayr olarak Kiirt hissedenler tarafindan
ifade edilmesi Tiirkiye’den kopus anlaminda basarili olmalan igin
yetmez, ancak bu kimlik konusu Tiirkiye Cumhuriyeti devleti tarafin-
dan da teyit edilmesi halinde kendi i¢inde saghkli bir zemine oturacak
ve muhtemel kopus i¢cin uygun zemin hazirlayacaktir.

Etnik kimligin devlet tarafindan taninmasi masum bir istek degil-
dir. Bir siyaset bilimcimizin tespiti ettigi gibi, “etnik kimlik, adeta
yeni siyasi toplumun tutkali olarak hayal edilmistir.” Bu yeni siyasi
toplumun olugmasinda bir ara adimi tegkil edecek olan etnik millet-
lesmeyi zorlastiran hususun devletin direnisi oldugu unutulmamali-
dir. Kopenhag Kriterleri ile kabul edilen bireysel haklar bashgi altin-
da empoze edilmeye ¢alisilan haklarin da politik bir 6z tasidig1 ve
ayrimilletlesmeyi hizlandirdig1 gézden kagirilmamaldir.
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Yukarida da vurgulandig gibi Tiirkiye Cumhuriyeti ile teror orgii-
tii arasindaki miicadelenin 6zii askeri degil, siyasidir. Orgiit, Tiirk
siyasal biitiinliigiine kargsi alternatif bir proje ile ¢ikmistir. Bundan
dolay: orgiitii askeri olarak maglubiyete ugratmak mutlak bir gerek-
lilik olmak ile birlikte ger¢ek sonug¢ politik alanda sunulan projenin
ortaya ¢ikardigi neticelerin, yani Tiirk ulusal biitlinliigiinde yaratilan
tahribatin tam anlamu ile tasfiye edilmesi ile alinacaktir.

Yapilmasi gereken, boliicii ideolojinin ulagtig biitiin basarilar: or-
tadan kaldiracak bir politikay bilimsel esaslara dayandirmaktir. Ozet-
le, orgiitiin etnik tarih insas1 engellenmeli, sosyolojik ve psikolojik
béliinmeyi tamir edici, toplumsal biitiinlesmeyi gelistirici politikalar
gelistirilmelidir. Asagida bu konuda bazi somut 6neriler getirilmistir.

PKK, Giineydogu Anadolu’daki ¢atigmalari bir Tiirk-Kiirt ¢atigmasi
eksenine oturtmada biitiin ¢aligmalarina ragmen ancak kismen basari-
i olmustur.Son yillarda ¢atigsmalar sadece Kiirt kokenli yurttaglar
tarafindan degil, sayilar1 gittikce artan oranda diger Tiirk yurttasi
tarafindan da bir Kiirt-Tiirk ¢atismasi olarak algilanmaktadir. Esasen
politik bir milliyetgilik olan ve Atatiirk tarafindan formiile edilen Tiirk
milliyetciligi, kavrayici ve biitiinlestirici bir siyasal milliyetgilikten
dislayici ve tepkili bir milliyetgilige kaymaktadir.

Bu gelisme biiyiik bir tehlike ortaya ¢ikarabilir. Kiirt¢ii béliictli-
glin “Kirtler, Tirk degildir” tahrikine ve terdr siirecine biiyiik bir
biling ile 20 sene “Tiirk-Kiirt birdir, kardestir. PKK Ermeni oyunudur”
diyen Tiirk kitleleri, kizginhk ile “Evet, Tiirk-Kiirt ayndir. Kardes de-
gildir. Kiirt Kirt'tiir. Tiirk, Tirk'tir. Bizi birbirimize karigtirmayin”
seklinde tepki verebilir. Boyle bir tepkinin ilk isaretleri goriilmeye
baslanmistir. Bir travma yasayanlar sadece Giineydogu Anadolu’da
yasayanlar degil, Tiirk halkinin tamamudir.

Bu siirecin geri ¢evrilmesi igin, PKK tarafindan éldiiriilen asker, si-
vil, korucu Kiirt kokenli yurttaglarimiz 6n plana ¢ikarilmali, devlet
tarafindan bu insanlarimiza sahip ¢ikilmali, zithk, bir Tirk-Kiirt geri-
liminden uzaklastirilarak PKK ve diger yurttaslar gerilimi eksenine
oturtulmahdir.

Bolgedeki belirli mekanlar Tiirkliigiin ve bolge insaninin ortak ta-
rihsel degerleri hiline getirilmelidir.Ornegin Malazgirt Meydan Muha-
rebesi kutlamalarina daha biiyiik bir 6nem verilmesi ve dogudan bati-
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dan insanlarin katilimi ile kutlanmasi bu dogrultuda atilabilecek en
kolay adimlardan birisidir.

Bolgede Tiirk milli kimligini gelistirici uluslararasi spor miisabaka-
larina yer verilmelidir. Bélge mensubu spor takimlarinin mensuplari-
nin da milli takim iginde yer almasi giiglendirici etki yapacaktir.

Devletle halk arasinda biitiinlesmeyi saglamak agisindan
milli/millilesmis bir yerel elit sarttir. Bu elit devletin bolgede dayanaca-
81 temel payanda olacaktir. Son on bes yillik siire¢ icinde bu elit men-
suplarinin biiyiik bir béliimi bélgeden ayrilmislardir. Bu elit gereken
ekonomik ve siyasal 6nlemler alinarak, tekrar insa edilmelidir.

Bolgede orgiitiin etkisine direnen sivil toplum o6rgiitleri ile devlet,
etkili ve yapici bir diyalog gelistirmelidir. Atatiirk¢i Diisiince Dernegi,
sehit aileleri dernekleri ve toplumsal iiretime olumlu katki veren bii-
tiin STO’lar desteklenmelidir. Bu tiir sivil toplum orgiitlerine, terér
orgitiniin sizmas! engellenmelidir.Devlet, 6rgiitiin sizmaya ¢aligtigi
sivil toplum orgiitleri ile de iligki i¢ine girerek, terdr érgiitiinii dislayici
bir strateji izlemelidir.

Terore karsi alinacak toplumsal énlemler arasinda demografik ya-
pi ile ilgili diizenlemelerde yer almaldir. Oncelikle Kuzey Irak’tan
Tiirkiye’ye sizmanin kolaylig1 yiiziinden giivenligin saglanmasinin
hemen hemen hi¢ miimkiin olmadig1 baz ilgelerin tilkenin i¢ kesimle-
rine taginmasi gerekmektedir.

Semdinli ve Cukurca bu ¢ergevede akla ilk gelen ilgelerdir. Mezra
yerlesimi kesinlikle yasaklanma, mevcut mezralar koylerle birlestiril-
melidir. Ciinkii mezralarin daginik yapisi korunmalarini miimkiin
olmaktan ¢ikarmakta, orgiitiin lojistigi i¢in elverisli bir alt yap1 olus-
turmakta ve devleti alt yap1 anlaminda biiyiik harcamalara zorlamak-
tadir.

Alinacak bir diger etkili 6nlem, i¢ turizmin artirilmasidir. Bunun
icin devlet ve 6zel sektoriin yapacagl, kurumsal geziler yaninda, okul-
larin diizenleyecegi okul turlar1 ve kardes okullar sistemi 6nem ka-
zanmaktadir.

Spor, toplumsal rehabilitasyonun gergeklesecegi 6nemli bir alan-
dir. Ayn1 zamanda dostga bir rekabetin kendisini ifade edebilecegi bir
alan olarak da ayn bir 6nemi vardir. Bu noktada bolgede bagta futbol
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olmak {izere sporun tabana inmesi ve kent futbol takimlarinin siiper
ligde temsil edilmesi i¢in 6zel bir program izlenmelidir.

V1.6.0rtiilii Operasyonlar

istihbaratin kars: tarafin niyet ve kapasitelerini éngérme ve 6g-
renmenin Otesine gecip karsl tarafin eylemlerinin yoniinii belirleme
hedefine yonelmesi, yeni bir tiir istihbarat ¢alismasi gerektirir. Psiko-
lojik savasin bir pargasi olan bu tiir ¢galigmalara ortiilii operasyon de-
nilebilir. Ortiilii operasyonlar éyle planlanir ve gergeklestirilir ki, des-
tekleyicisi gerektiginde gayet ikna edici bir sekilde inkar edebilir.48>

Eski CIA direktérii Stransfield Turner “Ortiilii operasyon, yabanci
bir iilkedeki gelismelerin seyrini roliimiiz ortaya ¢ikmadan etkilemek
icin gosterdigimiz gabalar: nitelendirir.” dedikten sonra; “Ortiilii ope-
rasyon gorevleri, arkasinda bizim oldugumuz belli olmayan propa-
ganda faaliyetleri, politik eylemler ve gizli paramiliter destek gibi,
ClIA’ya verilir” diye eklemektedir.#86 Bir kisim istihbarat literatiiriinde
ortiilii savagin bir istihbarat faaliyeti degil, uygulanan bir politika ol-
dugu goriisii sunulsa da bu tezi kabul edenlerin sayisi azdir.487

Ortiilii operasyonlar, istihbarat altyapisi ve kapasitelerini, yabanci
hiikimetleri, olaylari, orgiitleri ve kisileri ortiilii operasyonu diizenle-
yen iilkenin dis politik hedefleri dogrultusunda etkilemek igin kullani-
larak yapilan faaliyetlerdir.#88 ingiliz istihbarat literatiiriinde, “dzel
politik eylem”, Rus istihbarat literatiiriinde, “etkin énlem” diye ad-
landirilan ortiilii operasyonlar kiiltiirel faaliyetlerden bir iilke iginde
diizenlenen sabotaj ve suikastlere kadar genis bir alana yayilirlar.489

85 Allan E Goodmin, “Reforming US Intelligence” Foreign Policy, Yaz 1987, 5.130; Ortiili

operasyon igin Tirkiye’de kapsamli bir calisma igin bkz. Muzaffer Ozdag, “Ortiilii istila
ve Psikolojik Savas”, Toplu Eserler 3, Avrasya Bir Vakfi Yayinlari, Ankara 2003; Michigan
State Universitesinden Dog. Dr. John Jacob Nutter’in “Demokrasi, Dig Politika ve Ortili
Operasyonlar” adli dersinin notlarindan olugan “CIA’nin Karanhk Operasyonlari” Gincel
Yayinlari, istanbul 2005, gok canli ve égretici bir yayindir.

Stansfield Turner, Secracy and Democracy: The CIA in Transition, Boston: Houghton
Miffling, 1985, s.75.

“*7 D, H. Dearth ve R. T. Goodden, s.44.

8 Ortilii operasyonlarin dis politik iizerindeki etkisi icin bkz. A. B. Bozeman, a.g.e., s.78-
125 ve Ortiilii Operasyonlarin kapsamli bir degerlendirmesi igin gok iyi bir analitik deger-
lendirme igin bkz. LK. Johnson, a.g.e., 5.60-87.
www.ndu.edu/ndu/inss/sa96/sa96cho6.html; Ortiili operasyonlarin alabilecegi degisik
boyutlar igin bkz. Alexander Cockburn ve Jeffrey StClair, Kirli Beyaz-CIA, Uyusturucu,

486

489
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Konvansiyonel olmayan savas, gerilla savasin da oldugu gibi, ortiili
veya gizli diger dogrudan saldir1 operasyonlar ile dolayly, yikic1 ey-
lemleri, sabotaj, uyusturucu kagakeiliginin desteklenmesi, mafyanin
desteklenmesi ve istihbarat faaliyetleri kapsar.

Ortiilii operasyonlarin bu niteliklerini gizlemek, gerceklestirdikleri,
iilke aydin ve halkinin dikkatinden kagmak i¢in kullandiklar: temel bir
yontem, “komplo teorisi” tezini yerlestirip, 6zellikle aydinlarin zihnine
perde ¢ekmektir. Aydinlar, sosyal yagsamin dig miidahaleler ile sekil-
lendirilemeyecegi gibi bir 6n kabul ile hareket ederek, modern politi-
kanin bir pargasi olan komplolara, daha bastan rasyonel degil, psikolo-
jik bir tavir ile karsi ¢itkmakta; yapilan izahlari ne kadar mantikl olur
ise olsun “komplo teorilerinin ilk 6zelligi mantikh olmalaridir” diyerek
reddetmekte ve boylece iginde yagadiklar1 komployu algilayamamak-
tadirlar. Ancak, hayati sadece komplolardan ibaret goren, her olay: bir
ortiilii operasyon, yabanci miidahale olarak izah eden yaklagim da en
az birincisi kadar, hatta belki de daha fazla zararhdir.490

Konvansiyonel olmayan savas kavraminin nerede bittigi, ortiilii
operasyon kavraminin nerede bagladigini belirlemek hi¢ de kolay
degildir. Ciinkii, konvansiyonel olmayan savastaki hemen hemen bii-
tiin operasyonlar ortiilii bir nitelik tagirlar.

Yukarida da dikkat ¢ekildigi gibi, konvansiyonel olmayan savas ve
ortiilii operasyon kavramlari, kavramlar hiyerarsisinde alt ve iist sira-
larda yer alan, bir digerini kapsayan kavramlar olmanin 6tesinde, i¢
ice kavramlardir. Fakat, askeri literatiirde konvansiyonel olmayan
savag lst kavram olarak konulabilir. Konvansiyonel olmayan savag
kavramu ile savagin klasik taniminin disina ¢ikilmaktadir.

Savas, genis kapsamli, eksiksiz tanim ve uygulamasi ile iki ordunun
karsilagsmasi ve ¢atismasi ile sinirli degildir. Savas, devletlerin rakip
veya dost devletlere her tiirlii gii¢ uygulamasi sonucunda iradelerini

Medya, Gelenek Yayinlari, istanbul 2004.

Bati diinyasinda komplo teorisi yaklagimlar: bilimsel arastirma konusudur. Bu konuda
bkz. Mark Fenster, Conspiracy Theories: Secrecy and Power in American Culture, Uni-
versity of Minnesotta Press, 1999; George Marcus, Paranoia within Reason: A Case-
book of Conspiracy as Explanation, University of Chicago Press 1999; Timothy Melly,
Empire of Conspiracy: The Culture of Paranoia in Postwar America, Cornell University
Press, 2000; iyi bir makale icin bkz. Jodi Dean, “Theorizing Conspiracy Theory” http:
//muse.jhu.edu/journals/theory/-8event; Tirk¢ede bu konuda iyi bir kaynak igin bkz.
Atilla Akar, Komplolarin Yiizyih, Yiizyihin Komplosu, Timas Yayinlari, istanbul 2003.

490
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kabul ettirme miicadelesidir. Ordularin kullanilmasi, genis kapsaml
savasin sadece bir agsamasini olusturur. Ancak genis kapsaml savasin
ustaca yonetilmesi, son agamaya, silahli ¢atisma agsamasina gerek bi-
rakmayabilir. Etkili bir ortiili savas, psikolojik-ideolojik saldiri, hedef
alinan iilkeye silahli kuvvetleri kullanmadan, sicak savas durumu ya-
ratmadan yerlesmeyi, davetli gibi girmeyi saglar.

Hedef segilen, hasim alinan devleti, toplumu, 6z varligini, hayati
menfaatlerini korumaya yeterli, diizenli bir gii¢ olusturabilme
imkanindan, hak ve onurunu savunma suur ve iradesinden, emel ve
karar birliginden, milli dayanismadan yoksun kilarak boyun egme
egilim ve caresizligine sevk eden her eylem ve etkinlik; ordulari, do-
nanmalari, hava kuvvetlerini harekete gegirmese, klasik silahlarin
ateslemese dahi basarili bir genis kapsamli 6zel savas operasyonudur.
Etkin bir diismanlik eylemidir.

Hedef alinan milletin birligini, ahlakini, moral giiciinii, saghginy, i¢
dayanigmasiny, is disiplinini, diizenli aile hayatini, 6z degerlerine saygi
ve baglihgini, geng nesillerin nitelikli egitim ve gelisimini zedeleyen;
toplumu kétii aligkanliklara, ¢alismadan, liretmeden parazit yasama-
ya, liiks tiiketime, tembellige 6zendiren; hedonizmi, escinselligi, fuhsu,
kumar, talih oyunlariny, igki ve kumar oyunlarini tegvik eden; devleti
ve gorevlilerini, milll savunma hizmetlerini, askerligi, yurttaghk gorev-
lerini agagilayan psikolojik savag faaliyetleri dolayl veya dogrudan
ortiili savasin bir pargasidir.

Ortiilii operasyon teknikleri ¢ok boyutludur. Ornegin, érgiitlii seks
ve fuhus bunlardan birisidir. Tiirk giiciiniin Anadolu i¢inde hizla iler-
lemesi karsisinda ¢aresiz kalan Bizans, Hassan Sabbah’in katiller ve
suikastgiler ordusunu ayakta tutmak i¢in olusturdugu sahte cennete
binlerce sahte huri sagladig) bilinmektedir. Bu Hassan Sabbah ¢etesi
Nizam-iil Milk'i bir suikast ile sehit etmeyi basarmistir. Bu suikastten
30 giin sonra Biiyiik Selguklu Sultani Meliksah da, Hassan Sabbah
cetesinin karistig ileri siiriilen bir suikast ile zehirlenerek oldiiriil-
mugtir. 491 Bu iki suikast ile 15 milyon km?'ye yayilan Biiyiik Selguklu
imparatorlugu bir kaosa girmis ve yikilisa siiriiklenmistir.

' Osman Turan, Selguklu Tarihi ve Tiirk-lslam Medeniyeti, Otilken Yaynlari, 8 Baski,

Istanbul 2003, 5.217-217.
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Seks merkezli bir bagka ortiilii operasyon 1703 yi1linda Osmanl sa-
rayinda ortaya ¢ikarilmigstir. Papalik ve Venedik tarafindan érgiitlenen
bir operasyon ile bir ¢ok Avrupali kadinin cariye olarak Osmanli ha-
remine yerlestirildikleri tespit edilmistir. Casus cariyeler tutuklanmis
ve Yedikule Zindani’'na atilmiglardir. Ancak sorusturma devam eder-
ken, casus cariyeler etkili makamlarin mtidahalesi ile zindandan kagi-
rilmiglardir.492

Ulkemize kars1 19. yiizyll sonu 20. yiizy1l baginda uygulanan bir
Yunan ortiilii operasyonu olduk¢a ¢arpicidir.1897 Tiirk-Yunan sava-
sinda agir bir yenilgiye ugrayan Yunan Genelkurmay Baskanlig), Tiirk
Ordusu’na karsi bir biyolojik savas siirdiirmek amaci ile Yunan istih-
baratina istanbul’'da Galata ve civarinda frengili Rum fahiselerin galg-
tirlldig1 genelevler kurdurmustur. Bu genelevlerde ¢alisan fahiseler
yillarca Anadolu’dan ve 6zellikle Kuzey Bat1 Anadolu’dan istanbul’a
¢aligmak lizere gelen geng erkeklere hastalik bulastirmislardir. Fuhug
parasinin Yunanistan’a aktarildig1 ¢ok sonra tespit edilmis, bir Rum
fahise milll gérev olarak 3000 Tiirk’e frengi bulagtirdigin ifade etmis-
tir.493

1908'de Bosna Hersek'i ilhak eden Avusturya-Macaristan’da Miis-
liiman Bognaklar1 goge zorlamak amaci ile ilhak ettigi topraklarda bir
dizi gazino, kabare, birahane, kumarhane ve genelev kurarak Miislii-
man Bosnaklarin ahlaki kaygilarla paniklenerek Anadolu’ya go¢ etme-
lerini saglamigtir.

1990’ yillarda Tiirkiye’de patlayan ve 2000'lerde de devam eden
“Natasa Seksi” konusunda da Aytung Altindal, Natagalar1 Ortadoks
Kilisesi'nin goénderdigini ileri siirmiistiir. Altindal, Rusya'da degisim-
den sonra bazi papaz ve is adamlari kiliseyi canlandirmak i¢in “Orto-
doks Kardesler” adli bir orgiit kurdugunu ve bu érgiite kaynak sagla-
mak i¢cin Natasalari, hayat kadinlarim1 organize ederek, Tiirkiye'ye
Bahreyn'den Malezya’ya kadar uzanan islam iilkelerine gonderdikle-
rini, her Natasa’nin kazandig1 100 Dolar'in 65-70 Dolar1'n1 bu 6rgiite

92 Muzaffer Ozdag; ideolojik, Psikolojik Savas, Dolayh Saldin, Ortilii Saldini, Stratejik

Aragtirmalar Dosyasl, Aylik Strateji Dergisi, 2000/5, s.25.

M. Ozdag, a.g.e., 5.21-22; istiklal Harbi sirasinda BMM’nin gergeklestirdigi psikolojik
harp faaliyetleri icin bkz. Namik Kemal Tepecik, “MillT Miicadele D6nemi BMM’nin Pro-
paganda, Psikolojik Harekat Faaliyetleri”, Atatirk Haftasi Armagani, 10 Kasim 2001,
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etud Bagkanligi Yayinlari.

493
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verdigini agiklamistir.4%4 ingiliz dergisi The Economist’in rakamlarina
gore 500 bin Rus fahisenin oldugunu bunun %10 yani 50 bin’inin
Tiirkiye’de g¢alistigini sdyleyen Prof. Dr. Hursit Giines, Tiirkiye’'nin
fuhus sektorii lizerinden Rusya’ya yilda 600 milyon Dolar para trans-
fer ettigini soylemektedir. Giines, fuhus yapan Rus kadinlarin Rusya’ya
ayda 1000 Dolar transfer ettigini, bunun ayda 50 milyon Dolar yilda
ise 600 milyon Dolara ulagtigini agiklamigtir. 495

Ortiilii operasyonlar agisindan Soguk Savas déneminde ABD ve
SSCB’nin gergeklestirdikleri ortiilii operasyonlar olduk¢a 6greticidir.
Ornegin 1953’te bir Iran milliyetgisi olan iran Baghakam Muhammed
Musaddik’t devirmek i¢gin ABD’nin diizenledigi ortiilii operasyon, ba-
sarisi nedeni ile diger ortiilii operasyonlari da tesvik etmigtir.496

1954’te Guatemala’da Bagskan Jacobo Arbenz Guzman’in devrilme-
si, CIA’'nin muhalefete verdigi askeri destek ile gerceklesmisti.497 An-
cak Kiiba’da 1961’de Castro’yu devirmek i¢in gergeklestirilen Domuz-
lar Korfezi Cikarmasi tam bir basarisizlik ile sonuglanmigtir.498 Afga-
nistan’in Sovyetler Birligi tarafindan 1980°de isgali de 1970’lerde
baslayan ve amaci Afgan Ordusuna sizmak olan ortiilii bir operasyon
sonucunda hazirlanmistir.istihbarat érgiitleri tarafindan diizenlenen
ortiilii operasyonlar neticesinde hiiki-metlerin devrilmesinden eko-
nominin alt iist olmasina ve politik suikastlerin ger¢eklesmesine kadar
uzanan siireci John Le Carre “jeopolitik simya” adinm1 takmigtir.49?

Fakat ortiilii operasyonlar sadece hiiklimet darbeleri ile 6zdeslesti-
rilmemelidir. Bunlar ortiilii operasyonlarin zirvesini olusturur. Ancak
zirveye ¢ikana degin birgok ortiilii operasyon tiirii vardir. Ancak ortii-
lii operasyonlari anlamak igin dnce propaganday: anlamak gerekmek-
tedir.500

4% Aksam, 6 Subat 1996.

95 Hirriyet, 15 Haziran 2008.

% Deborah Kisatsky, “Voice of America and Iran, 1949-1953: US Liberal Developmenta-
lism, Propaganda And the Cold War”, Intelligence and National Security, Vol. 14 No. 3
Sonbahar 1999, s.160-185;Atilla Akar, Komplolarin Yizyih Yizyihin Komplolar, Timas
Yayinlari, istanbul 2003, 5.111-113.

David Wise ve Thomas B. Rosa, Gériinmeyen Hiikiimet CIA, Onur Yayinlari, Ankara
1976, 5.88-102.

4% A, Akar, a.g.e., 5.125-145.

499 E.Volkman, a.g.e., 5.19.

5% Intelligence and National Security dergisi Kis 1999 Vol 14 No 4'ii “The Clandestine Cold

497
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VL.6.1. Ortiilii Operasyonlar Tiirleri

Ortiilii operasyonlarin temel olarak bese ayrildig1 sdylenmektedir.
Bunlar sirasi ile

1) Yardakgilarin saptanmasi,

2) Politik operasyonlar,

3) Propaganda ve yanl bilgilendirme,

4) Ekonomik savas,

5) Yari-askeri operasyonlar seklinde sayilmistir.501 Ancak bu si-
ralama ¢ok daraltici bir siralamadir ve ortiilii operasyonlarin canli ve
fantezileri zorlayan yapisini izah etmek konusunda ¢ok basarili degil-
dir. Bundan dolay:1 burada ortiilii operasyonlarla ilgili farkl bir siste-
matik gelistirilmistir.5°2 Ortiilii operasyonlar1 6nce alanlarina sonra
ise siirelerine gore belirli basliklar altinda toplamak miimkiindiir.

V1.7. Alanlarina Gére Ortiilii Operasyonlar

1) Sosyolojik veya Kamuoyu Sekillendirme Ortiilii Operasyon-
lare: Bir iilkenin diger tilke kamuoyunu kendi menfaatlerini, politika-
larini destekler hile getirmek amaci ile diizenlenen politik, sosyal ve
kiiltiirel operasyonlar bu kapsama girer. Kamuoyu sekillendirme ope-
rasyonlar1 kamuoyunun tepkisini yonlendirmeyi amaglayan kisa vade-
li operasyonlar olabilecegi gibi, uzun vadeli, kamuoyu iizerinde kalic1
etkiler yapmay1 amaglayan operasyonlar da diizenlenebilir. Kamuoyu
sekillendirme operasyonlar: tiim bir toplumu hedef alabilecegi gibi,
farkl toplumsal gruplari ve/veya referans gruplarini, siyasal orgiitler
ve partileri hedef alabilir. Sanatgilar, is¢i sendikalari, igveren orgiitleri
gibi orgiitler ortiilii operasyonlarin hedefleri arasindadir.

2) Kisi ve Kuruluslara Yénelik Ortiilii Operasyonlar: Bu tiir
operasyonlar ile hedef alinan toplumdaki bir kisi veya kurulusun top-
lumsal/politik/ekonomik konumu giiglendirilebilir veya tam aksine

War in Asia, 1945-65: Western Intelligence, Propaganda and Special Operations” sayisi
yaparak, Ortiili operasyon, psikolojik savas ve propagandanin ig ige gegtigini goster-
mektedir.

Loch K. Johnson, America’s Secret Power: The CIA in Democratic Society, Oxford
University Pres, New York 1989, s.9.

Ortiili opera‘syonlar konusunda bkz. Ayhan Hadi Giindogdu ve Ali Cemil Celebi, Gizli
Harp Misyonu ve Dezenformasyon, |Q Yayinlari, istanbul 2005.

501
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zayiflatilabilir. Kisilere yonelik operasyonlarda birkag giin i¢inde so-
nug alinabilir veya operasyon ¢ok uzun siire de devam edebilir. Kuru-
luglara yonelik operasyonlar ise uzun siireli 6rtiilii operasyonlar: ge-
rektirir.

3) Politik Operasyonlar veya Bir iilkenin Menfaatine Olan Ey-
lemleri Destekleyici Operasyonlar: Bu tiir eylemleri su baglklar
altinda toplamak miimkiindiir:

a) Yabana iilkelerdeki politik lider ve etkili gevrelere politik tel-
kinler,

b) Ilerde devlet yonetiminde etkili olacag: diisiiniilen kisilerle
onceden iyi iligkiler gelistirme ve onlari etkileme,

c) Siyasal orgiitlere mali yardim,

d) Genglik orgiitleri, dernekler, meslek odalar1 vs. sivil toplum
orgiitlerine mali destek,

e) Yabanc gazeteci ve medya kuruluglarinin yardim ile ortiili
propaganda yapmak,

f) Dost gizli servislere teknik egitim ve yardim vermek i¢in iligki
kurmalk,

g) Gerekli oldugu zaman yabanci devletlere kaynaginda hangi
devletin oldugu ortaya ¢ikmadan, dolayh mali yardim yapilmasi,

h) Dost rejimlere isyanci giiglere karsi miicadele edebilmeleri
icin teknik/askeri yardimin ortiilii olarak yapilmasi,

1) Diisman giiglere karsi1 muhalif gruplari destekleme,

i) Bir biirokratik sistemde baz devlet kuruluglar: tizerinde yo-
gunlasarak etkili baglantilar kurmak.503

Ortiilii operasyonlarin Soguk Savas sonrasinda en az Soguk Savas
esnasinda oldugu kadar, hatta daha yogun, gergeklestirilmesi geregi
ileri stiriilen bir husustur. Irak, Kosova gibi ¢atisma alanlarinda Ba-
tI'nin 6zellikle de ABD’nin yiiksek teknolojiye dayanan hava savagsla-
rindan ziyade yerel muhalefeti etkinlestirmeyi amaglayan ortiilii ope-
rasyonlar yapmasi gerektigi belirtiimektedir.504

%2 John M. Oseth: Republating U.S. Intelligence Operations: A Study of the National

Interest Lexington; University Press of Kentucky, 1985, ss.27-28.; Yukarida sayilan ope-
rasyon tirleri igin bkz. Jim Keith, CIA’den Madyaya Kitlelerin Kontrolu, NK Yaynlari, is-
tanbul 2005.

%% H. Thomas, agm, s.1-2.
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4) Ekonomik Ortiilii Operasyonlar: Ekonomik értiilii operasyon-
larin amaa bir iilke veya bir girketi ekonomik olarak agir sikintiya
sokmak veya ekonomik olarak menfaat saglamaktir. Ekonomik ortiilii
operasyonlarda gerekge ve sonu¢ ekonomik degil esas itibari ile poli-
tiktir. 1960’larin bagsinda ABD’nin Kiiba’'nin SSCB’ye yaptig: seker ih-
racatini sabote etmek igin sekerleri zehirlemesi bir ekonomik ortiilii
operasyondur.5% Kibrish Tiirk isadami Asil Nadir'in KKTC'de Cum-
hurbaskani Denktas’1 desteklemek ve KKTC'nin tizerindeki ekonomik
ambargolar: kaldirmak amaci ile yaptig ticari girisimler iizerine, Asil
Nadir’in sahip oldugu firmalarin uluslararasi haber ajanslarinda yapi-
lan maniipulasyonlarla birka¢ giin i¢inde iflasa siiriiklenmesi de bir
ekonomik ortiilii operasyondur.

1999-2002 yillar1 arasinda Tiirkiye-IMF iligkilerinin Tiirkiye'ye
yonelik bir ekonomik o6rtiilii operasyon niteligi tagidigini ekonomist
Selim Somgag “Tiirkiye’nin Ekonomik Krizi” adli kitabinda kapsaml
olarak ortaya koymaktadir.506

5) Yari-Askeri Ortiilii Operasyonlar: Yari-askeri ortiilii operas-
yonlar bir istihbarat servisi tarafindan bir bagka iilkede gergeklestiri-
len ve paramiliter nitelik tasiyan operasyonlardir. Paramiliter operas-
yonlar ¢ergevesinde bir bagka ililkede mevcut hiikiimete veya devlet
yapisina karsi savasacak bir gerilla 6rgiitii kurulabildigi gibi mevcut
bir teror veya gerilla 6rgiitii askeri, mali, lojistik anlamda desteklene-
bilir.

Soguk Savas doneminde SSCB ve ABD birbirlerinin hayati 6nem
verdikleri bolgelere dogrudan girmek yerine muhalif paramiliter yapi-
lar1 destekleme yoluna giderek, ortiilii operasyonlar gergeklestirmig-
lerdir. Tiirk istihbaratinin 6rnegin 1980 senesinde Suriye’nin Kamigh
ilgesinde Tiirkiye’den kagan Kawa adli 6rgiitiin lider kadrosunu orta-
dan kaldirmak amac ile diizenledigi askeri baskin bir askeri ortiili

505

S. Yimaz, a.g.e., s.160-161.

Selim Somgag, Tirkiye’nin Ekonomik Krizi-Olusumu ve Cikis Yollar, 2006 Yayinevi,
Ankara 2006; Bu ¢alisma Tirkiye’nin yakin tarihini anlamak isteyen herkes igin bir bag-
yapit niteligi tagimaktadir. Ne yazik ki, bu ¢alisma da bir psikolojik harekat olan ve Karl
Marks'in “sessizlikle dldirmek” diye nitelendirdigi gormemezlikten gelinerek o6lduriil-
meye ¢alisiimigtr.

506
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operasyondur.5%7 Yari-askeri ortiilii operasyonlarda ¢ogu kez higbir
sey “ortiilli” degildir. Her sey, herkes tarafindan ¢ok agik bir sekilde
bilinmektedir. Ancak hukuken bir sey ispatlamak zordur.

V1.8. Siirelerine Gore Ortiilii Operasyonlar

Simdi kisa vadeli ve dogrudan tiim toplumu hedef alan ortiilii ope-
rasyonlar ile uzun vadeli ve referans gruplari/siyasal parti ve orgiitler
araciligl ile biitiin toplumu sekillendirmeyi amaglayan operasyonlari
ele alabiliriz.

a) Kisa Vadeli Operasyonlar: Bu tiir operasyonlarda yabanci bir
tilkenin kamuoyu (bazen de ulusal kamuoyu) belirli bir politikay1 des-
teklemeye zihinsel olarak yonlendirilirler. Kisa vadeli operasyonlarda
ozellikle yazil ve gorsel yayin araglari ile fikri onder kisi/kuruluslar
etkin bir gekilde kullanilir.

Kamuoyuna verilmek istenen fikir dogrudan degil, dolayl bir se-
kilde, ancak sistematik bir bigimde verilir. Ornegin, bir ilkeye kars
herhangi bir dnlem alinacak ve uluslararasi toplumun buna destek
vermesi isteniyor ise o iilkenin uluslararasi baris i¢in nasil bir tehdit
olusturdugu fikri islenecektir. Bunun i¢in bilimsel makale ve kitaptan
popiiler kitap ¢alismalarina, gazete ve televizyon yayinlarina kadar
her sey hazirlanacaktir. Hedef segilen devlet saldirgan, uzlagmaz ve
tehlikeli olarak diinya/bélge kamuoyuna sunulacaktir.

Kisa vadeli ortiilii operasyonlar birkag giin i¢inde de gergeklestiri-
lebilir. Hedef alinan kisi, kurum, iilke ile ilgili olumsuz/olumlu goris-
ler ortaya konulabilir. Ornegin, NATO 2. Komutani iken Federal Al-
manya’'nin NATO’dan, Dogu Almanya’nin da Varsova Paktr’'ndan ¢ika-
rak birlesmelerini ve ABD, ingiltere, Fransa ve SSCB tarafindan kont-
rol edilmesini teklif eden Alman Generali Kiesling’e kars1 yapilan bir
operasyon ile generalin homoseksiiel oldugu haberi gazetelerde ya-
yimlanmis, general sorusturma gegirmeden emekliye sevk edilmistir.
Ancak ¢ok kisa bir siire sonra bu haberin ortiilii operasyon oldugu
meydana ¢ikinca General Kiesling’den Alman Savunma Bakanlig1 6ziir
dilemistir.

97 Hakki Oznur, Derin Sol, Alternatif Yayincilik, Ankara 2004,
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b) Uzun Vadeli Operasyonlar: Uzun vadeli ortiilii operasyonlarda
kisa vadeli operasyonlara oranla ¢ok daha kalic1 ve derin sekilde ka-
muoyunun etkilenmesi hedeflenir. Uzun vadeli operasyonlar i¢ ige
gecmis ve ¢ok boyutlu'eylemlerin sistemli uygulanmasidir. Uzun vade-
li operasyonlarda bir devlet i¢inde kalic1 dostluklar yaratilmaya; siya-
sal karar alicilar, askeri ve sivil biirokraside gii¢lii miittefikler bulun-
maya ve/veya olusturulmaya ¢ahgir. Ulke halki, bir ¢ok kez kendi za-
rarina operasyonu uygulayan iilkenin “dostu” haline getirilir.

Bu kapsamli hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in edebiyatta, med-
ya, politik yasamdan ekonomiye toplumsal yasamin biitiin alanlarinda
hedef alinan toplumu operasyon diizenleyen toplumun yandagi haline
getirecek, onun karsisinda etkisiz kilacak eylemler gergeklestirilir. Bu
tiir operasyonlar sadece veya dogrudan gizli servisler tarafindan da
degil sivil toplum orgiitii gériiniimiindeki kuruluglar tarafindan yapi-
labilir. Ornegin 1983’te ABD’de kurulan ve Soguk Savas sonrasinda
. demokrasinin gelistirilmesi faaliyetlerini yiliriiten “National En-
dowment for Democracy”, CIA’'nin Soguk Savas sirasinda yriittigi
gorevi devir almigtir.508

Uzun vadeli operasyonlarin kullandig1 araglardan birisi de “korku
hipnozu” diye anilan operasyonlardir. Prof.Dr. Ayhan Songar, bu ko-
nuda “Giinlimiizde politik propaganda vasitasi olarak kullanilan beyin
yikama metodlar1 son derece ilmi ve ince, esash birtakim teknikler
hilinde gelistirmistir.. Biz buna sosyal psikolojide korku hipnozu
diyoruz... Yine beyin yikama sonucu insanlarin neyin dogru' neyin
yanhs oldugu hiikmiiniin, deger yargisi kaybi ve kavram anarsisi dog-
masl beklenen kag¢inilmaz bir sonugtur.

Stirekli olarak degisen diisman hedefler, art arda verilen sloganlar
ile kitleler sagkinlik yaratilmakta, insanlar birbirine diigiiriilmekte ve
sonugta pasif, aldirmaz, reaksiyon vermez hale getirilmektedir. Top-
lum, igine girdigi kaos halinde telkin edilmek istenilen yeni fikirleri

%% Henriksen Thomas: Covert Operations, Now More Than Ever, Orbis, Kis 2000, Cilt 44,

Sayi 1, s.1-2; Turkiye’ye yonelik kamuoyu gekillendirme operasyonlar: konusunda olduk-
¢a basarili ve kapsamli bir galisma igin Yildirim, Mustafa: Sifre Coziicii: Project Democ-
racy, Sivil Griimcegin Isiginda, istanbul 2004,
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zararli da olsa, 6nceleri tamamen reddettigi seylerde ibarette bulunsa
da pasifbir itaatkarlik icinde kabul etmektedir” demektedir.50°

Bir Hollywood filminde bir kisi, kurum veya halka yénelik uzun
vadeli bir ortiilii operasyonun temel hedefi ¢ok agik bir sekilde ortaya
konulmustur. Filmin konusu Karaipler’de bir adada Amerikan yanlisi
bir darbenin gelisimidir. Amerikan istihbarat servisi CIA adadaki dik-
tatore kars: darbe hazirlhig: igerisindedir. Mevcut diktatér devrilecek
ve yerine adanin 6nde gelen ailelerinden birisinin oglu yeni “demokra-
tik” lider olarak gegirilecektir.

CIA’da bu operasyondan sorumlu olan istihbarat¢i, operasyonun
gergek yoneticisi olan iist diizey CIA yoneticisine filmin bir sahnesinde
operasyonun akist ile ilgili bilgi vermektedir. ilk 6nce adadaki durumu
anlattir. Sonra devrilecek diktatér ve nihayet yeni demokratik liderle
ilgili bilgi verir.

Yeni lider adayinin ailesinin adadaki etkin konumundan bahseder.
Lider adayinin Harvard Universitesinde tarih egitimi aldigin, ihtirash
oldugu sdyler ve ekler: “Ve fikirlerini kendisine ait zannediyor.” Bu
climle psikolojik operasyondaki en son ulagilan noktadadir. Bir insana
veya topluma asiladiginiz fikirleri onun kendi fikirleri oldugunu zan-
nettirirseniz artik savasi kazanmigsiniz demektir.

Psikolojik operasyonlar1 bagariya ulastiran faktorlerden birisi de
psikolojik operasyona muhatap olan kisi, kurulus veya toplumun sag-
lam, i¢ tutarlilig1 olan bir fikre, inanca sahip olmamasidir. Bu durumda,
operasyonun basariya ulagmasi daha kolay olur. Fikir ve inang kalipla-
r1 bos olan kisi, kurum veya topluma daha kolay agilama yapilir.

VI.8.1. Kapsamh Bir Ortiilii Operasyon: Bat1 Avrupa Kamu-
oyunun Olusturulmasi

Soguk Savas donemi diinya tarihinin en yogun ortiilii operasyon
dénemine sahne olmustur. Bu siyasal, ekonomik ve toplumsal doniis-
tiirme niteligi tagiyan operasyonlar zaman zaman on yillarca siirmiis,
yliz milyonlarca Dolar operasyonlarin gergeklestirilmesi igin harcan-
migtir. Amerikan istihbaratinin Soguk Savas'in ilk yillarinda Bat1 Av-
rupa miittefiklerinin kamuoylarina kars1 baslattigl ve yillarca siiren

% Ercan Citlioglu, Psikolojik Harekat, Cumhuriyet-Strateji, 26 Aralik 2005.
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politik, ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel boyutlu ortiilii operasyon, bir
ortiilii operasyon klasigi sayilabilir. Frances Stonor Saunders, “Who
Paid THA Piper?: The CIA and the Cultural Cold War” adl eserinde
bu operasyonu biitiin yénleri ile aragtirmigtir.51°

Asagida ana hatlar1 o6zetlenen kitaba gore Amerikan kiiltiirel-
ideolojik operasyonunun temel amaci, Bat1 Avrupa aydinlar1 arasinda
Marksizm-Leninizm ¢ekiciligini kirmak ve pro-Amerikan ve kapita-
lizm yanlis1 bir entelektiiel alt yap1 olusturmak olan operasyon igice
gecmis bir dizi eylemin yagama gegirilmesi ile gerceklesmistir. Asagi-
da bu eylemlerin genel gergevesi, bir politika-kiiltiirel operasyonu izah
amaci ile 6zetlenmistir.

ABD, kiiltiirel operasyonlari, bir yandan maddi kaynaklar1 Was-
hington kadar zengin olmadig1 i¢in ama ote yandan Marksizm-
Leninizmin ideolojik iistiinligiine biiyiik bir inan¢ duyan Moskova’nin
biitiin Bat1 Avrupa’da ve Almanya’da baglattig1 ideolojik savasa karsi
yiritilirken diger yandan da Almanya’da Nazizmin kalintilarina
karsi siirdiiriillmek amaci ile orgiitlenmistir.

Amerikallar operasyonda kullanmak i¢in Avrupa’dan yakin za-
manda ABD’ye go¢ etmis ve Amerikan vatandasi olmus kisileri se¢mis-
lerdir. Bu insanlar, Bati1 Avrupa iilkelerinde istihbaratta ve psikolojik
savasta kullanildilar. Onlarin Avrupa tecriibeleri, yetenekleri ve Avru-
pa dillerini konugma yetenekleri vardi. Almanya’dan gégen insanlar
Alman medyasindaki Nazilerin temizlenmesinde i¢in kullanild1.

Bu unsurlar miizigi bile Nazizmi yok etmek, demokrasi i¢in istek
olusturmak amaciyla yonlendirmislerdir. Nazileri Alman miizik diin-
yasindan kovmak, “temiz” Almanlari yerlestirmek ve miizigin milliyet-
¢ilige kaymasimi 6nlemek amag¢ edinildi. Almanya’dan ABD’ye gog¢
eden, Almanya’ya da Beyaz Rusya’dan daha onceden gog¢ etmis olan
Nicholas Nabokov bu ig i¢in gorevlendirilmistir. Tiim kiiltiirel alanlar-
da, Amerikan istihbarat1 politik ve kiiltiirel ¢alismalarinda hedef ola-
rak “medya, miizik gibi, yani her dalda faaliyet gosterip, oralarda var
olacak ve bagarih olacaksimz” ilkesini benimsemigtir. CIA, KGB'nin
yandas kamuoyu olusturmak i¢in yaptiklar1 ¢alismalan etkisizlestir-

19 Kitabin Tirkgesi igin bkz. Frances Stoner Saunders, Parayt Veren Diidugi Galar CIA ve

Kiiltiirel Savas, (Cev. Ulker ince) Dogan Kitap, istanbul 2004.
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mek i¢in sendikalari, kadin hareketlerini, gen¢ gruplarini, kiiltiirel
meseleleri, yayincilig1 ve medyay: hedef segmistir.

ABD’de konferans, tiyatro programlari, miizik etkinlikleri, sanat
galerileri olusturma, sanat sergileri diizenleme gibi faaliyetlerde bu-
lundular. Amerikan kiiltiirel savasinda zenci sarkicilar1 kullanmak,
onlari ortaya atmak 6nemli bir ncelik haline gelmisti. Bu Sovyetler’in
zencilerle ilgili ABD’ye elestirilerine cevap niteligindeydi. Biiyiik kitap
yayin programi hazirlanmigtir. Bazilar1 ABD’de, yayimlanan kitaplar-
dan geviriler yapilmistir. Onemli diigiiniirlerin kitaplar1 Avrupa’da
dagitildi

Avrupall yazarlar antikomiinist yazilar, kitaplar yazmaya tesvik
edilmigtir. CIA'nin felsefesi suydu: “Isik yay, halk kendi yolunu bulur.”
Yani halk komiinizme karsg bilinglendirilecektir. Farkl alanlarda (der-
gi, kitap gibi) yayinlar yaparak sanatta, edebiyatta, felsefede ve kiiltii-
riin her yoniinde ABD’nin giiciinii géstermek amac¢ edinilmistir. Ame-
rican Review, Avrupa ve Almanya’da ABD’'nin dis politika gayelerini
destekleme amacina hizmet etmistir. Der Manat, adli aylik bir dergi
¢ikarilmis ve bununla Amerikan ve Alman aydinlari arasinda ideolojik
képri kurmay: amag edinmisgtir.

Mali yardimin (Marshall Programinin) kiiltiirel savas ile takviye
edilmesi gerektigine inanilmigtir. Amag, Bati Avrupa aydinimi kazan-
mak ve Amerikan yanls1 yapmaktir. Bat1 Avrupa’da tinlii zengin kisile-
ri ile ABD ajanlar1 evlendi. Mellon ailesinden bir zamanlar diinyanin
en zengin kadin olarak bilinen Alisa, 2. Diinya Savagi’'ndaki Amerikan
istihbarat servisi 0SS’'nin Londra’daki yoneticisi David Bruce ile ev-
lenmistir.

Avrupa’da komiinizme kars1 Hristiyanlk gii¢lendirilmeye g¢alisil-
mistir. Komiinizme kars1 sadece maddi ilerleme yeterli goriilmemis,
“Komiinist olmayan sol” CIA’'nin komiinizme karsi gegerli olan strate-
jisi haline gelmistir. Siyasi operasyonlar igin 50 yillik déonemde teorik
temel olmustur. Avrupa’daki komiinist olmayan solu CIA elemani
Wisner yonetti. Amag bu gruplar1yipratmak veya baski altinda tutmak
degildi. Fakat saygih bir yakinlik saglamak ve diisiinceleri yonlendir-
mek amag ediniliyordu. Eger gruplar radikallesmeye baglarlarsa onla-
rin faaliyetlerinde, yayinlarinda son bir veto hakkini elinde bulun-
durmak i¢in yonetim bu sekilde elde tutuluyordu.
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CIA, komiinistlere “The God That Failed” gibi komiinizmi elestiren,
kendi itiraflarini, pismanlhklarini igeren kitaplar yazdirmigtir. Eski
komiinistlere komiinizm aleyhtar1 konferanslar verdirilmistir. Zaten
“her zehrin panzehiri kendi icinde olur” mantig1 geregi, o ¢evrenin
icerisinden bir silahla o ¢evreyi vurmak daha etkili olacak seklinde
diisiiniildi. Sovyetler’e ve faaliyetlerine karsi CIA’nin amaci sanatgila-
r1, yazarlari, miizisyenleri, bunlar1 takip eden herkesi komiinizme
karsi birlestirmek, Bat1 ve ABD fikirlerini benimsemis, fikir agiklama
hiirriyetine, entelektiiel basariya kendini adamis, kendisine yapilacak,
“sunu yaz bunu ¢iz” gibi zorlamalar1 reddedecek bir entelektiiel tip
olusturmak amaglanmigti.

Kiiltiirel degisim programlar1 Amerikalilar i¢in sizmanin, ajanh-
g1n, propaganda programlarinin bir araci olarak kullanildi. Avrupali-
larin kiiltiirel faaliyetleri giivenlik kredileri adiyla finanse edildi.
Vakiflar kanal ile iligkilere gegildi. CIA, ABD’nin kiiltiir bakanhg1
roliinli istlendi. CIA, Avrupa’ya onlarca milyon dolar para akitti
1950’de 10 milyon Dolar ayirarak Berlin’de Radio Free Europe’u CIA
kurdu. RFE 29 istasyondan 16 dilde yayin yapiyordu.

CIA, Avrupa’ya para aktarma igini ortiilii bir sekilde, aklayarak
yapmaya ¢alistr. Ford, Rockefeller gibi kuruluslar1 bu paralar1 veri-
yormus gibi gosterdi. Aktarilan bu finansmanla genglik gruplari, is¢i
sendikalar), {niversiteler, yaymevleri ve diger 06zel kuruluslar
1950’den sonra etki altinda tutulmaya ¢aligildi. Faaliyetlerini yapar-
ken CIA ¢ok para harcamaktan kaginmadi. Ornegin, Avrupali genglik
gruplar1 arasinda birlesik Avrupalilik fikrini savunan bir kisiye fazla
arastirma yapmadan elli bin Dolarlik bir ¢ek verildi. Ortiilii propagan-
da olarak, CIA 1952’de biiyiik bir sanat festivali diizenledi. Amag pro-
paganda yapmakt1.511 Ozetle, ABD 1945 sonrasinda 20 yil siire ile Bati
Avrupa’da ¢ok kapsamh bir operasyon yiiriitmiistiir. 512

ABD’nin Bati1 Avrupa’ya 1945 sonrasinda baslattig1 biiyiikliikte bir
psikolojik operasyona Avrasya iilkelerine yonelik olarak 2000’lerde

11 ABD’nin SSCB’ye karg! yurattugi ortili operasyonlar konusunda iki 6nemli galisma igin

bkz. Peter Grose, Operation Rollback: America’s Secret War behind the Iron Curtalin,
Boston 2000; Gregory Mitrovich, Undermining the Kremlin, America’s Strategy to Sub-
vert the Soviet Bloc, 1947-1956, Cornell Press 2000.

http: //www.africa2000.com/PNDX/theory.htm “Propaganda in theory and praxis”
Tiirkgesi icin bkz. Avrasya Dosyasi Cilt 8, Sayi 2, Yaz 2002, istihbarat Ozel, 5.65 vd.
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baslatilan Turuncu Devrimler operasyonudur. Ancak Biiyiik Ortadogu
Projesi ¢ergevesinde baslatilan Turuncu Devrimler operasyonlari
birinci operasyon kadar basarili olamamigtir. Bu konuda Tiirk¢ede
Sinan Ogan tarafindan derlenen “Turuncu Devrimler-Soros’un Yeni
Diinya Diizeni: ikinci El Demokrasi ve Neo-Conlar” adh ¢alismasi bu
kapsamli operasyonu yetkinlikle degerlendirmektedir. Ote yandan
Mark MacKinnon'un “Yeni Devrimlerin Sirri: Yeni Soguk Savas” adh
¢aligmada ayni konu ile ilgili bagaril bir incelemedir.513

ABD’de psikolojik savas uygulamalarinin basarisiz oldugunun bi-
linci icinde Haziran 2007'de “Stratejik iletisim ve Kamu Diplomasisi
Siyasa Esgiidiim Komitesi” psikolojik savas konusunda yeni bir milli
strateji yaymlamigtir. Bu planda ABD psikolojik savasinin (belgede
kamu diplomasisi ve stratejik iletisimi denmektedir) gengligi, kadin ve
geng kizlar ve irki ve dini azinliklar1 hedef alacagini agiklamaktadir.514
Sonug olarak, Amerikan psikolojik savas mekanizmasi, yenilgi tizerin-
de diisiinmek i¢in ¢ok vakit kaybetmeden hizla yeni arayislar igerisine
girmigtir.

Bu noktada Tiirk kamuoyuna yoénelik bir kamuoyu sekillendirme
operasyonunu birazda eglenceli bir teorik ¢ergeve igine oturtarak ele
alabiliriz. Ancak burada kullanilan eglenceli teorik ger¢evenin Ameri-
kan istihbarat literatiiriinden alindig1 g6z 6niinde tutulmahdir.

VI.8.2. Ortiili Operasyonda Miikemmel Bir Ornek: Suri-
ye’'nin Tiirkiye'ye Saldirisi

Ortiilii operasyonlar tarihinin en basarili érneklerinden birisi
ABD'nin 2. Diinya Savas! sonrasinda ABD’nin Bat1 Avrupa’ya yonelik
ortilii operasyonu ise bir diger basarili 6rnekte Suriye’nin 1960’
yillarin ortalarindan 1998’e kadar Tiirkiye’'ye y6nelik olarak uyguladi-
g1, ortiilii operasyon teknik ve politikalarinin hemen hemen tamami-
nin kullanildig1 kapsamli bir értiilii operasyondur.

3 Sinan Ogan (der.) Turuncu Devrimler-Soros’un Yeni Diinya Diizeni: ikinci El Demokrasi

ve Neo-Conlar, Birharf Yayinlari, istanbul 2006 ve Mark MacKinnon, Yeni Devrimlerin
Sirri: Yeni Soguk Savag, Destek Yayinlari, Ankara 2008.

U. S. National Strategy for Public Diplomacy and Strategic Communication, lune, 2007,
s.4-5.
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Suriye’nin Tiirkiye'ye yoénelik értiilii savaginin temel nedeni, “izmir
sizin i¢ine ne anlama geliyor ise Hatay (Sancak) bizim i¢in o anlama
geliyor” diye ilan ettigi Hatay'in Tiirkiye’den koparak Suriye’ye bag-
lanmasinin sartlarlm.yaratmaktadlr. ikinci neden ise Tiirkiye’'nin Ke-
ban Baraji ile baglayan Dicle Nehri iizerinde baraj inga ederek Suri-
ye’'de akan sulari denetim altina alma politikasini zora sokmaktir.

Burada Suriye’nin Tiirkiye'ye yonelik stratejik ortiilii operasyo-
nunda kullandig1 baz1 temel araglar anilacaktir. 1960’1 yillarda Filis-
tinli radikal orgiitler Tiirkiye'ye karsi dogrudan kullanilmislardir.
Keza 1960’1 yillar ve 1970’lerin basinda Tiirkiye’de Marksist eylemci
gruplara dogrudan veya dolayli destek verilmistir. 1970’li yillarda
Ermeni teror orgiitii ASALA’ya destek saglanmigtir. Keban Baraji’nin
havaya ugurulmasi projesi gelistirilmis, proje Tiirk istihbarat servisle-
ri tarafindan akim birakilmigtir.

Sam, 1970’lerin sonu 1980’lerin basinda Tiirkiye'ye karsi kullana-
cagl en etkili ara¢ olan PKK'y1 bulmus ve 1998’e kadar kullanmigtur.
Tiirkiye bu siire iginde binlerce insanin1 kaybetmis, 1984-1998 siire-
cinde 50 milyar Dolara yakin mali kayba ugramigtir. Suriye Ordusu ve
istihbarati tek kursun atmadan Tiirk Ordusu’nu Yunanistan’in ii¢ kati
biiytikliigiinde bir alanda Sivas'tan Hakkari'ye diisiik yogunluklu ¢a-
tismanin igine sokmustur.515

VI1.8.3. Tiirkiye'nin Kibris Operasyonu ve Kibris’da Tiirki-
ye'ye Operasyon

Tiirkiye’nin 1958-1974 seneleri arasinda Kibris Tiirklerinin varl-
gin1 korumak amaci ile gergeklestirdigi ve Kibris Tiirklerinin kendile-
rini Rum ve Yunan Ordusu’na karsi koruyabilme yetenegini kazan-
dirmay: hedefleyen yar1 askeri ortiilii operasyon kapsamina giren
Tiirk Mukavemet Tegkilat’'nin kurulmasi ve desteklenmesi operasyo-
nu sonuglari itibari ile ¢ok bagarili olmus bir 6rtiilii operasyondur. Bu

Ne yazik ki Suriye’nin Tiirkiye'ye karsi siirdiirdiigii savas yeterince incelenememigtir. Bu
konudaki az sayida ¢aligma igin bkz. Turel Yiimaz/Mehmet $ahin (ed.) Ortadogu Siyase-
tinde Tiirkiye, Platin Yaymlari, Ankara 2004 ve Erdem Erciyes, Ortadogu Denkleminde
Tiirkiye-Suriye lligkileri, 1Q Yayinlar, istanbul 2004.
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ortiili operasyonun ciddi bir arastirma konusu haline getirilerek,
gelecek i¢in dersler ¢ikarilmasi lazimdir.516

Tiirkiye’nin 1974 Baris Harekati1 sonrasinda Kibris’da olusturdugu
diizen Bati iilkeleri tarafindan bir Hiristiyan iilkenin topraklarinin bir
kisminin Miisliman Tiirkler tarafindan isgal altinda tutulmasi olarak
anlagilmis ve sona erdirilmek i¢in ¢alisilmigtir. Bu amagla 1974 sonra-
sinda gergeklesen Bati diinyasinin bir ¢ok girisimi Tiirkiye ve Denktag
siyaset blogunun ortak karsi ¢ikisi ile basarisizliga ugratilmigtir.

3 Kasim 2002 segimlerinden sonra AKP’nin iktidara gelisi ile bu
blogun Tiirkiye ayagi kirllmistir. AKP hiikGmeti, “40 yilhk sonugsuz
politikalardan” vazgegtigini agiklayarak, KKTC Cumhurbagkani Denk-
tas’t yalmiz birakmistir. Boylece Annan Plam ortiilii operasyonu agiga
¢ikarak devam etmistir. Aslinda Annan Plani ortiilii operasyonunun
kokleri 1990’ yillara geri gitmektedir. Asagida bu ortiili operasyon
uygulanan psikolojik harekatlar ¢ergevesinde analitik bir sekilde ince-
lenecektir.

Rumlarin kurdugu Kibris Komiinist Partisi AKEL'in Tiirk mensup-
larinin partisi olan Cumbhuriyetgi Tiirk Partisi'nin 1990'h yillarda
KKTC’de hiik(imete ortak olmasi ve Egitim Bakanhgi'mi almasi sonu-
cunda Tiirk okullarinda tarih derslerinden Rum katliam ve politikalar:
sistemli olarak ¢ikarilmaya baslanmistir. Boylece Kibrish Tiirk gocuk-
larin tarih hafizasi silinmeye ¢alisilmistir. Bu siirecte CTP/AKEL yanli-
s1 bir ¢ok 6gretmen ¢ok olumsuz islev listlenmistir. (Genglige yonelik
gecmisi unutturucu psikolojik harekati)

Ayn1 donemde Avrupa Birligi fonlar ile baslatilan bir baska psiko-
lojik harekat ile Kibrish Rum 6grenciler ve Kibrish Tiirk 6grenciler
Avrupa’da degisik egitim kurumlarinda bir araya getirilerek ayni yurt-
larda ve ortak odalarda kalmaya tegvik edilerek “iki halkin” bir arada
yasayabilecegi propagandasi yapilmaya baslamistir. (Genglige yone-
lik psikolojik harekat)

AB kaynaklari ile KKTC’de degisik sivil toplum orgiitleri kurulmug
ve desteklenmistir. Bu sivil toplum orgiitlerinden beklenen, Kibris

51 Bu konuda bkz.ismail Tansu, Aslinda Hig¢ Kimse Uyumuyordu, Ankara 2004 ve Remzi

Halluma, Mehmet Ali Tremeseli’nin Anilan, Kibris Tiirk Mukavemet Tegkilat’nin anla-
silmasi igin tegkilati 1962-1967 yillari arasindaki komutani Yarbay (Tuggeneral) Kenan
Coygun’un miicadele yillarinin gok iyi incelenmesinde fayda vardir. Bu konuda bkz. Ci-
neyt Oztiirk, “Kod Adi Bozkurt” 21. Yiizyl Tiirkiye Enstittisti Ozel Rapor, Mart 2008,
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Tiirkleri arasinda a)gelecekle ilgili umutsuzlugu beslemek, b) AB’ye
girerek refaha kavusma arzusunu tahrik etmekle gérevlendirilmisler-
dir. Bu siiregte diisman psikolojik istihbaratinin sectigi siklet merkez-
lerinin dogru tespit edildiéi goriilmektedir.

1974 sonrasinda Tiirk-Rum goriismelerinin devam etmesi Kibris
Tirklerinin “gelecegi belirsiz siirekli zihni gégcebe” bir toplum ol-
masina yol agmistir. Bir giin Rumlarla bir anlagma yapilacak ve onlar-
ca seneden buyana iginde yasamasina ragmen “kogani” (tapusu) ken-
disinde olmadig i¢cin evinden ¢ikarilarak bagka bir yere yerlesmeye
zorlanacaktir. Bu ne kadar geg olur ise gelecek o kadar belirsiz olmaya
devam edecektir. Bundan dolay1 aslinda Rumlarla birlikte yasamaya
goniillii olmayan ve Annan Planir’ni kabullenmeyen bir ¢ok Kibris Tiir-
kii Annan Planrna “evet” demistir.(Toplumu huzursuzluga sevk
eden/huzursuzlugu giiclendiren psikolojik harekat)

Kibris Tiirk toplumu esas itibari ile 6zellikle de Tiirkiye ile karsi-
lastirilinca refah diizeyinin yiiksek oldugu bir toplumdur. 263 bin
niifusa 217 bin aracin diistiigii bir toplumun gelir seviyesinin diigiik
oldugunu ileri siirmek miimkiin degildir. Ancak Rus kara parasi, Av-
rupa fonlar1 ve turizm gelirleri ile beslenen Kibris Rum kesiminde
gelir seviyesi KKTC'nin {stiindedir. “Gelecegi belirsiz siirekli zihni
gogebe” topluma karsi siirekli AB’ye girince “sizde Rumlar kadar
zengin olacaksimiz”’ propagandasi yapilmistir. (Topluma daha iyi
bir gelecek vaad eden psikolojik harekat)

Tiirkiye’de AKP’nin iktidara gelme siirecinde Kibris Rum kesimi ile
sahsi menfaatleri olan bir BM temsilcisi Tiirk toplumunun 6éniine gele-
cek olan Annan Planr'ni Rum kesimi ile beraber hazirlamis, plan ile
ilgili onaylarim almis ve plan bundan sonra agiklanmugtir. (Ortiilii
operasyon)

Planin agiklanmasi igin Cumhurbaskanm Denktas’in New York’ta
kalp ameliyati ge¢irdigi donem se¢ilmis ve Kibris Turk kesimi siyasal
bir soka maruz birakilmistir.(Psikolojik operasyon)

Annan Planr'nin varliginin agiklanmasi ile birlikte Tiirk ve diinya
basininda planin sorgusuz sualsiz bir propagandasini hedefleyen psi-
kolojik harekat baglamistir. Daha planin igerigi gizli iken Tiirk televiz-
yonlarinda plani okumamis akademisyenler planin igeriginin ne kadar
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adil ve kabul edilebilir oldugunu anlatmaya baglamiglardir. (Basin-
yayin psikolojik harekati)

Cumhurbagkani1 Denktas'in hastanede iken yaptig1 ve Annan Pla-
n’'nin birinci versiyonunu reddeden agiklamalarindan sonra ABD
merkezli olarak Denktas ile ilgili olarak “Mr. No” lakabu ile psikolojik
harekat baglamis, Denktas herkesin arzu ettigi barigin 6niindeki tek
engel olarak gosterilmeye baslamistir. (Kisiye yodnelik psikolojik
harekat)

Avrupa Birligi'nin Tiirkiye'ye donmeye razi olan Tiirkiye’den gog-
men Tiirklere biiylik ekonomik yardimlar yapacag1 propagandasi ya-
pilmigtir. ($Saiya psikolojik operasyonu)

Turuncu Devrim diye anilan ve yukarida da kisaca degindigimiz
siirecin ilk provas1 KKTC’de yapilmis, baslarini 6gretmen sendikalari-
nin ¢ektigi on binlerce 6grenci ve AB merkezli sivil toplum orgiitleri
sokaga dokiilmiis,”Yes be anacigim” slogani ile psikolojik harekat yeni
bir agamaya taginmistir. (Siyasal iktidar1 ve Kkitleleri etkilemeye
yonelik, yandas kitleleri mobilize etmeye yonelik psikolojik ha-
rekat)

Sonugta Annan Plam %65 “evet” oyu almistir. Ancak Annan Pla-
n1'nin %65 “evet” oyu almasinda en biiyiik etkenlerden birisi Annan
Planr’'nin baglamasindan sonra Tiirk kargsi-psikolojik harekatinin ciddi
bir ¢aba gostermemesi ve planin oylanmasindan bir giin 6nce done-
min Genelkurmay Bagkani'nin yaptigi agiklamada plana kargi tavir
almamasi da gosterilmelidir. Béylece Annan Plani’na “hayir” oyu vere-
cek bir kisim kitlede de “Tiirk devleti plana evet dememizi istiyor”
diisiincesi dogmus ve plana “evet” oyu tirmanmistir.

VL.8.4. Ermeni Soykirimi Psikolojik Operasyonu

“Ayda Petrol Var” oyunu teorik gergevesi igcinde Ermeni sozde soy-
kirimi tezini Tiirk topiumuna kabul ettirmek i¢in ¢alismalar baslamis-
tir. Tiirklerin Ermenileri soykirim ile yok etmek igin planh bir siireci
1915te yiiriirliige koyduklarinin propagandasi Tiirk toplumuna bir
psikolojik harekdt kapsaminda kabul ettirilmege ¢alisilmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin giindeminde Ermeni meselesi degi-
sik boyutlarda yer alacaktir. Tiirk devlet ve toplumu sézde soykirimi
kabul edecek sekilde olgunlastirilmaya ¢alistirilacaktir.
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Her sey kitabina uygun olarak yapilmigstir. S6zde Ermeni soykirimi
operasyonunda psikolojik operasyon ydnetmenliklerinin mutlak an-
lamda uygulandigini gériiyoruz. Once Tiirkiye’de Ermeni soykirimi
tezini savunan kitapevleri kurulmustur. Birkag yil igince birinci ham-
lede 70’in lizerinde Ermeni tezini dolayh ve dolaysiz destekleyen kitap
yayinlanmis. Son bir sene iginde bu kitap sayis1 2006’da 100t agmis-
tir.

Ayn siiregte, “milll mazosist” diye nitelendirebilecegimiz, temel ni-
telikleri komiinizm veya liberalizm arkasina siginarak Tiirkiye Cum-
huriyeti devletinin kurulus felsefesini ortadan kaldirmak olan bir ki-
sim “okumus” Tiirkiye disinda diizenlenen Ermeni toplantilarinda
egitilmislerdir. Bazilar1 ise dogrudan yabanci gizli servislerin yoénlen-
dirmesi ile Ermeni konusu ile ilgili akademik ¢alismaya “sevk edilmis-
tir.” Boylece Tiirkiye iginde yapilacak psikolojik operasyon igin bir
entelektiiel zemin olugturulmustur.

Bunu Avrupa Birligi'nin “Ermeni soykirimim kabul etmeniz tam
iiye olmak i¢in sart degil ama, kabul ederseniz iyi olur” agiklamasi
izlemigtir. Fransa ise “Benim igin Ermeni soykiriminin Tiirkiye tara-
findan kabul edilmesi 6n sarttir” agiklamasini yapmigtir. Sonra AB
iiyesi lilkeler, tek tek Fransa’nin Ermeni meselesine benimsedigi tu-
tumunu kabul ettirme siirecine girdiler. Boylece sorun AB disinda AB
tilkelerinde Tiirkiye’nin aleyhine g¢o6ziilecek bir zemin olugmustur.
Almanya ise “tek soykirimci iilke” niteliginden kurtulmak i¢in iyi polis
gorevini lslenmistir. Oysa Almanya AB i¢inde Ermeni soykirimi tezi-
nin gizli motorudur. AB iilkeleri Tiirkiye’ye karsi, “Tarihinizle yiizle-
sin” seklinde bir kampanya baglatmiglardir.517

AB siiresince Tiirkiye’ye gelen batili operasyoncular, Ermeni mese-
lesiyle ilgili tespitlerini Tiirk toplumuyla paylasmaya baglamiglardir.
Ornegin, 2001-2004 yillar1 arasinda Tiirk-Ermeni uzlasma komisyonu
bagkani David L. Phillips’in yani goriiniirde tarafsiz oldugu iddia edi-
len bir kisinin tespitlerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

1. Neyapmis olurlarsa olsun, magdur taraf Ermenilerdir.

2. Ermenilerin Ruslarla is birligi yapmis olduklarin1 kabul etsek
dahi masum Ermenilerin 6ldiiriildiigii stiphe gotiirilmez.

7 Bu kampanyanin i¢ yiiziinii ortaya koyan bir calisma icin bkz Cumhuriyet, 24-25 Nisan

2008, Turkaya Ataov, "Gegmigler Yizlesmek” Ne Demek?”



262 | UMIT OZDAG

3. Mesele Tiirkiye’nin iddia ettigi gibi tarihgilerin degil, siyasetgi-
lerin isidir. 17 Arahk sonrasinda AB - Tiirkiye ilisiklerinde yeni bir
sart haline gelmistir.

4. Ermeni diasporasi ve Tiirkiye’'deki suglular bir rant ekonomisi
olusturmugslardir. Bunlar ¢6ziim istemiyorlar.

5. Ermeni ekonomisinin kurtulusu Tirkiye’nin kapilarini agma-
sina baghdur.

6. Tiirkiye biliyiik devlet olarak bu jesti yapmahdir.

7. Karsve Igdir halki Ermenistan ile sinir kapisinin agilmasini is-
temektedir.518

Bu gerekgelerle birlikte iigiincii adim atilmigtir. icerden ve digar-
dan miidahalelerle psikolojik operasyonun alt yapisinin olusturulma-
sindan sonra aniden AB ermeni meselesinin tartigildigim ve sanki
biitiin televizyonlarimizda Ermeni meselesi tartisilmaya baslandi.
Sanki Ermeni televizyonunda Tiirk tezi anlatiliyormus gibi objektiflik
adina Ermeni soykirimini, s6zde soykirimi, savunan bilim, yani ope-
rasyon adamlar1 ortada dolagsmaya baslamistir. Baz1 iiniversitelerde
alternatif Ermeni konferansi diizenleme karar alindi ve toplant1 bir
siire sonra gergeklestirildi. “Evet, biz yaptik. Biz Tiirkler ¢ok kétiiytiz.
Ermenileri kestik” hezeyanlariyla bilimsel toplant1 goriiniimiinde bir
toplu ayinin sergilenmistir ve sergilenmeye devam edilmektedir.

Bir toplumun uygun propaganda teknikleri kullanildigi zaman
kendisinden nefret ettigi deneysel olarak ispat edilmis bir husustur.
1980’de ABD’de zenci ¢ocuklara yapilan bir dizi telkin sonucunda
zenci ¢ocuklarin tiimii agik tenli oyuncak bebeklerin koyu renkli olan-
lardan daha cazip olduklarina inandirilmiglardir. Buna sosyal davra-
nislarla “kendinden nefret ettirme” denilmektedir.51°

Aym sey Tiirk toplumuna, kendisinden ve milletinden nefret eden
“zenci Tiirk aydinlar1” diyebilecegimiz isbirlik¢i grup tarafindan
yapimak istenmektedir. Nitekim ¢ok tartisma uyandiran “Ermeni
Konferansina” davet metninde su satirlar1 okumakta hi¢ sasirtic1 de-
gildir. “Konferans diizenleyicileri bu yeni olusumun ortak faydasini
vicdani bir sorumlulugun idraki olarak ifade ediyorlar. Bu yalniz bi-
limsel gergeklikte agisindan veya diinya vatandasligi nezdinde bir

518
519

Hiirriyet, 19 Mart 2005, Ciineyt Ulsever, “Ermeni Meselesi”.
Teoride ve PratiktePropaganda, Avrasya Dosyasi, Yaz 2002, Cilt 8 Sayi 2, s.68.
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sorumluluk degil, iilkemize, toplumumuza ve demokrasimize karsi1 da
bir sorumluluktur.” Ancak toplant1 toplumdan gelen tepki {izerine
iptal edilince toplantiy1 diizenleyen profesoérlerden bir tanesi su agik-
lamay1 yapmistir: “Biz amacimiza ulastik”. Demek ki, amag konferans
degilmis. Ciinkii su ana kadar ben diinya tarihinde hi¢ diizenlenineden
amaca ulasan profesér, bilimsel konferans hatirlamiyorum. Bu ancak
psikolojik operasyon sonucu.

Kibris’ta Annan Plani siirecinde yapilan, simdi Ermeni meselesinde
karsimiza konulmaya ¢alisilmaktadir. Sonunda Ermeni s6zde soykiri-
minin kabulii Tirkiye i¢in 6n sart haline gelecektir. Digarida bu ¢alisma-
lar devam ederken, igeride de siire¢ devam edecektir. Tiirk siyasetgileri,
asker ve sivil biirokratlar buna hazirlanmak, halki ise tepkisiz hale ge-
tirmek icin bir siire daha yanlis ¢ahigilmasi gerektiriyor. Bu amagta
oniimiizdeki dénemde Tiirk tarihine yénelik kapsaml bir karalama
kampanyasinin baglayacaktir.

Ermeni psikolojik operasyonunu amaci agisindan tam anlami ile
anlayabilmek i¢in 1875’de Sirp ordularim diizenlemek amaci ile Car
tarafindan yollanan Rus generali Cernayev’in ¢ara gonderdigi raporda
yazdig1 su satirlar ¢ok 6nemlidir: “Burada kisa yoldan ordular yarat-
mak, bu ordular 6liime sevk etmek miimkiin. Fakat yarattigim her gii¢
Tiirkler tarafindan ezilmektedir. Oliimden korkmayan Tiirkler ecdat-
larinin hatiralarini incitmekten g¢ekiniyorlar. Tiirkler zaferi bir defa
kazaniyorlar, hatiralarini nesiller boyu hafizalarda yasatiyorlar. Anli-
yorum Ki, Tiirkleri yenmeK i¢in tarihlerini yenmek lazim.”520

Ermeni s6zde soykirimi konusu kapsamli, uzun vadeli, 1srarc1 ve
bilimsel yontemler kullanilarak uygulamaya konulan bir psikolojik
harekattir. Karsinizda olanlar bilim ve hakikat asig1 bir kag¢ bilim ada-
m1 degil, yabanci istihbarat servislerine degisik nedenlerle ¢aligan
emperyalizmin kiralik ajanlaridir. Meselenin bir demokrasi ve fikir
ozgiirliigli meselesi olarak sunulmasi biiyiik bir soytariliktir.52

520
521

M. Ozdag, a.g.e., s.31.

Kiresel boyuttaki Ermeni psikolojik savasi icin bkz. Erdal ilter, “Gegmisten Giiniimiize
Ermeni Psikolojik Harekat Stratejileri”, 21 Yiz Yilda Turk Dinyasi Jeopolitigi, Muzaffer
Ozdag’a Armagan-2. Cilt, Ankara ASAM Yayinlari, Ankara 2003, 5.287-295.
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Psikolojik savas boliimiinii teorik bir ¢ergeve ile sona erdirmek
meselenin biraz daha agiklik kazanmasina yardimci olacaktir. Bu
amagla devam eden béliimde Ay’da petrol bulacagiz.

VIL.8.5. “Ay’da Petrol Var” Ortiilii Operasyon’un Teorik Cer-
¢evesi Anlamak

Ay’da petrol bulunduguna dair bir haber okursaniz, bunun derhal
yalan oldugunu diisiinebilirsiniz, ki dogru diisiiniiyorsunuz demektir.
Ciinkii petroliin olugmasi i¢in bitkilerin fosillesmesi gerekir. Ay’da ise
bitki yoktur ve olmamistir. Oyle ise Ay’da petrol olmaz. Bu gok agik bir
gercekten siz eger insanlarin "Ay'da petrol olduguna” inanmalarin
saglamak isterseniz, yine de bunu yapabilirsiniz. Bunun i¢in gereken
dogru teknikleri kullanmaniz yeter. Once bazi uzmanlar1 Ay hakkinda
bildiklerimizin yeterli olmadigini, Ay’daki dogal kaynaklarin diinyada-
ki dogal kaynaklari sikint1 igin bir ¢are olabilecegi konusunda bir ma-
kaleler yazarlar. Bu makaleler gazetelerde haber yapilir.

Sonra Ay'daki dogal kaynaklarla ilgili sempozyumlar diizenlenir ve
boylece kamuoyunun kafasinda Ay-dogal kaynaklar ikilisi konusunda
bir zihinsel hazirlik bir asamaya taginmis olur. Bu déneme “6n propa-
ganda donemi” diyebiliriz. Bu dénem gergeklestirdikten sonra ikinci
asamaya gegilir ve ikinci agamada sanayideki gelismenin diinyanin her
yerine yayllmasi sonucunda petrol kaynaklarinin kiiresel talebi karsi-
lamadig) dogrultusunda yayinlar ve televizyon konugmalar: yapilirken,
makaleler yapilir, yazilir, réportajlar yapilirken Ay’da petrol bulunmasi
ihtimali oldugu tartigmalar1 kamuoyuna yogun bir sekilde tasinmaya
baglanir. Bu siiregte tizellikle “Ay’da petrol olamaz” diyen bilim adamlar1
ve politikacilarin goériiglerinin yetersiz, bilimsel degil ve ilerlemenin
karsisinda oldugu seklinde kamuoyuna bir intiba verilmesi gerekir.

Ayn siiregte degisik basin, yayin organlarinda ay yiizeyinde petrol
benzeri bir maddenin bulunduguna dair diizenli olarak da haberler
yayinlanmasinda fayda vardir. Kamuoyu bu siire igerisinde Ay’da pet-
rol goriisiine daha fazla aligacaktir. Bu siiregte yine bazi bilim adamla-
rina aydaki petrolii arastirmalari i¢in genis mali kaynaklar olusturu-
lur. Bu bilim adamlarinin yaptiklari ayda petrol olduguna dair ihtiyath
ve ihtiyatsiz agiklamalar basinda abartili sekilde yer almahdir. Hatta
“Ay’da Petrolii Sevenler Dernegi” diye bir dernek kurulabilir, T-
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shirt’ler yapilabilir, sevilen baz1 markalar ile “Ay’da petrol var” goriisii
bir araya getirilebilir. “Ayda petrol oldugu” goriisiiniin ders kitaplari-
na konulmasi iginde artik baskilarin yapilmasina baglanilabilir.

Bu arada “Ay’da petrol oldugu” goriisiinii savunanlar basinda bir-
birlerine atifta bulunarak tezlerinin dogrulugunu kanitlamaya baslar-
lar. Yani “Ay’da petrol var” goriisiinii savunan Mehmet ayn1 goriisii
savunan Ahmet'i tezinin dogruluk kaynag olarak gdsterebilir ve ayda
bulunan petroliin diinya ekonomisinin yapacag katkilarin hayati nasil
ucuzlatacag), iiretimin ucuzlamasiyla gelirlerin nasil artacagy, kiiresel
bir refah déneminin nasil baglayacagina dair ekonomik arastirmalar
artik yayinlanir ve televizyon programlarinda tartismaya agilir.

Kuracagimiz psikolojik baski ile “Ay’da petrol oldugu”na inanma-
yanlar1 dahi bu goriisleri agiklamaktan korkar hale getirmeliyiz. Hatta
bir kism1 “Tamam Ay’da petrol var, ancak arayacak isek de bunu onu-
rumuzla arayalm” demeli, bu noktaya gelmelidirler. Artik zafer bi-
zimdir, ¢linkii dogru duriist karsimizda kimse kalmamistir. Enerji
sektoriinden emekli olan ve Ay’da petrol oldugunu savunanlarin des-
teginin alinmasi 6nemlidir.

Ancak inanmayanlarin goériislerinin kamuoyu ile inanmayanlarin
ayda petrol olduguna goriislerini kamuoyu ile paylagmalari rahatsizlik
vericidir. Onlarin miimkiin oldugu kadar az bu goriislerini dile getir-
meleri saglanmall. “Yazik iste boyleleri de var. Ne yapalim? Onlarda
sonunda gerg¢egi gorecekler” sekilde onlara aciyarak bakilmali ve bun-
larin ayda petrol bulunmamasindan gikar1 olan g¢evrelere mensup
oldugu siirekli ve siirekli tekrarlanmalidir.

Halkin Ay’da petrol olup olmadig1 konusunda ne diisiindiigiinii de
ilgili olarak kamuoyu arastirmalar1 yapilmali, bu arastirmalarda der-
neklerde “Ay’da petrol bulunursa iyi olur mu?” sorusu sorulmal,
“evet, olurdu” diyenlerin “Ay’da petrol bulunduguna” inandiklan tek-
rar ve tekrar basinda agiklanmalidir.

Universitelere verilecek fonlarla iiniversite égrencilerinin bu ko-
nuda yazacaklari makalelerle ilgili yarigmalari diizenlenmelidir.
“Ay’da petrol oldugunu” ileri siirenler mall olarak &diillenmelidir.
Onlar, bu goriislerinde samimi olmasalar dahi, bir siire sonra bu gorii-
se inanmak ve hatta Ay’da petrol oldugunun kesin savunucular1 olmak
zorunda kalacaklardir. Aksi halde vicdanlari kendilerini rahatsiz eder.
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Boylece tezimizin en giiglii savunucularinin da zaman igerisinde
ortaya ¢iktigim gorecegiz. Aslinda halkin ¢ogunlugu biitiin gabamiza
ragmen bize inanmayacaktir. Ama kimse bize karsi orgiitlii bir direnci
temsil edemeyecektir. Aydinlarin biiyiik bir kismi1 Ay’da petrol oldu-
guna inanmayacaktir ama toplum iginde yaptiklar1 agiklamalarda
“Ay’da petrol bulunursa ¢ok iyi olur” diyeceklerdir. Artik sonuca var-
digimiz1 soyleyebiliriz”.

VL.9. Propaganda

“Propaganda sayesinde iktidar: elimizde tuttuk,

yine onun sayesinde diinyay1 feth edecegiz.”
Adolf Hitler

Propaganda, gergeklestiren odaga yarar saglamak amaciyla, belirli
bir grubun duygu, diisiince, tutum ve davranislarini 6zetle bilincini ve
biling altin1 etkilemek, yonlendirmek, degistirmek i¢in hazirlanmis,
biitiin bilgiler, fikirler, doktrinler veya 6zel ¢agrilarin hedef se¢ilen
toplum, topluluk veya kisiye yonelik olarak sistematik bir sekilde,
uygun arag ve teknikler kullanilarak iletilmesi ve benimsetilme girisi-
midir.522 Bagkalarinin goriislerini degistirme ¢alismasi daha yaz1 bu-
lunmadan 6nce yani insanlik tarihlerinin derinliklerinde baglamigs-
t1r.523

Propaganda Latince, yeni fikirler iiretmek, yeni fidanlar dikmek
anlamina gelen “propagare” kelimesinden kaynaklanir.52# Dr. Hans
Speir, propagandanin amaglarini a) boyun egdirme, b) bozgunculuk, c)
isbirligi, d) Yoksulluk duygusunu asilamak, e) Panik yaratmak diye
anlatirken oldukga radikal fakat 6ziinde dogru bir tanimlama yapmak-
tadir.525

%2 Nevzat Tarhan, Psikolojik Savas-Gri Propaganda, Timas Yay. 6. Baski, istanbul 2004,

s.36.

Brown, J.A.C. Siyasal Propaganda (cev. Yusuf Yazar), istanbul 1992, s.9’dan aktaran,
Savag Ozdag, “Propaganda Uzerine” 21. Yiiz Yilda Tiirk Diinyasi Jeopolitigi-Muzaffer Oz-
dag’a Armagan, (der.Umit Ozdag, Yagar Kalafat) ASAM Ankara 2003, 5.269.

Tahir Tamer Kumkale, Derin Devlet Nedir, Pegasus Yayinlar, istanbul 2007, 5.133.
Mustafa Mutlu, Savaslarda Kamuoyunun Olusumu, s.112.
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525
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Propagandanin amaci, fikirlerin bagkalar: tarafindan 6grenilmesi-
ni, kabul edilmesini, hafizalarda yer almasini, ve sonunda fikri benim-
seyenlerin fikrin amaglar1 dogrultusunda aktif ¢alisma igine girmele-
rini saglamaktir.526 Propagandayr modern siyaset biliminin konusu
hiline getiren Harold D. Lasswell, propaganday: “ se¢eneklerin ve
davraniglarin diger kosullar1 degistirmek yerine, sosyal fikirler ileri
sirerek dogrudan manipulasyon yoluyla yonetilmesidir” diyerek,
tanimlamistir.527

Tarihin basindan beri uygulandigim bildigimiz kayith propaganda
tekniklerine eski Yunan’da Sofistlerin hitabet tekniklerinde rastlariz.
Sokrates ile Sofistler arasindaki miicadele bir propaganda savasidir.
Atinal bir sofist olan Gorgiyas, propagandanin giiciinii anlatmak i¢in
su ornegi verir: “Bir hatiple bir hekim, bir sehre gitsinler. Bir meydan
da bunlardan hangisinin hekim olduguna iliskin bir miinazara agilsa,
hatibin kendisini hekim gibi gdstermeye muvaffak olacagini sdyleyebi-
lirim. Zira retorik sanatini bilen bir kimsenin, halk karsisinda herhangi
bir sanat adamindan daha ikna edici bir sekilde bahsedemeyecegi bir
konu yoktur.” Roma’da propagandanin etkili kullanildig: bir kiiltiirddr.
Hatta tinlii hatip Cigero’nun kardesi Quintus’un bir se¢im propaganda-
s1 kitabi yazdig1 bilinmektedir.528

19. yiizyilda yavas yavas gelisen propaganda teknikleri ve uygula-
malar1 kapitalizm ve serbest piyasa ekonomisi ile birlikte yeni boyut-
lar kazanmaya baglamistir. 1850’lerden itibaren ABD ve ingiltere pro-
paganday bir siyasal arag¢ olarak uluslararasi iligkilerde etkili bir se-
kilde kullanmaya baslamislardir.529

Propaganda, 20 yiizyil boyunca gegirdigi evrim ve gelisme sonu-
cunda artik bir kisim ikna ve pazarlama tekniklerinin 6tesine gegerek,
tiirdes bir toplum olusturmak ve diisman goériilen toplumlar: psikolo-
jik olarak ¢okertmek amaci ile kullanilan bir arag, gelismis bir bilim
haline gelmistir. Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra SSCB, Almanya, ABD
ve ingiltere’de propaganda ¢alismalar yeni gelisen psikoloji biliminin

526
527

S. Ozdag, agm, 5.269.

Harold D. Laswell, Propaganda Technique in World War, Cambridge, MA The MIT Press,
1973, s.9; Tirkgede propagandanin tanimi ve kaynagi konusunda iyi bir kaynak igin bkz.
A. Bektas, a.g.e., s.17-64.

S.0zdag, a.g.m., 5.272.

Propagandanin tarihi konusunda bkz. A. Bektas, a.g.e., 5.65-92.

528
529
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15181nda hizla bilimsel aragtirma konusu olmustur. Propagandaya yo-
nelen bu yogun ilginin arkasinda propagandanin 1914-1918 arasin-
daki etkisinin biiyiik olmasi 6nemli rol oynamigtir.530

Eugene Hadamovksy, NAZI rejiminin propaganda bakani Goeb-
bels’e verdigi raporda, “Almanlar yetersiz, silahlar, askerlerin giigsiiz-
ligi ve yoneticilerinin yetersizligi yiiziinden tiim diinyaya karsi savagi
kaybetmiglerdir. Alman halki savas meydaninda yenilmemis ancak
ruh kinldig) igin sézciiklerin savagina yenilmigtir. Almanlar bu 6liim-
ciil savasa, diigmanlari gibi “Hunlara karg1” ve “Milletler Cemiyeti igin”
gibi tek bir sloganla gitmemislerdir.” denilmektedir.53!

Propagandanin degerini en iyi kavrayanlardan birisinin Mustafa
Kemal Atatiirk oldugu gériilmektedir. Mustafa Kemal'in Istiklal Savasi
basinda Anadolu Ajansi’'n1 kurmasi ve Avrupa’da Ankara dostu bir
yap1 olusturmak i¢in sistemli ¢alismalar gergeklestirdigi bilinmekte-
dir.532

Propagandanin degerini en iyi kavrayanlardan olan Adolf Hitler
“Generaller, harpten ¢ikarilan dersleri uygulamak yerine, sovalye
ruhlu bir silahgor gibi davranmak isterler ve savagin Orta Cag’daki
carpismalar gibi olmasi gerektigini diisiiniirler. $ovalyelerin bana
hicbir faydasi yoktur. Ben, ihtilallere muhtacim” derken, propaganda-
nin piyade hiicumuna ge¢meden yapilan topgu atesi gibi oldugunu
vurgulamaktadir.533

Bu inang ile propaganda bilimsel yéntemler ile uygulanarak gelisen
kitle iletisim arag¢larindan istifade eden bir arag¢ olarak bir milli gii¢
unsuruna donligmiistiir. Kendi milli hedefleri dogrultusunda etkili
propoganda yapamayan ve dost/rakip/diisman gii¢lerin propoganda-
larini etkisiz hale getiremeyen milletlerin milli hedeflerini gergekles-
tirmeleri miimkiin olmayacaktir.

530 ingiltere’nin 1914-1918 arasinda Tirkiye, Almanya, Avusturya-Macaristan, Bulgaristan

karg! uyguladigi propaganda savasi konusunda bkz. Servet Avsar, "Birinci Diinya Sava-
si'nda ingiliz Propagandasi”, Kim Yaynlari, Ankara 2004 ¢ok iyi ve propaganda savasini
anlamak isteyenler igin 6nemli bir eserdir.

1 Age., s.54-55,

32 By konuda bkz. Ornegin Bayram Kiigiikoglu, Milli Miicadeleden Giiniimiize Silahsiz
Terér Propaganda, 1Q Yayinlari, istanbul 2006, Kitabin adi igerigi ile értismedigi gibi
olaganistu yanlig anlamaya uygun sekilde segilmigtir.

3 B H.L.Hart, a.g.e., 5.169.
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Jean-Marie Domenach, “Tarih bir fikre ger¢ekten inananlarin dai-
ma diger insanlar1 da inandirma ¢areleri aradiklarini gosteriyor... Pro-
pagandanin 6ziinde, milli hareketleri destekleyen hemen de biyolojik
bir inan¢ mevcuttur. Propaganda kendine, gelismesine ve gelecegine
glivenen topluluklarin tabiatindan dogan bir faaliyettir” derken ¢ok
onemli bir gergegin altini ¢cizmektedir.534

V1.9.1. Propaganda ve Toplumsal Psikoloji

Propagandanin hedefi temel hedefi, insanin akli degil ruhudur. Ve
propagandanin temel hedefi de birey olarak insan degil, kitle igindeki
insandir. Cinkii kitle igindeki insan, birey halindeki insandan daha
kolay ikna ve sevk edilebilen bir ruh yapisina sahiptir. Kitle, sevk
edilmesi kolay, propagandaya agik bir topluluk olarak, bireyden daha
kolay “nasil diisiinmesi gerektigi degil, ne diisiinmesi gerektigi” soyle-
nilebilen sosyal varliktir.535

Toplumsal psikolojiyi dikkate almayan bir propagandanin basari
sans! yoktur. Toplumsal psikolojide 6l¢ii aydinlar degil, ortalama in-
sandir. ikna edilmesi gereken odur. Ancak onun ikna siirecinde de iki
fikir kategorisinin oldugu goz 6niinde tutulmalidir. Bunlardan birisi
adeta kisiligini olusturan derin inaniglar: diger ise gegici, sathi, degi-
sebilir, etkiye acik fikirleridir. Propagandanin ilk hedefi 6nce ikinci
kategorideki diisiinceleri hedef alarak degistirmektir.53¢ Ancak propa-
ganda her zaman burada kalmaz. Gogu kez insanin kisiligini olugturan
kategorideki fikir ve inanglarini da degistirmeye ¢aligtir. Bunu ozellikle
din ve ideoloji propagandalari hedeflerler.

Her ne kadar istihbarat servisleri kendilerini dogrudan propagan-
da yapmakla sorumlu gérmeseler ve kendi gorevlerini istihbarat faali-
yetleri, psikolojik savag ve ortiilii operasyon olarak tanimlasalar da

> Dimitri Kitsikis: Yunan Propagandasi, Meydan Nesriyat, istanbul Basim yili belli degil,

s.13; Bu kitap 1919-1920 siirecinde Yunan propaganda mekanizmasinin |. Diinya Sava-
si'ndan galip ¢ikmig mittefik glgleri Tirkiye'nin Bati vilayetlerini Yunanistan’a verme
konusunda ikna galigmalarini anlatan Paris Universitesi'nde 1964’de verilmis bir doktora
tezidir. Propaganda konusunda galisanlarin muhakkak okumas gereken bir bas yapit ni-
teligi tagimaktadir.

Halil E. Ergene, Neden Hedef Tiirkiye?,Ankara 1993, s.127-128’den nakleden S. Ozdag,
a.g.m., s.274.

S. Ozdag, a.g.m., 5.275.

535

536
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propaganda psikolojik savas ve ortiilii operasyonlarin ayrilmaz bir
pargasidir.537

V1.9.2. Propagandanin Ana ilkeleris38

Propaganda bilimsel esaslara dayanarak siirdiiriilmesi gereken bir
faaliyettir. Etkili bir propaganda faaliyeti ancak belirli ilkeler g6zo-
niinde tutularak gergeklestirilebilir.53° Propagandanin bagarili olmasi
icin uygulanmasi gereken ilkeler su temel bagliklar altinda toplanabi-
lir:

1) inanilir ve Giivenilir Olmahdir

Propagandanin ilk hedefi giivenilir olmay1 bagarmaktir. Eger pro-
paganda hedef toplumun arasinda inandirici olmaz ise etkili de ola-
maz. inanirlik uzun vadede ve hedef toplumun gergek kabul ettigi
veya gercek kabul etme ihtimalinin yiiksek oldugu hususlar iizerinde
durarak saglanir. Ornegin ingiliz ve Amerikan propaganda mekaniz-
masinin Birinci Diinya Savagi’'nda “Alman barbarlig1l” propagandasin
abartmalari, 2. Diinya Savagi sirasinda ger¢ek Alman barbarligi konu-
sunda yapilan propagandalarin Amerikan ve ingiliz halkini ikna etme-
sini engellemigtir.540

2) Hedef Toplumun Kiiltiirel Yapisina Uygun Olmahdir

Hedef toplumun iginde bulundugu kosullar, yakin ge¢misi, gelenek
ve gorenekleri ve kiiltiir diizeyi, egilimleri, en ince ayrintilarina kadar
bilinmelidir. Ayrica propaganda dolayli veya dolaysiz olarak hedef
toplumun deger verdigi temel inang ve geleneklere saldirmaktan ka-

7 5. Yilmaz, a.g.e., s.150.

Bu béliimden propaganda konusunun sonuna kadar kullanilan ana kaynak kitabin yazar
tarafindan kaleme alinmamig, sadece kitabin yazari tarafindan zenginlestirilmistir.Ana
kaynak bir devlet kurulugsunun ders notlaridir.

Tirkgede bulunan sinirl sayidaki iyi propaganda galismasi igin bkz. ismail Kayabal ve
Cemender Arslanoglu: Propagandanin Sosyo-Psikolojik Temelleri, Ankara 1983; Yukari-
da anilan Arsev Bektas, Siyasal Propaganda, Baglam Yayinlari, istanbul 2002, belli degil;
Mustafa Mutlu’'nun “Vietnam’dan Korfeze Savaslarda Kamuoyu Olusumu”, Okumug
Adam Yayinlari, istanbul 2003 propoganda konusunda iyi bir galismadir. J.A.C Brown,
Beyin Yikama ve ikna Metodlari, Bogazigi Yayinlari, istanbul 1973 propaganda konu-
sunda ¢aliganlarin muhakkak okumasi gereken kaynaklardan birisidir.

L. Finch, a.g.e., s.98.
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¢inilmalidir. 541 Aksi bir ¢izgi izlendigi takdirde hedef toplum daha ilk
asamada yapilan propagandaya kendisini kapatacak, refleks gelistire-
cek ve propaganda etkisiz olacaktir.

3) Onurlu / Olumlu Bir Oneride Bulunmahdir

Propaganda, hedef aldigi kitleyi ikna edebilmek i¢in kitlenin onur-
lu/olumlu olduguna inandig1 degerlere uygun bir éneride bulunmali-
dir. Ornegin Tiirkiye’ye yénelik bir AB propagandasi agik bir sekilde
Tiirkiye'nin milli-initer devletten ¢ok etnikli-federal bir yapisina
kaymas: gerektigini soyleyemez. Bunun yerine “demokratiklesme”
gibi kimsenin karsi ¢ikamayacagi, sinirlari ¢izilmemis bir oneri getir-
mesi gerekir. Zaman iginde agama agama halk son propaganda hedefi-
ne dogru striiklenmelidir.

4) Dikkati Uzerine Cekmelidir

Propaganda hedef kitlenin dikkatini ¢ekecek sekilde formiile edil-
melidir. Halkin dikkatini ¢ekmeyen propagandanin hi¢bir 6nemi yok-
tur. Ses, miizik, slogan lgliisii veya verilen mesajlar, propagandaya
hedef olan kitleyi dikkatlerini propagandanm verdigi mesajlara ge-
virmeye yonlendirmelidir.542

5) Siirekli Olmahdir

Propaganda, siirekli olmali, hedef kitlenin ilgisini ¢ekip, ikna edip,
ikna stirecini devam ettirmelidir. Ciinkii hedef kitle baska ve muhte-
melen diisman propagandalarinda hedefidir. Bundan dolayi, propa-
ganda siireci kitlenin tekrar tekrar kazanilmasi anlaminda devam
etmelidir.

6) Basit Olmahdir
Propaganda herkesin ilk duydugunda anlayacagi kadar basit olma-
hdir.

e Propoganda-kiiltir degisimi iligkisi igin bkz. Seref Ates, “Kiiltiir Degisiminde Propagan-

danin Rolii”, Kastamonu Egitim Dergisi, Ekim 1999, Cilt 7 No.2, s.73-88.

R o Kumkale, a.g.e., s.145.
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7) Bir ihtiyac1 Ortaya Cikarmahdir

Propaganda kisi ve kitlelerin degisik nedenlerle suur altina baski-
ladiklari/erteledikleri bir ihtiyac1 zamaninda énce giindeme getirme-
ye kisiyi ve kitleyi zorlamalidir. Bunun i¢in propagandacinin toplumu
¢ok iyi tanimasi ve incelemesi gerekmektedir.543

8) Bir ihtiyaca Cevap Vermelidir
Propagandanin toplumun ilgisini ¢ekmesi i¢in ayni zamanda bir ih-
tiyacini dile getirmesi, cevaplamasi lazimdir.544

VI1.9.3. Propaganda Tiirleri
Propaganda alani olaganiistii zengin bir alandir ve anlagilmasi i¢in
propaganda ¢ok gesitli faktorlere gore siniflandirilmigtir.
Bu siniflandirmalari,
1. Seviyesine gore propaganda tiirleri,
Konusuna gore, propaganda tiirleri,
Yonetimine gore, propaganda tiirleri,
Amacina gore, propaganda tiirleri,
Hedef topluma gore, propaganda tiirleri,
Kapsamina gére propaganda tiirleri,
Diizlemine gore propaganda tiirleri,

O NS LR WN

Kaynagina gore propaganda,
olarak sekiz kategoride siniflandirmak miimkiindiir.

V1.9.4. Seviyesine Gore Propaganda

a) Stratejik Propaganda: Uzun bir zaman igerisinde, uzun vadeli
amaglara yonelen ve en iist diizeyde planlanan propagandadir. Strate-
jik propagandanin en iist hedefini hedef toplumun kiiltiirel degisimi
olusturur. Stratejik propaganda her ¢esit propagandanin ¢ekirdegini-
ana fikrini olusturur. Ermenilerin “s6zde” soykirim iddialarin1 kabul
ettirmek i¢in yaptiklar1 propaganda stratejik propagandadir. 2. Bush
déneminde gergeklestirilen “islami terér” propagandas stratejik ice-
rikli bir propaganda olmustur.

343 Age., s.145.
4 Ag.e. s.145-146.
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b) Taktik Propaganda: Durum geregi olarak ortaya ¢ikan ara he-
deflere ve kisa vadeli amaglara yoneltilen propagandadir. Elastiki
olup, degisen kosullara hizla uyar ve firsatlar1 degerlendirir. Recep
Tayip Erdogan’in 2008’de Davos Zirvesi'nde hafizalarda “One Minute”
seslenisi ile kalan Israil Cumhurbagkam $. Peres’e karsi ¢ikisi taktik
bir propagandadir.

V1.9.5. Konusuna Gére Propaganda

a) Ticari Ekonomik Propaganda: Bu tiir propagandaya reklam
da denilir. Toplumun gereksinimlerinden yararlanarak veya tiikketim
mallarina kargi gereksinme yaratarak yapilir.

b) Dinsel Propaganda: Bir dini veya mezhebi yaymak amaciyla
yapilan propaganda tiriidiir. Misyonerlik faaliyetleri bir tiir dinsel
propagandadir. iranin $ia mezhebini yaymak icin gerceklestirdigi
sistemli ¢alismalarda dinsel propaganda olarak degerlendirilmelidir.
Ancak bu iki propaganda tiiriiniin siyasal i¢erigi ¢ok giigliidiir.

c) Siyasal Propaganda: Giinlimiizde propaganda sozciigii nere-
deyse sadece siyasal propagandayi anlatmak i¢in kullanilmaktadir.
Siyasal diigiince ve doktrinleri yaymak ve taraftar toplamak amacim
gider. Giliniimiizde, her tiir propagandanin igerisinde siyasal propa-
gandanin izlerini bulmak miimkiindiir. Hatta siyasal propaganda,
insanlik ve ahldk kurallarin1 da bir yana iterek 6gretim ve egitim
faaliyetlerini bile propaganda amaci hiline getirmistir. 545

d) Askeri Propaganda: Silahli kuvvetlerle ilgili, yani askeri konu-
larin kullanilmasi yoluyla yapilan propaganda tiiriidiir. Askeri gegit
torenlerinden Hollywood filmlerinde kullanilan savas sahnelerine
kadar uzanan bir alanda kullanilan gériintiiler bu kapsama girer.

VL1.9.6. Yontemine Gore Propagandanin Tasnifi

a) Korkutucu-Yildirici Propaganda: Hedef toplumun goziinii
korkutma, yildirma ve pes ettirme yontemleriyle yiirttiiliir. Ariarsi ve
teror olaylariyla toplumu yildirmay: ve zorla taraftar toplamayi amag-
lar.

s Siyasal propaganda konusunda bkz. A. Bektas, a.g.e., 5.198-199.
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b) ikna Edici Propaganda: Hedef toplumun akil ve mantigina hi-
tap ederek onu ikna etme yolunu kullanir.

c) Kigkirtic1 Propaganda (Ajitasyon): Hedef toplumun duygula-
rina, iggidiilerine ve bilingaltindaki doyurulmamis isteklerine hitap
etme yontemini kullanir. Kitle psikolojisinin olusturulmasinda ve kit-
lenin yonlendirilmesinde baslica yéntemlerden biridir.546

V1.9.7. Amacina Gére Propaganda

a) Propaganda veya Asil Propaganda: Dogrudan dogruya diis-
man hedef toplumu lizerine yoneltilen propagandadir. Amag¢ diisma-
nin duyguy, diisiince, tutum ve davraniglarini etkilemektir.

b) Kars1 Propaganda: Diisman propagandasini etkisiz kilmak
amacin giiden ve ona propaganday: etkisiz hale getirmek amac ile
ylriitillen propagandadir. Kars1 propaganda en az propaganda kadar
onemlidir. Ciinkii karsi propagandanin amaci diisman politikalar1 ya
tamamen etkisiz hale getirmek ya da diisman politikalarin a¢tig1 yara-
lar1 gidermek amaci ile yapilir. Meshur bir Tiirk yazarin “Tiirkiin Tiir-
ke propagandasi” diyerek asagiladig1 propaganda tiirii aslinda diinya-
da en yaygin olan propaganda tiirtidiir. Ve Batili uluslar, Tiirkiin ken-
disine yaptig1 propagandadan ¢ok daha yogununu kendi kendilerine
“Amerikal’'nin Amerikal'ya propagandas1” vs. seklinde gergeklestir-
mektedir. Yapilacak sey “Tiirkiin Tiirke propagandasi”’ndan utanmak
degil, Tiirkiin Tiirke propagandasini ¢ok daha yogun, bilimsel, etkili
bicimde gergeklestirmektir.

V1.9.8. Hedef Topluma Gére Propaganda

a) istikrarc1 Propaganda: Dost hedef toplumlara, gruplara, iilke-
lere yoneltilen propagandadir. Amaci dost halkin inang ve baghligini
giiclendirmek ve bunu siirdiirmektir. Ornegin, Tiirkiye’nin Pakistan
halkinin Tiirkiye’ye olan dostlugunun muhafaza edilmesi igin Pakistan
halkina yoénelik istikrarci bir propaganda izlemelidir. Aksi halde za-
man i¢inde Pakistan halkinin Tiirkiye’ye olan sevgisi zaman iginde
eriyecektir.

6 Kigkirtici propaganda konusunda bkz. A. Bektas, a.g.e., s.199-201.
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b) ikna Edici Propaganda: Tarafsiz hedef toplumlara yoneltilen
ve taraftar toplamay1 amaglayan propaganda tiiriidiir. Tirkiye’'nin
terore kars1 miicadelesini basarili olarak siirdiirebilmesinin sartlarin-
dan birisi de basta Avrupa Birligi ve Arap iilkeleri olmak iizere diinya
kamuoyuna teror ile miicadelesini anlatma g¢abasi ikna edici propa-
ganda olarak nitelendirilebilir. Ne yazik ki, Tiirkiye bu konuda olaga-
niistii zay1f davranmaktadir.

c) Yikici-Béliicii/Siibversif Propaganda: Diisman hedef top-
lumlara yoneltiler ve hedefi bélmek, birbirine diisiirmek ve zayiflat-
mak suretiyle biitiiniiyle yikmay1 amaglayan propaganda tiirtidiir.

VL.9.9. Kapsamina Goére Propaganda

a) Genel Propaganda: Toplumun tamamina yoneliktir.

b) Simirh Propaganda: Belirli bir bolge, sinif, ziimreye yoneliktir.
c) Ferdi Propaganda: Kisilere yonelik propagandadirs4?

VL.9.10. Diizlemine Gore Propaganda

a) Dikey Propaganda: Propaganda yukarida planlanarak asagiya
(kitleye) dogru gergeklestirilir. Dikey propaganda propagandanin
yaygin seklidir.548

b) Yatay Propaganda: Yatay propaganda daha ¢ok kiigiik gruplar
icerisinde uygulanan, grup igerisinde bir Kisinin tetikleyici olarak islev
gordiigii ancak daha sonra gruba mensup bireylerin esit bir konumda
birbirlerine yonelik olarak propagandaya devam ettigi bir siiregtir.549
Yatay propaganda Cin Halk Cumbhuriyeti'nde uygulanan bir teknik
olarak propaganda oldugu kadar siyasal egitim karakterine de sahip-
tir.

V1.9.11. Silahli Propaganda

Silahli propaganda genel olarak terér orgiitlerinin siddet eylemleri
ile varliklarini duyurma ve kitleye giiclerini sergileme amaci ile yap-
tiklar1 eylemleri nitelendirmek i¢in kullanilmaktadir. Ancak daha

7 M. Kutlu, a.g.e., s.117.

%8 A, Bektas, a.g.e., 5.201-202.
9 Age., s.202.
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ozelde silahl propaganda Maoist gerilla savasinin 6n gordiigii strate-
jik savunma, stratejik denge ve stratejik saldir1 adli ii¢ agamanin birin-
ci agamasi olan stratejik savunmanin kendi iginde birinci dénemidir.
Bu dénemde teror orgiiti, silahli propaganda, gerilla ve hareketli sa-
vas adli i agamadan gegmeyi 6ngoriir.

VL.9.12. Kaynagina Gore Propaganda

a) Beyaz Propaganda: Kaynag: acik¢a belli olan ve resmen yapi-
lan propagandadir. Propaganda konusu olarak ele alinan konu gergek-
tir. Ornegin Kizilordu’nun Stalingrad’1 Alman Ordusu’ndan geri almasi
ve 6. Alman Ordusu’nun Hitler tarafindan son anda inhatar etmesi igin
maresallige terfi ettirilen komutani Friedrich Paulus’un teslim olmasi-
n1 Sovyet propaganda mekanizmasinin kullanmasi beyaz propaganda-
dir.

b) Gri Propaganda: Kaynag belli olmayan ve hedef toplumun yo-
rumuna birakilmis olan propaganda tiiriidiir.

c) Kara Propaganda: Bagka bir kaynagin adini kullanarak yapilan
propaganda tiirtidiir. Kaynak faktoriine gore yapilan tasnifte, propa-
ganda konusunun dogru veya yalan olmasinin énemi yoktur. Asagida
kaynagina gore propaganda tiirleri iizerinde ayrintili bir sekilde dura-
cagiz.

VI.10.Gizli Propaganda Harekati

Gri ve kara propaganda yoluyla yiiriitiilen propaganda ¢aligmalari-
na “gizli propaganda harekati” denir. Gizli propaganda harekiti
istihbarat servisleri tarafindan yiiriitiiliir. Gizli propaganda harekatin-
da gizli servisler sizdiklar1 basin organlarini veya devsirdikleri gazete-
cileri etkili bir sekilde kullanirlar. Eski CIA Direktorlerinden Harry
Rositzke, “Ugiincii Diinya’daki gizli propaganda operasyonlari aslinda
bir basin savasiydi. Yabanci editorler ve kdse yazarlar1 ¢ahstirihyor,
magazin ve gazetecilere para destegi saglaniyor, basin hizmetleri des-
tekleniyordu. Propagandacilar, ddenekli ajanlardan isbirlikgilere ka-
dar genis bicimde bulunuyordu.. Dost yayin kuruluslarinda yeni maka-
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leler yayinlatiliyor ve tiim diinyada tekrarlaniyordu” derken, istihba-
rat-basin-propaganda tigliisiiniin altini ¢izmektedir.550

Gri propaganda ig¢.siyasette siyasi partilerin birbirlerine karsi ¢ok
yogun kullandiklar1 bir yontemdir. Ancak gri ve kara propaganda esas
sonuglar1 uluslararasi iligkiler alaninda alan bir propaganda seklidir.
Propaganday gelistiren ve uygulayan odak gizli kalmaya ¢alisir. Agiga
ciktig1 taktirde bu faaliyetle ilisigi olmadigini ileri siirebilir. Basim
kullanilan yapilan propaganday1 daha da etkili hale getirmek ve bir
bilgi tekeli olusturmak amaci ile CIA, AP, Reuters, UPI gibi Amerikan
haber ajanslar1 ve CBS gibi televizyon kanallarini denetlemektedir.55?
Boylece tek tek gazete ve gazeteci ile ugrasmak yerine haberi kontrol
etmek biiyilik zaman ve para tasarrufu sagladigi gibi ortaya daha etkili
sonuglarda ¢ikarmaktadir.

Gizli propaganda g¢aligmalar igin iki bagsarii 6rnek Romanya’'da
Cavugesku rejimi devrilirken, morglardan alinan cesetlerin yollara
konulmasi ve Cavusesku’ya bagh Securitat adli istihbarat servisi tara-
findan oldiiriildiigi iddiasinin biitiin diinyaya biitiin saygin yayin or-
ganlar tarafindan yayilmasi olmustur. Keza ingiliz petrol sirketlerinin
faaliyette bulundugu Kuzey Denizi'nde petrol atiklarinin 6ldirdigi
bir kusun filmini Saddam Hiiseyin’in Basra Korfezi'ne biraktig petrol-
den olen deniz kuglar1 diye diinya televizyonlarinda gostermek bir
bagskagri propaganda ¢alismasidir.

Genel bir kural olarak agik ve gizli propaganda faaliyetleri bir mer-
kezden planlanmali fakat ayr yiirtitiilmelidir.

Soguk Savas doneminde gizli propaganda harekatinin bagslica vasi-
talar olarak a. Gizli radyo, b. Bildiri ve afisler, c. Dedikodu ve soylenti,
d. Fikra ve niikte, e. Sloganlar, f. Cesitli yerlere yaz1 yazmak ve resim
yapmak,i. Basin-yayin organlarina sahte haberler gondermek, j. Sahte
mektuplar, k. Riigvet, 1. Santaj ve tehdit yontemleri 6n plana ¢ikmigtur.
Ancak Soguk Savag sonrasinda yukarinda verdigimiz 6rneklerde gor-
diigiimiiz gibi bagimsiz olmasi gereken basin yayin organlar1 da dev-
letlere “ilistirilmis”likleri giliglenerek devam etmektedir.

%0 g, Yilmaz, a.g.e., s.150.

1 Age., s.151.
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VI.11. Gri Propaganda

Gri propaganda kaynag: belli olmayan propagandadir. Gri propa-
ganda dedikodu ve soylentileri/saiyalar: sistemli sekilde kisi ve ku-
rumlar1 yipratmak amaci ile kullanir. Gri propaganda yalan oldugu
kanitlanamadig), kanitlansa dahi yapilan olumsuz propagandanin
etkileri tamamen ortadan kaldirilamadigi igin giiglii bir propaganda
yontemidir. Gri propagandanin iistiin taraflari, a) “Diisman pro-
pagandas1” damgasini yemeden inanilirhigin1 saglayabilmesi, b) Pro-
paganday gelistiren merkeze zarar vermeden her tiirlii hassas temay:
kullanabilmesi, ¢) Diismani kendi i¢inde ihanet edenlerin olduguna
inandirabilmesidir. Ote yandan gri propagandamin zayif yanlar1 da
vardir. Kaynagi gizli tutmak zorunlulugu propagandanin kullaniligini
sinirlar. Genellikle hedef iilkede baz1 gruplarla isbirligi yapmay1 gerek-
tirir. Propagandist unsurlar i¢in giivenlik sorunlar1 yaratir.552

V1.12. Kara Propaganda

Bagka bir kaynagin arkasina gizlenilerek yapilan propagan ¢alig-
malar1 kara propaganda olarak nitelendirilir. Gergek kaynak anlagildi-
g1 zaman propaganda etkisini yitirecegi i¢in biiyiik bir gizlilik ile siir-
diiriilmesi gerekir. Kara propaganda herhangi bir etik sinir tanimayan
ve her tiirli konuyu sonuna kadar istismar etmekten ¢ekinmeyen, kan
akmasina yol agabilecek bir propaganda tiiriidiir. Kara propagandanin
biiyiik gizlilik ile slirdiiriilmesi gerekir. Kara propaganda, a) Hedef
aldig1 toplumun inandig1 bir kaynagin adini kullanarak azami etki
saglayabilir, b) Her tiirli temay1 agik¢a kullanabilir, c) Hedef toplumun
icinde ¢alisildig1 durumlarda, kisa siirede uygun mesajlar hazirlanabi-
lir.

Bunlar kara propagandanin etkili yanlaridir. Ote yandan kara pro-
pagandanin bazi sikintilar1 da vardir. a) Kara propaganday siirdiiren-
ler, taninmay1 dnlemek i¢in azami dikkat sarf etmek zorundadirlar. b)
Hedef iilkede bazi gruplarla, bilhassa yeralti unsurlari ile isbirligini
gerektirebilir, ¢) Diisman bolgesinde ¢alisiliyorsa kesfedilme ve imha

52 Bu konuda ayrica bkz. N. Tarhan, a.g.e., 5.38-39.
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edilme tehlikeleri mevcuttur. Bu nedenle sik sik yer degistirmek gere-
kir_ 553

V1.13. Propagandayi Sinirlayan Engeller

a. Siyasal Engeller: Bir iilkenin izledigi propaganda stratejisi ge-
nel politikasindaki onceliklere baghdir. Bir tilke belirli bir konuda
propaganda yapmak istese de ulusal politikasindaki 6nceliklerinden
dolay1 propaganday: ertelemek, ¢ok dolayl veya tonu diisiik olarak
yapmak zorunda kalabilir. Ozellikle miittefikleri ile arasinda gerilim
yaratacak konularda boyle davranmak zorunda kalir. Bunun en iyi
orneklerinden birisi ABD'nin “bagimsiz Kiirdistan” politikasidir.

ABD, Ortadogu’daki dengelere bagh olarak, 1950, 60 ve 70’lerde
Tiirkiye ve iran, 1980 ve 90’larda Tiirkiye olan miittefiklik iliskisinden
dolayy, agik bir bagimsiz Kiirdistan propagandasi izleyememistir. Bu
durum 2008%e kadar tedricen degismistir. Oniimiizdeki yillarda
ABD’nin agik bir bagimsiz Kiirdistan propagandasi yapmasi biiyiik bir
ihtimaldir.

b. Giivenlik Diigiincesinden Dogan Engeller: Bir iilkenin giiven-
ligi agisindan da bazi propaganda konularini agik bir sekilde izleme-
sinde sakincalar olabilir. Bu tiir durumlarda iilkeler bu konulara ya hig
dokunmamakta ya da dolayh yollarla konuyu giindeme getirmektedir-
ler.

c. Haberlesme Araglarindan Dogan Engeller: Propagandanin ile-
tilmesinde kullanilan kitle iletisim araglarinin imkan ve kabiliyetler
iilkenin sahip oldugu kaynaklarla sinirhidir. Ornegin Tiirkiye’nin Pakis-
tan’a yonelik yapacag istikrarci politika ile ABD'nin Pakistan’a yon-
lendirecegi istikrarci politikada iki iilkenin imkan ve yetenekleri ara-
sinda ¢ok biiyiik farklar olmasi dogaldir. Tiirkiye bu durumda, elindeki
kaynaklarin 6élgiisiinde yapacagi sekillendirmelerin iiriinii olan degisik
haberlesme/propaganda araglarim1 degisik olgiiler iginde ayni anda
kullanilmak zorundadir. '

d. Hedef Toplumun Yapisindan Dogan Engeller: Propagandaya
hedef olan toplumlar biiyiik 6lgiide homojen olmadiklari igin onlara
yonelik tek tip bir propagandanin biitiin topluma ulagsmas1 miimkiin

3 Age.,s.41-44,
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olmayabilir. Bundan dolayi, propaganda toplumsal siklet merkezleri
secilerek o gruplar tizerinde yogunlastirilmalidir.

e. Personel Yetersizliginden Dogan Engeller: Propaganda ¢alis-
malarinin bagarili sekilde siirdiiriilmesi, yeterli derecede uzman per-
sonelin olmasina baghdir. Propagandanin 6nemini anlamayan uluslar,
propaganda i¢in yeteri kaynak ve personel ayirmazlar.

f. Diismanin Aldig1 Onlemlerden Dogan Engeller: Propaganda
teorik olarak bos bir alanda gergeklesmez. Her propaganda diismanin
karsi-propaganda énlemlerini dikkate almak zorundadir. Ancak ABD
ve AB iilkeleri propaganda i¢in ¢ok biiyilik kaynaklar ayirirken, bu
propagandaya maruz kalan bir ¢ok tilkenin bu proaganda ¢aligmalari-
n1 gogiisleyecek karsi propaganda imkanlari ¢ok sinirhdir.

VI1.14. Propaganda Teknikleri

Propaganda iiretiminde kullanilabilecek bazi1 yardimci teknikler
vardir. Bu teknikler sayesinde propaganda mesajlar1 daha etkili bir
sekilde hazirlanabilirler. ister yazili, ister sézli, ister goriintiilii sekil-
de olsun propaganda mesajlar incelendiginde, asagida anlatacagimiz
bir veya birkagindan yararlanildig: goriilecektir. Propagandanin iire-
timinde kullanilan belli bagh teknikler sunlardir:

a. Parlakve genel anlamli s6zciik ve deyimlerin kullanilmasi,
Tanik gosterme,
Basitlestirme,
Halk adami yaklagim,
Amagh se¢im,
Kag¢inilmaz zafer yontemi,
ima yéntemi,

S®m e a0

sim takma,
Eglendirme yontemi.

ts.
.

a) Parlakve Genel Anlamh Sézciik ve Deyimlerin Kullanilma-
sl

Toplumlarin kiiltiir 6zelliklerine ve deger yargilarina bagh olarak
baz1 sozciikler sempati, bazilar1 da antipati yaratir. Bu olay diisiin-
meksizin ve iggiidiisel olarak meydana gelir. Mesela baris, kardeglik,
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ozgiirlik, adalet, esitlik gibi kelimeler sempati; zuliim, namussuzluk,
serefsizlik, cinayet, iskence gibi kelimeler antipati yaratir. Psikolojik
savas mesajlari giidiillen amaca gore sempati veya antipati yaratan bu
sekildeki parlak kelimeler kullanilarak hazirlanir.

Parlak ve genel anlamli sozciik ve deyimlerle, karmagsik olan siya-
sal, sosyal ve ekonomik sorunlar basit sekilde ifade edilmeye caligilir.
Belirsiz, fakat hosa giden sozciik ve deyimler, ilk anda sagma gibi go-
riinen bazi inang ve davraniglarin gosterilmesine hizmet edebilir.

b) Tanik Gésterme (Testimonial) Yaklagimi

Bu teknik, 6zellikle saygin kisilerin ama zaman zamanda bagka ba-
z1 canli ve cansiz varliklarin tanik olarak kullanilmasidir.554

a. Canh Varliklar: Bilinen ve giivenilen yetkili kisilerin propagan-
dacinin goriislerini onayladig1 bildirilir. Boylece, propagandacinin
goriis ve inanglari, bilinen ve giivenilen kisilerin goriis ve inanglariy-
mis gibi hedef toplumda etki yaratabilir ve kabul goriir. Bu amagla
yararlanilacak kisiler sunlardir.

1) Diisman liderleri: Halklarin diisman liderlerin kendi iilkeleri
ile ilgili sdyledigi olumlu sozlere daha ¢ok inanma olasiligi vardir.
Ornegin Napolyon Bonapart'in “Tiirk askeri éldiiriilebilir fakat yeni-
lemez” climlesi, Tiirk devletinin kullanabilecegi bir propaganda ciim-
lesine doniistiiriilebilir.

2) Dost liderler: Dost liderlerin, savagin amaci ve savastan sonra-
ki doneme ait goriisleri 6zellikle 6nemlidir,

3) Unlii bilim adamlari, yazar diisiiniir, sanatgilar: Bu kisilerin
gorisleri, propaganda mesajlarinda genis sekilde kullanilabilir,

4) Asker Kkigsiler: Ortak yonleri nedeniyle askerler arasinda, birbi-
rine inanma egilimi daha fazladir.

b. Cansiz Varliklar: Toplum i¢in kutsal anlam tagiyan seyler pro-
paganda mesajlarina dahil edilir. Ornegin, bayrak, sancak, cami, kilise,
kutsal kitaplar vs. gibi.

554

M. Mutlu, a.g.e., s.124.
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c) Basitlestirme

Propaganda mesaji agik, kisa ve inanilir sekilde ifade edilmelidir.
Ornegin; “hemen hemen” “asag1 yukar” gibi sozciikler hig kullanil-
mamalidir. Basitlestirmede dikkat edilecek hususlar sunlardir:

a. Mesaj kisa olmalidir: Birkag kelime ile konunun can alic1 nok-
tasina parmak basmalidir.

b. Ortalama diizeye hitap etmelidir: Mesaj, hedef toplumun orta
yetenek ve Kiiltiir diizeyindeki kimseler tarafindan kolayca anlasilma-
hdir.

c. Hedef grubun Kisiligini desteklemelidir: insanlar genellikle,
kendi isleri digindaki diger ugraslarin 6nemini kabul etmek istemez-
ler. Bunun nedeni bilingalt1 6zlemlerdir. Ornegin, “Modern sanat sag-
maliktir.” “Doktorlar hatalarin1 gémerler.” “Tiiccarlar avantadan para
kazanirlar.”, “Avukatlar gosterisli sozlerle yasalar1 dejenere ederler.”,
“Ogretmenler sekiz ay ¢ahisir dért ay yatarlar”, “Yargiglar riigvet alir-
lar.” gibi ciimleler kolayca taraftar bulabilir. Ciinkii insanlarin bilingal-
tindaki 6zlemleri, yapmadiklar1 veya bilmedikleri konular kiigiik
gorme egilimi yaratir.

» o«

d) Halk Adam Yaklasim

Halkin konustugu ve yazdig1 bicimde, halkin anlayacag) ve benim-
seyecegi bicimde propaganda yapma teknigidir. Se¢cim dénemlerinde
¢ok sik uygulanir. Bu teknik agagidaki amaglari saglamaya yo6nelir.555

a. Propagandanin taninmasim saglamak: Halk adami yaklagimi
propagandaciya, hedef toplumla kendisi arasinda iyi bir bag kurmay,
hedef toplumun sempatisini kazanmay1 ve boylece hedef toplumca
taninmay1 saglar. Hedef toplum tarafindan taninmak, onu etkilemek
icin gerekli en 6nemli kogullardan biridir.

b. Askeri ve sivil Kigilerin taninmasim1 saglamak: Halk adam
yaklasimi, propaganda yapan tarafin askeri ve sivil personelinin halk-
tan gelen, halk kokenli, halki seven, namuslu, algakgoniillii ve barigse-
ver kimseler oldugu fikrini yaymaya ¢ahsir. Boylece, kars: propagan-
danin yaymis oldugu, “kana susamis, barbar, vahsi, ahlaksiz, namus-
suz, zalim” gibi sifatlarinin etkisi yok edilmeye galisilir.

%5 M. Mutlu, a.g.e., s.124.
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c. Halk adam yaklagiminda goéz oniinde tutulmasi gereken
onemli hususlar sunlardir:

1) Yerli dil, argo, deyim ve niikteleriyle birlikte dogru olarak kulla-
nilmaldir, ‘

2) Uygun lehge kullanilmaldir. Telaffuz ve aksan uygunlugu ¢ok
onemlidir,

3) Yuvaya ve kdye ait sozciik, konu ve semboller kullanilmaldir.
Bu sozciikler her yerde sempati uyandirir ve olumlu duygusal tepkiler
yaratirlar.

e) Amacgh Se¢cim

Hedef topluma iletmek istedigimiz mesaji destekleyen ve kanitla-
yan biitiin belgelerin segilerek sunulmasi yontemidir. Bu teknikte,
konu ile ilgili biitiin materyal toplanir ve bunlarin arasindan propa-
ganda mesajini en etkili sekilde destekleyenler segilir. Bu teknik iki
asamada uygulanir. iki asgamada propagandaci, emin oldugu gercekleri
ve bunlar1 hedef topluma sunarak uygun bir zihinsel ortam olustur-
maya cahgir. ikinci agamada ise propagandaci bu gercekleri temel
olarak kullanmak suretiyle kendi tasarladigi goriisleri kabul ettirmeye
cahsir.

Amagh segim tekniginin degisik bir uygulamasi da aksini sunma
yoluyla yapilir. Yalmizca “su dogrudur, bu yanhgtir” seklinde yapilan
propaganda inandirici olmayabilir. Bu taktirde, hedef toplumun du-
yarl yanlar1 veya diisman propagandasinin ileri siirdiigii hususlarin
tam tersi ortaya konulur. Eger diismanin yapacag1 propaganda dnce-
den tahmin edilir veya haber alinabilirse ona karsi ¢iiriitiicti deliller
onceden toplanabilecegi i¢in, diigman propagandasinin etkisi biiyiik
Olglide azaltilmis olur.

f) Kaginilmaz Zafer Yontemi

Bu teknikte propagandaci kendi goriislerini biiyiik kitlelerin goriis-
leri olarak sunar. Kendi propagandasinin kaginilmaz bir kitle hareke-
tinin ifadesi oldugunu ileri siirer. Boylece, kars:1 gruplarin halk oyuna
katilmalarini, kamuoyuna boyun egmelerini ister. Insanlar normal
olarak “kazanan tarafta olmay1” arzu ederler. Propagandacj, ileri siir-
digii gorislerin biiyiik halk kitlelerinden kaynaklandigini ve kaginil-
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maz olarak zafere ulagacagim hedef toplumlara empoze ederek onla-
rin pargalanmasini ve bir boliimiiniin kendi saflarina gegmesini amag-
lar. Kaginilmaz zafer yontemi kullanilirken, hedef toplumu daha kiigiik
pargalara bolmek uygun olur. Kiigiik gruplari etkilemek daha kolaydir.
Hedef toplumu bélmek i¢in kullanilan etkili tekniklerden birisi de,
hedef toplumun kabul ettigi bazi goriislerin onlarin nefret ettigi bazi
kaynaklardan ¢iktig1 izlenimini yaymaktir. Kaginilmaz zafer yoéntemi
li¢ ana amaca yoneliktir;

a. Dost gruplari fikren gliglendirmek,

b. Taraftarsiz gruplar1 kazanmak,

c. Diisman gruplar1 bélmek ve aralarinda anlagsmazlik ¢ikarmak.

g) ima/Dolayh Anlatim Yéntemi

Bu yontem, hedef toplumda baz diisiince, kisi ve gruplara karsi
kusku yaratmak igin kullanilir. Hedef toplumda artan sorunlarin asil
suglularinin kendi liderleri oldugunu ima etmek suretiyle, hedef top-
lumun nefretini kendi liderleri iizerine kaydirmaya ¢aligir. Bu konulari
iistli kapal ele alir ve hedef toplumun kendi yargilarini kendilerinin
vermesini bekler. Bu yontemde tema (konu) segilirken, hedef toplum-
da esasen gizli olarak var olan kugku ve tereddiitler ortaya ¢ikarilmal
ve konular anlagilmazliklar hiline doniistiirilmemelidir. Hedef top-
lumun ima yoluyla etkilenmesinde kullanilan bazi usuller sunlardir:

a. Belirli cevaplara gétiiren sorular sorma: Bu usulde, sadece
tek yanitli olan sorular sorulur. Yanit1 hedef toplumu bulur. Ornegin
“Etrafiniz tiimiiyle sarildi. Yapilacak bagka ne kaldi?” sorusu, teslim
olmaktan bagka izlenecek mantikl bir yol kalmadigini ima yoluyla
anlatmaktadir.

b. Mizah yoluyla ima etmek: Etkili ima yollarindan birisi de mi-
zahtir. Diisman hakkinda diizenlenmis fikralar, genis bir dinleyici
kitlesi bulabilir. Bilhassa liderler hakkinda anlatilan fikralar hizla yayi-
lir. Burada énemli olan husus, niikteyi kiiltiirel diizeye ve yetenege
gore ayarlamaktir.

c. A¢gik nedenler ileri siirerek ima etmek: Bu yontemde, agik ve
bilinen baz1 gergekler veya olaylar anlatilir. Bunlarin nedenleri ve
suglulari ima yoluyla bildirilir.
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d. iligki kurma yoluyla ima etmek: Bu yontemde propagandaci,
bir fikri, kisiyi veya grubu hedef toplumun nefret ettigi diger gruplara
baglamak suretiyle, yani aralarinda bir iligki kurmak suretiyle, o fikir,
kisi veya grup hakkinda ima yoluyla antipati yaratmaya ¢aligir.

e. Soylenti yoluyla ima etmek: Cesitli soylentiler yayarak belirli
fikir, kisi ve gruplar hakkinda kétii izlenimler yaymak etkili bir ima
yoludur.

f. Resim ve Kkarikatiirle ima etmek: Ses, lislup ve davraniglar
benzeterek yapilan imalar, yalniz sézlii veya yazili imalardan etkili
olurlar.

h) Lakap Takma Yoéntemi

Propagandaci, isim takma yoluyla, hedef toplumda bazi kurulus,
kisi ve gruplara karsi olumlu veya olumsuz bir 6n yargi yaratmayi
amaglar. Bunun igin, hedef olarak segilen kisi, grup ve kuruluslara,
toplumun nefret ettigi, korktugu, giivenmedigi veya alaya aldig: isim
ve etiketler yakistirilir. Béylece hedef toplumda baz kisi, grup ve ku-
ruluslar hakkinda nefret ve giivensizlik olusturulmaya g¢aligilir. Bu
duygular zamanla hedef toplumunda, farkina varilmayan 6n yargilar
haline déniigiir. isim takma tekniklerinde baglica iki yéntem kullanilir:

a. Dogrudan isim takma: Hedef toplumun propaganda kaynagina
karsi tutumu olumlu ise, yani hedef toplum kazanilmis ise bu yol kul-
lanilir. Bu yol agik¢a yapilan bir saldiridir.

b. Dolayh isim takma: Eger hedef toplum kazanilmamis ise, dog-
rudan isim takma yolu kullanildiginda toplumun aleyhimize dénmesi
muhtemel ise, bu taktirde dolayli isim takma yéntemi kullamlir. Orne-
gin; bir grup asker komutanlarin1 sevmeyebilir ve ona gesitli isim
takabilirler. Fakat bu davranis diismandan geldigi zaman ters tepki
dogurabilir. Bu nedenle dolayl isim takma yolu gri ve kara propagan-
da araciligiyla yapilmalidir.

Ister dogrudan ister dolayh olsun, isim takma y6éntemi sz, yaz, re-
sim, karikatiir vs. gibi her tiirlii ara¢ kullanilarak yapilabilir. Fakat isim
takma yontemi ¢ok sik kullanilirsa etkisini kaybedebilir.
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g) Eglendirme Yontemi

Bir toplulugu kazanmak ve elde tutmak i¢in eglendirme yontemi
etkili bir yoldur. Giiniimiizde biitiin radyo-televizyon programlarinda
uygulanmaktadir. Bu eglence programlari esnasinda zaman zaman,
hedef topluma iletilmek istenen mesajlar sunulur. Hedef toplum bu
mesajlari farkina varmaksizin kabul eder. Burada mesajin hedef top-
luma goére dozunu ayarlamak dnemli bir husus arz eder.

VI.15. Propagandaya Karsi1 Koyma

Propagandaya karsi koyma, diisman veya diger yabanci gruplarin
propagandalarinin etkilerini yok etmek veya en az diizeye indirmek
icin diizenlenen ve onlara yoneltilen propagandadir.55¢ Kargi propa-
gandanin bir amaci da propaganda faaliyetlerimiz agisindan diisman
propagandasindan yararlanmaktir. Yukarida da degindigimiz “Tiirk’iin
Tiirk’e” “Rus’un Rus’a” veya “Amerikali'nin Amerikali’ya” propaganda-
s1 aslinda propagandanin ve karsi propagandanin 6ziinii olusturur.

Kendisine yonelik olarak saglikh propaganda yapan milletler, boy-
lece kendilerine kars1 yapilacak yipratici ve yikic1 propaganday: etki-
siz hale getirecek karsi-propaganda konusunda da 6n almis olacaklar-
dir. Ustelik “Tiirk’iin Tiirk’e” “Rus’un Rus’a” veya “Amerikal’’'nin Ame-
rikal’'ya” propagandasi gerekli oldugu kadar dogal ve insanidir de.

Bu propagandanin 6ziinde sabah evi terk etmeden aynaya bakan
ve kendi kendisine “giizel” veya “yakisikl’” oldugunu fisildayan kadin
ve erkegin yaptigindan ¢ok farki yoktur. Bu narsizme kaymadigi siire-
ce saglikh bir ruh halidir. Ayn1 sey milletler iginde gegerlidir. Milletle-
rin de kendi kendilerine yaptiklar1 propaganda “milli narsizm” {ize-
rinden insanhga diismanhga/irk¢ihga kaymadigi siirece gerekli-
dir.Ustelik “Rus’'un Rus’a” “Amerikal’'min Amerikal’'ya” veya “Cinli
Cinli'ye” propaganda ve hepsi Tiirke karsi propaganda yaparken,
“Tirk Tiirk’e” propaganda yapmaz ise bu akil disi olur.

Etkili bir propagandaya karsi koymanin gergeklestirilmesi igin
“propaganda analizinin” gerceklestirilmesi gerekmektedir. Propagan-
da analizinin bes agsamasi vardir. Bunlar sirasi ile,

%6 Bu konuda bkz. Seref Ates, “Bir Siyasal iletisim Tarz) Olan Propagandanin Taninmasi ve

Propaganda Metinlerinin ¢6ziimlenmesi”, bilig, Turk Dinyasi Sosyal Bilimler Dergisi,
Sayi 13, likbahar 2003, 5.117-132.
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1) Kaynak Analiz: Propaganday: yapan kaynak, orgiitsel yapisi,
tarihi, misyonu, propaganday: diizenleyen sahislar agisindan incelenir.

2) Arag Analizi: Propagandanin gergeklestirilmesinde kullanilan
araglarin tespiti ve tahlili gergeklestirilir. Propagandada kullanilan
basin ve yayin organlarinin tespiti bu ¢cer¢cevede gergeklestirilir.

3) igerik Analiz: Propagandanin igerigi, vermek istedigi temel me-
sajlarin tespit edilmesi igerik analizidir.

4) Toplum Analizi: Propagandanin hedef aldig1 toplumsal doku
tahlil edilir. Propaganda bir ¢ok kez toplumun belirli bir boliimiini
hedef alarak gergeklestirilir. Propagandaya karsi koymada hedef ali-
nan kesimin tespit edilmesi onemlidir.

5) Etki Analizi: Propaganday: diizenleyen tarafin propagandadan
beklentileri ve yapilan propaganda sonucunda ulastig1 noktay1 anla-
mak i¢in etki analizi yapilmasi gerekmektedir.557

Karsi propaganda her ne kadar diisman propagandasinin etkilerini
sinirlamak igin alinan bir savunma tedbiri gibi goriinse de, olumsuz
bir anlamda savunma hareketi degildir. Bir psikolojik uygulayici, hayal
gliciinii kullanarak iyi planlanmis bir kars1 propaganda ile taarruz
yapabilir.

VI.16. Propagandaya Kars1 Koymanin Kullanilmasi

Kars1 propagandanin ne zaman kullanilacaginin saptanmasinda da-
ima goz oniinde bulundurulacak husus, hedef iizerinde meydana geti-
rilecek etki ve karsi propagandanin psikolojik harekit kampanyasinin
basarisina saglayacagi katkinin ne olacagidir. Bu hususta verilecek
karar, psikolojik harekati destekleyen istihbarata ve propaganda ana-
lizine dayanilarak verilmelidir. Ayn1 zamanda bu karar diisman pro-
pagandasinin potansiyel veya gergek etkisi ve kars1 propaganda gay-
retlerimizin olasi bagarilar1 nazaridikkate alinarak verilmelidir. Karsi
propaganda topyekiin psikolojik harekat kampanyasina kesin olarak
fayda saglayacagindan emin olmadik¢a kullanilmamalidir. Savunma
tedbirleri lizerinde fazla durmak suretiyle inisiyatifin elden kagirila-
cag1 daima goz oniinde bulundurulmalidir. Eger karsi propagandanin

37 A. Gesme, a.g.e., 5.111-117.
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sonuglari belirsiz veya tehlikeli goziikiiyorsa, diigman propagandasini
dikkate almamak uygun bir harekat tarzi olabilir.

VI.16.1. Propagandaya Karsi1 Koyma Teknikleri

Kargs1 propagandada kullanilan gesitli teknikler vardir. Kullanilacak
teknigin se¢imi, iginde bulunulan duruma ve arzu edilen toplam etkiye
baghdir.

a. Onleme Teknikleri: Onleme; diismanin kendi propagandasinda
yararlanabilecegi bir konuda, o konuda yararlanmaya bagvurmasin-
dan ve konuyu kendi amaglar i¢in kullanilmasindan énce, o konuyu
yakalama ve kendi ¢ikarlarimiz i¢in kullanma islemidir. Bu teknigi
etkili bir sekilde kullanabilmek i¢in bir psikolojik uygulayici diisman
propagandacisinin bu durumdan haberdar oldugu zaman ne sekilde
tepki gosterecegini bilmelidir. Buna ek olarak kars1 propaganda za-
maninda yapilmali, diigman propagandacisi durumdan yararlanma
olanag) elde etmeden yeterli zaman once, karsi propaganda hedef
topluma sunulmus bulunulmalidir.

b. Dogrudan Dogruya Ciiriitme: Dogrudan dogruya g¢iiriitme;
diisman propagandasindaki suglamalar1 noktasi noktasina reddet-
mekle yapilir. Diigmanin yaptig1 bu suglamalar o sekilde tam ve etkili
guritilmelidir ki, bu suglamalar diigmanin daha sonra yapacag pro-
pagandayla pekistirilmemelidir. Bu teknigin sakincasi sudur: Onu
tekrarlamak suretiyle diisman propagandasina ayrica kuvvet kazan-
dirmak, daha ¢ok duyulma sansi ve daha ¢ok giivenilirlik sansi ver-
mektir. Bu teknigin etkili olmasi i¢in diigman propagandasinin yanhsg
oldugunu kanitlayabilmek amaci ile konu hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmak gerekir. Ayrica ¢iiriitme, hedef toplumun agisindan inan-
diric1 olmali ve miimkiin oldugu kadar ¢abuk ve genis sekilde dagitil-
malidir. Hedef toplumun diisman propagandasindaki fikirleri dogru
olarak kabul etmelerinden dnce, gergek bilgileri onlara ulagtirmak igin
dagitimin ¢abuk olmasi gereklidir.

c. Dolayh Ciiriitme: Dolayh ¢iiriitme, ima ve ikna yoluyla diisma-
nin iddialarini ¢iiriitmeye hizmet edecek ve diisman propagandasinin
icerigi ile ilgili bir takim yeni temalarin sunulmasiyla yapilir. Bunu
yapmakla psikolojik uygulayici, dogrudan dogruya g¢iiriitme teknigin-
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de oldugu gibi diisman mesajlarin1 yayma veya kuvvetlendirme ile
karsi karsiya kalmaz.

d. Bagka Yoéne Saptirma Teknigi: Bagka yone saptirici kars: pro-
paganda, hedef toplumun dikkatini diisman propagandacisinin asil
konusundan bagka tarafa ¢gekme girigimidir. Bu husus bir tema kulla-
narak veya etkili olduklar ispatlanmig olan temalarin yogun bir sekil-
de kullanilmalariyla saglanir.

e. Sessizlik: Eger kars1 propagandada diismana karsi kullanilacak
tema bagarili bir sonug vaat etmiyorsa ve bu konu g¢iiriitmeyi gerekti-
recek kadar onemli degilse, hicbir sey yapmayip sessiz kalmak bir
¢0ziim yolu olabilir. Bu teknigi kullanmadan 6nce psikolojik uygulay:-
c), sessizligin hedef toplumu iizerinde meydana getirecegi etkiyi takdir
etmelidir. Karl Marx, bu konuda “sessizlik ile 6ldiirmek” kavramini
kullanmaktadir. Gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelerin talepleri
veya degisik konulardaki propaganda girisimlerine karsi sik sik kul-
landiklar bir tekniktir sessizlik ile 6ldiirmek. Kitle iletisim araglar
tizerindeki denetimleri buna imkan vermektedir.

f. Bagisiklik Kazandirma/Asilama Teknigi: Karsi propagandada
kullanilan bagisiklik kazandirma teknigi, hedef topluma ve bilgi veren
Ogretici programlar diizenleyerek toplumu sartlandirmak ve dolayi-
siyla onlarin diigmanin yaptig1 propagandaya karsi olan duyarhhigini
azaltmak veya bagisiklik kazandirmaktir. Bu teknige agilama da denir.

g. Kisitlayicl Tedbirler: Diisman propagandasinin hedef topluma
ulagmasini 6nlemek i¢in kisitlayici tedbirlerin kullanilmasi, propagan-
daya kars1 koymada kullanilan diger bir tekniktir. Ancak, bu teknigin
kullanilmasi hedef toplumun diigmanin gosterdigi faaliyetlere karsi
ilgisini artirabilir ve hedefi gizlice diigman propagandasini dinlemeye
ve okumaya tesvik edebilir. Yeterli gii¢ olmadig1 ve kisitlamanin eksik-
siz olarak uygulanamayacag1 hallerde bu teknik bagarili olmaz. Bu
teknik ¢ogunlukla zararhdir, ¢iinkii hedef toplumun destegini ve igbir-
ligini saglamak i¢in diizenlenen psikolojik harekat ile geligkiye diigiil-
miis olur.

h. Konuyu Onemsememek: Diisman propagandasinin etkilerini
azaltmak i¢in kullanilabilecek diger bir teknik de, konunun 6nemsen-
memesidir. Bu teknik asagida gosterildigi gibi li¢ sekilde uygulanir:

1) Propagandada olumlu hususlar iizerinde durmakla,
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2) Konuya ait gergeklerin agiklanmasina halihazir zamanin uygun
olmadigy, fakat olaylarin zamanla diigman propagandasinin hatali veya
en azindan yanlis oldugunu kanitlayacagini ima etmek suretiyle,

3) inanirhihig: saglamak igin, kisaca diisman suglamalarina deyinip
sonra konuyu degistirmekle.

i. Taklit Edici Aldatma: Bu teknik, diisman propagandasinin ina-
nirligini ¢iiriitmek veya azaltmak i¢in kullanilabilir. Diisman propa-
gandasini hafif¢e degistirerek bu tiir propagandanin sonugtaki etkisini
degistirmek olanagi vardir.

Propaganda uzun siireli gergeklestirildiginde ve belirli bir sosyal
veya politik degisikligi gerceklestirmeyi hedefledigi zaman “Politik
Savas” diye adlandirilan bir iggal politikasinin pargasidir. Bu tiir pro-
pagandalar bir iilkenin segkinlerine siplomatik baski, ekonomik faali-
yetler, kiiltiirel aracilik ve gizlice izleme gibi faaliyetlerle birlikte yiirii-
tiiliir.ss8

VI.17. Propagandadan Politika Analizine

Diisman, tarafsiz veya dost gii¢lerin propaganda ¢aligmalarinin
durdurulmasi, etkisiz kilinmasi, milli hedeflere hizmet etmesi igin
yonlendirilmesi karsi-propagandanin tek hedefi degildir. Diisman
propagandasinin  incelenmesinden hareket edilerek diisma-
nin/rakibin/dostun hal ve gelecekle ilgili politikalar1 konusunda tes-
pitler yapmak ve ongoériiler gelistirmek miimkiindiir. Ciinki, diis-
man/rakip/dost, izledigi propaganda stratejisi ile sadece giincel poli-
tikasim degil, gelecekle ilgili hedeflerini de disa vuracaktir.5s9

% Teoride ve Pratikde Propaganda, s.68.

*3% Bu konuda bkz. Alexander L. George: "Prediction of Political Action By Means of Pro-
poganda Analysis”, Public Opinion Quarterly, Cilt 20, Sayi 1, ilkbahar 1956.
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Istihbarat Siirecinde Bilgi

Istihbarat analizine alacag bilgileri biiyiik bir bilgi y1gin1 iginden ve
farkh kaynaklardan derleyen, farkh bilgi tiirlerine dayanarak ne kadar
¢ok bilgi var ise tasnif eden istihbarat analizcisinin dogru analiz yap-
ma ihtimali hem yiiksektir hem de zor. Yiiksektir, ¢linkii analizcinin
farklh kaynaklardan bilgi edinirse, karsilagtirma ve kiyaslama yapma
ve daha az yanilma ihtimali vardir. Ancak ne kadar fazla kaynaktan
bilgi gelir ise onlar1 islemek, teknik bir anlatim ile istihbarat ¢arki
icine almakta o kadar zor hale gelir. Bir anlamda analizci “bilgi kirlili-
gi” altinda ezilir.

Bundan kaginmanin en etkili yolu énce bilgiye segici bir tarzda yak-
lagsmak ve bilginin tasnif edilmesidir. Bilginin tasnif edilmesi i¢in analiz-
ci oncelikle bilginin dogasi lizerinde galismalidir. Bu béliimde analizci-
bilgi iligkisinin ilk agamasi lizerinde yogunlagilacaktir.

VII.1. Stratejik Bilgiye Giden Yol

Stratejik bilgi, karar alicilara genel stratejik degerlendirme yani si-
ra muhtemel veya devam eden ¢atigmalarin kiiltiirel, teknolojik ve
cografi unsurlarinin tamamiyla anlasilinasini da kapsayan ¢ok boyutlu
bir degerlendirme igeren bilgidir.560

Stratejik bilgiye giden siiregte geride birakilmasi gereken uzun bir
yol vardir. Bu yol lizerinde dncelikle ele alinmasi gereken iki husus,
“bilgiye yaklasim” ve “bilginin kategorilestirilmesidir”. A) “Nasil
bildigimizi” ve B) "Neyi bildigimizi” bilmeden stratejik bilginin olus-
turulmasi miimkiin degildir.>61

5 Robert David Steele, Virtual Intelligence, s.2.

Her analizcinin ve sosyal bilimcinin okumasi gereken temel kitaplardan birisi de Susan
Hekman, Bilgi Sosyolojisi ve Hermeneutik-Mannheim, Gadamer, Foucault ve Derrida,
Paradigma Yayinlari, istanbul 1999'dur.

561
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a) Bilgiye Yaklagma

insan-bilgi iliskisinde bes temel yaklasim mevcuttur. Birinci yak-
lagim, insanin bir seyin dogruluguna, dogru bilgi oldugunu sorgula-
madan inanmasidir. Bu yaklagimda insan bir seyin dogruluguna inan-
dig1 i¢in, aksine kanitlar karsisina konulsa da fikrini degistirmez. Me-
sela “gordiigiin kotil riiyayr anlatirsan riiya gergeklesir”, tiiriindeki
bilgi bu tiir bir bilgidir.

ikinci tiir bilgi, otoriteye inangtan kaynaklanir. insanlar, genelde
degisik nedenlerle otorite olarak kabul ettikleri insanlarin soyledikleri-
ne inanirlar. Bu tiir bilginin aragtirma i¢in faydasi, yapilan baz tespitle-
rin aragtirmaci tarafindan arag olarak kullanilmasidir.

Ugiincii yaklagim ise rasyonalist yaklasimdir. Rasyonalist yakla-
simda diisiinme ve ¢ikarsama bilginin olugsmasina katkida bulunur.
Mantik akil yiiriitme, heniiz gézlemlenmeyen seylerle ilgili tespitler
yapma imkani verir. A, B'ye neden olursa ve B de C'ye; bu A'nin C'ye
neden oldugu anlamina gelir. Rasyonalist yaklasim bize, teori olustur-
mamamiz, genellemeler yapmamiz imkani verir.

Dordiincii yaklagim, derinlemesine goézlemdir. Derinlemesine
gozlem yontemi ile ancak kendi gézlemlerinden yola ¢ikarak dogru
genellemeler ve sonuglar ¢ikarabilen kisiler ¢aligabilir. Bu y6ntem
sistematik degildir. Bu yontem, ancak daha sistemli aragtirmaya temel
olusturmasi igin gereken gozlemlerin ve sorularin hazirlanmasinda
faydal olur.

Besinci yontem ise bilimsel yontemdir. Bilimsel yontemde, goz-
lemlerin, verilerin, malimatin sistematik olarak toplanmasj, tasnifi ve
analizi ile bilgiye ulagilir. Bilimsel yontemde bilgi siirekli kendi kendi-
sini diizeltir. Bilgi yenilenmeye agiktir.562

Bir analizci asla bilgiye birinci ve ikinci yontemler gergevesinde
yaklasmamalidir. Ugiincii ve dérdiincii yéntemler ise besinci yani bi-
limsel yéntemi kullanan bir analizciye ¢aligmalarinda yardimci olabi-
lir.

b) Bilginin Kategorilestirmesi; Veri, Haber, Bilgi

Stratejik aragtirmaci kargi karsiya oldugu ve kelimenin en genel
anlamu ile giinliik ifade edildigi sekli ile “bilgiyi” sadece kendi a¢isin-

62 Gary Anderson, Fundementals of Educational Research, s.3-4.
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dan degil, tiirii agisindan da kategorilestirmelidir. Clinkii tiir agisindan
kategorilestirilmeyen bir “bilginin” analiz siirecinde anlamli bir sekil-
de degerlendirilmesi de miimkiin degildir.

Genel anlamda “bilgi” kavramu ile ifade edilmeye ¢aligilan malzeme,
stratejik analizde dort ana baghk altinda ele alinir. Veri, haber, bilgi,
istihbarat.

Veri, bagka bir maltimat veya bilgi ile iligkisi olmayan, bagimsiz bir
bilgi pargasidir. Veriye oérnek olarak bir otomobil parkindaki oto sayi-
s1, bir tilkedeki enflasyon orani, bir kurumdaki ¢alisan sayisi bagka bir
bilgi ile irtibatsiz halde veridir.

Haber ise bir anlam biitiinliigii saglamak amaci ile bir araya geti-
rilmis verilerden olusur. Haber ilk bakista degerli goriinse dahi ha-
berden hareket ile istihbarat iiretilmez. Haber érnek olarak sunlari
verebilirizz Ornek 1: Artan iiretim maliyetlerine, araba parklarindaki
azalan araba sayisina ve artan is¢i sayisina bakarak Opel otomobil
fabrikalarimin zor durumda oldugu séylenebilir.” Ornek 2: Ankara
Esenboga hava alanindaki goriis mesafesi 15 km; gokyiizii tam kapal
bulutluy, riizgar dogudan saatte 45 km hizla esiyor, -10 derece.

Bilgi, anlam1 olan, analiz edilmis malumattir. Yukaridaki érnekler-
den hareket edersek, “Artan issizlik ve park yerinde daha az otomobil,
Opel fabrikalarinin zayifladigl ve bunu degistirmek igin halen bir sey
yapmadigi anlamina gelmektedir” climlesi bilgi igermektedir.

ikinci 6rnekten hareket edersek, “Deneyler bu hava kosullarinda
uguslarin bir¢ogunun ertelendigini gosteriyor” ciimlesi baz1 verileri
birlestirip, analiz ederek bir sonuca varmakta ve bilgiye doniigtiirmek-
tedir.

istihbarat analizlerinde bilgi, 1) Dogrudan elde edilen bilgi, 2)
Dolayh elde edilen bilgi ve 3) Gergek seklinde li¢ ayr1 bashk altinda
incelenebilir.

1) Dogrudan elde edilen bilgi: Kaynagin dogasi, kaynagin bilgiye
dogrudan erisimi, bilginin igeriginin dogrulanabilir olmasindan dolay1
detaylarin gergeklere dayandigi diisiiniilen inceleme altindaki bir
istihbarat meselesiyle ilgili bilgi,

2) Dolayh elde edilen bilgi: Detaylarin hem gercege dayanma
hem de dayanmama ihtimali bulunan bilgi, kaynag siipheli giivenilir-
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liginin kaynagin dogrudan erisiminin olmamasinin ve igerigin karma-
sik karakterinin birlesimini yansitan siiphe,

3) Gergek: Dogrulanmis bilgi.

istihbarat ise toplanmus, tasnif edilmis, kontrol edilerek dogrulan-
mis veri, maliimat ve bilginin karar alis siirecini destekleyecek sekilde
formiile edilmesi sonucunda ulagilan Bilgidir. istihbaratin dért bilege-
ni sirasi ile a) maliyeti, b) kaynag), ¢) yontemi ve d) hedefidir. Bu bile-
senler istihbaratf bilginin yapisini olusturur.

a) Maliyet: istihbarati bilgi pahali bir bilgi tiiriidiir. Elde edilebil-
mesi i¢in, siirekli izleme, toplama, tasnif ve analizi gerektirir. Biitiin bu
islemlerin yapilmasi uzmanlagmis orgiit, kisi ve sistemleri gerektirir.

b) Kaynak: istihbaratin bilgi kaynaklar: her seyden once giivenilir,
dogru (her ikisi ayni anlama gelmez) ve zamaninda olmalidir.

c) Yontem: istihbarat bilgisi insani ve teknik istihbaratin degisik
toplama yontemleri ile elde edilir.

d) Hedef: Her istihbarat bir hedefe yonelik olarak gercgeklestirilir.
Baz1 hedefler ile ilgili bilgi toplamak kolay, bazilari ile ilgili bilgi top-
lamak ise zordur.

Birinci 6rnekten hareket edersek, “Opel fabrikalarinin finansal
krizde oldugunu tespit eden rakip firmalar ortak bir girisim ile Opel’i
satin almak i¢in operasyon bagslattilar” ciimlesi bir istihbarat climlesi-

" dir.563

Veri, haber, bilgi istihbarat tanimlamasinin farkl bir bigimini Ro-
bert Steele; veri, haber, istihbarat liglemesi gergevesinde yapar. Steele
soyle demektedir: “Bana, istihbarat, haber ve veri, arasindaki ayrimi
yapmamda li¢ sahsi tanim olanak sagliyor. Veri kategorisi briit olan
kismi olusturuyor. Bunlar yazili metin, resim veya sinyaldir. Haber ise,
bir ¢ikar jenerigi olarak goriilen ve tespit edilmis verilerin birlikteligi-
dir. Analiz veya istihbarat, belirli bir zamanda ve tayin edilmis bir kisi
tarafindan alinacak 6zel kararlarda kendisine yardimci olmasi amacl
ile islenmis malimat tarafindan olusturulmaktadir.”564

%3 M. Cook ve C. Cook, Competence Intelligence ss.5-7; David J. Skyrme, Knowledge

Networking, ss.46-47.
Christian Malis: Enformasyon ¢aginda Stratejik istihbarat, Silahlanma Dergisi No 60,
Aralk 1998, s.28-39.

564
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Stratejik  analizde  kargillagtifimiz  6nemli bir sorunda
“soft/yumusak veri” (soylentiler, diigiinceler, anekdotlar, yorumlar)
ile “hard/sert veri"den (olgular, istatistikler, olaylar) gelen ve bazen
birbirlerine biitiinlestirmek zor olan malumat tiirleri kullanilmaktadur.
Baz1 analizciler soft verilerin hi¢ kullanilmamasi gerektigine inansalar
da bu dogru bir yaklagim degildir.

Hard/sert veri-soft/yumusak veri Karsilagtirmasini yaparken
hard/sert verilerin 6lgebildigimiz gorebildigimiz veriler oldugunu
bilmekteyiz. Ornegin Giiney Kibris'a yerlestirilen ve Tiirkiye’ye yéne-
lik olan S-300 fiizelerini tespit ettigimizde bunlar bizim i¢in hard/sert
veridir. Ancak bizim i¢in bunlarin ne amagla yerlestirildigini 6grene-
bilmek i¢in soft veriyi yorumlamamiz gerekmektedir. Tiirkiye'ye yo-
nelen bu silahlarla ilgili olarak Kibris Rum Kesimi ve Atina’nin gergek-
ten ne planladiginin analizini yapabilmek i¢in Rum ve Yunan karar
alicilarin diigiince diinyasina girmek gerekmektedir. Bunun iki yolu
vardir. a) Biitiin agik ve kapali kaynaklari kullanarak Rum-Yunan ka-
rar alicilarin diisiince diinyasimin analizini yapmak; b) Rum-Yunan
biirokrasisine sinyal istihbarati yaparak belge ve konugmalari ele
gegirerek yorumlamak. b sikkini gergeklestirdigimiz zaman soft veri-
ye, b sikkina vardigimiz zaman ise hard veriye ulasacagiz.

Gerek herhangi bir operasyon / proje gerek ise herhangi bir nor-
mal izleme déneminde olsun, analizcinin derledigi bilgiler iki tiire
ayrilir. Bunlari, a) temel bilgiler ve b) dinamik bilgiler seklinde ikiye
ayirabiliriz.

VI1.2. Temel Bilgiler

Temel bilgiler, bir konu ile ilgili, elementer nitelik tasiyan, degis-
meyen veya uzun vadede ve yavas degisen bilgilerdir. Bu bilgilerin
baslicalar::

a) Bir iilkenin cografi durumu,

b) Bir iilkenin niifus yapisi,

c) Bir halkin sosyal durumu,

d) Birhalkinpolitik yapisi,

e) Bir halkin egitimi,
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f)  Bir halkin dinf, moral ve ahlaki degerleridir.565

Analizci bu tiir bilgileri bir kez edindikten sonra, bunlar: ancak or-
ta ve uzun vadede gozden gegirir; Ornegin, gok biiyiik bir yangin ¢ika-
rak iilkenin biiylik ormanlarini yok etmesi, bir baraj ingasi sonucunda
olusan baraj g6lii sonucunda cografi durumda, degisiklik olur. Her giin
gelen yeni dinamik bilgiler ancak elimizdeki temel bilgilerle iligkilen-
dirilir ise anlam kazanir.

Temel bilgilerin ansiklopedik bir mahiyeti vardir. Temel bilgiler,
stratejik analizciye ilgili tlilkeyi bir inceleme, bir miicadele ve bir savag
alani olarak kabul edilmesi i¢in gereken yeterli bilgiyi verir.566

VIL.3. Dinamik Bilgiler

Temel bilgileri yenileyerek siirekli giincel durum ile ilgili en son veri-
leri degerlendirirken, dinamik bilgiler incelenen iilkenin potansiyel
giiclerini, siyasetin gelecek ile ilgili hedeflerini bulmaya yoéneliktir.567
Dinamik bilgiler gelecegin getirecegi olanaklar ve olasiliklarla ilgilidir.
Dinamik bilgi, ilgili iilkenin stratejisini yasama ge¢irmek i¢in potansiye-
lini nasil kullanacagini, ne zaman, hangi yollardan ve hangi etkinlik ile
kullanmaya ¢alisacag ile ilgilidir. Dinamik bilgi, betimsel nitelige sahip
olan temel bilgiden farkl olarak analiz, degerlendirme, tasavvur sonucu
elde edilen bilgidir.568

VIL4. Agik Kaynak istihbarati

Temel bilgilerin biiyiik bir boélimii agik kaynaklardan elde edilebi-
lir bilgilerdir. A¢ik kaynak ile kastedilen gazete, dergi, kitap, brosiir,
veri tabanlari, internet, CD rom veya ikili gériismeler sirasinda elde
edilenler de dahil olmak lizere kamunun kullanimina ag¢ik olan her
tiirlii veri, haber, bilgidir. Bilimsel dergilerde, gazetelerde, radyo ve
TV’lerde, internette ve kiitiiphanelerde bulunabilecek bilgiler igin
casus kullanmaya, uydulardan fotograf ¢gekmeye gerek yoktur.

Universiteler, sivil toplum érgiitleri ve 6zellikle diigiince kuruluslari
istihbarat kuruluslarinin olaganiistii faydah a¢ik kaynak bilgileri devsirdi-
gi merkezlerdir. Ozellikle stratejik aragtirma merkezleri/diisiince kuru-

% Sherman Kent, Stratejik istihbarat, ASAM Yayinlari, Ankara 2002, s.14.
66 A.gee., s.19-20.

S. Kent, a.g.e., s.15.

%% s, Kent, 5.20.
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luslar1 devlet ile sivil toplum arasinda gri bir alanda konumlanmakta ve
¢ogu zaman Kaliteli stratejik bilgi iiretmektedirler. Bir ingiliz subayin bir
Rus subaya, bir Fransiz diplomatin bir bir Cinli diplomata veya bir Alman
istihbaratginin Ukraynali bir istihbaratglya sdyleyemeyecegi goriisleri-
ni/analizlerini ayni uluslarin stratejik arastirma merkezi ¢aliganlar: bir-
birleri ile rahatlikla paylagabilirler.

Tiirkiye’de 1999°da Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi’'nin ku-
rulmasindan sonra bu konuda kaydedilen ilerlemeye ragmen hala
stratejik aragtirma merkezlerinin 6nemi yeterince anlagilamamigtir.
Oysa ABD, AB iilkeleri, Japonya, Cin, iran, israil gibi iilkeler, bu alanda
onemli yatirimlar gergeklestirmekte ve ¢alismalar yapmaktadirlar.

Gergek istihbarat¢1 kahramanin James Bond degil, Sherlock Holmes
oldugu tespiti, agik kaynagin istihbarat siirecindeki yerini ve 6nemini
ortaya koymasi agisindan dénemlidir. Ciinkii Sherlock Holmes, James
Bond’un aksine, hi¢ siddete bagvurmadan; gizli belgeleri bularak degil,
herkesin goziiniin 6niinde olan ama géremedigi verileri bularak ger-
¢ege ulagr.

Istihbarat tegkilatlarinin sinyal, fotograf istihbarat1 ve casusluk so-
nucu elde ettikleri bilgi haricinde kullandiklar: bilgilerin biiyiik bir bé-
limiinii olusturan agik kaynaklarin istihbarat analizindeki 6nemi kii-
¢iimsenmemelidir. Yine de istihbarat ¢evrelerinde agik kaynaklardan
gelen bilgilere psikolojik olarak daha az degerli gozii ile bakildig: ileri
siiriilmektedir.56? Oysa a¢ik kaynaklarin bilegsenlerini analiz ettigimizde
birgok iistiinliigiinii goriiriiz. Maliyet agisindan bakildiginda agik kaynak
istihbarat1 ucuzdur. Kaynak agisindan ise olaganiistii bir zenginlik s6z
konusundur. Ancak bu kaynak bir avantaj olabilecegi gibi, yanls veya
yaniltmma amaglh bilginin sisteme daha rahat girmesini sagladigi igin
dezavantaj da olabilir. Dogru ile yanlsi ayirmak zorlagir. Metot ag¢isin-
dan bakildiginda agik kaynak istihbarati uygulamasi en kolay olan top-
lama yoludur ve her hedef ile ilgili agik istihbarat kaynagi ziyadesi ile
mevcuttur. Agik kaynak bilgileri istihbarat analizinde kullanilan bilgile-
rin biiyik bir boliimiinii olusturmaktadir. A¢gik kaynak ile s6ylenebile-
cek bir bagka sey ise her agik kaynagin kolay ulagilabilir kaynak olmadi-
gidir.

369 “Open Source Intelligence: A Strategic Enabler of National Securlty” CSS Analyses in
Security Policy, Vol. 3 No. 32, April 2008, s.1.
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Ornegin Telafer’de Tiirkmen direnisgilerin duvara astiklar bildiri-
ler biitiin Telaferliler, Telafer’deki Amerikan askerleri ve isgalci pes-
mergeler i¢in agik kaynak iken Telafer ile ilgili bir aragtirma yapan
Ankara’daki bir gazeteci i¢in aym 6lglide kolay ulasilabilir bir agik
kaynak degildir.

Acik kaynak istihbarati ilgili temel kavramlar sunlardir.

a) A¢ik Bilgi: Gizlenmesine ihtiyag¢ hissedilmeyen ve higbir gizlilik
derecesine haiz olmayan veri, malumat ve bilgidir.

b) Ac¢ik Kaynak Bilgisi: Kaynag) tarafindan gizlenmeyen veya is-
tendigi halde gizlenemeyen bilgileri igerir. Agik kaynak bilgileri, basil
veya elektronik ortamda halka a¢ik bilgileri igerir.

¢) Agik Kaynak istihbarat:: Agik kaynaklardan toplanan her tiirlii
bilgi ve haberlerin isleme tabii tutularak elde edilen istihbarattir.

d) Haber/Bilgi Kaynag: Kendisinden istenilen konuda haber ve
bilgi edilen kisi, dokiiman, sistem, kurum veya faaliyettir. iki tip kay-
nak vardir.

da) Kontrollu Kaynaklar: Kontrol altinda olup, soru sorulan, ce-
vap alinan veya bilgi toplamakta gorevlendirilen kaynaklar,

db) Kontrolsuz Kaynaklar: Kontrol altinda olmayan fakat bilgi
temin edilen kaynaklardir. Biitiin basin ve yayin kaynakl bilgiler, web
sayfalari, haber ajanslari, televizyon, radyo bu kapsamda degerlendiri-
lir.

Sadece agik kaynaklara dayanilarak ortaya ¢ikarilan bilgiler uzman
istihbaratgilar1 sasirtacak ciddi bilgiler igerebilir. Hatta sadece agik
kaynaklara dayanarak sonugta “gok gizli” olarak tasnif edilebilecek
bilgilere dahi ulasilabilir

Ornegin, 20 Mart 1935’de Berthold Jacop adh bir Alman gazeteci is-
vigre’nin Basel kentinde bir lokantadan Alman askeri istihbarati tara-
findan kagirilarak Berlin’de sorgulanmigtir. Sorgulanma konusu gazete-
cinin Alman Genelkurmay Bagkanlig1 hakkinda yazdig1 ¢ok ayrintih ve
gizli bilgileri igeren kitap i¢in kimlerden bilgi aldigidir. Sorgu sonucunda
gazetecinin yillarca agik kaynaklardan gazete ve dergilerden Alman
ordusu ile ilgili haberleri keserek inceledigi ve analitik bir siizgecten
gecirdigi ve kitaplastirdigi ortaya ¢ikmistir.570 Tiirk¢ede sadece agik
kaynaklar kullanilarak yapilan ve ¢ok bagaril olan bir arastirma gazete-

70 Ladislas Farago, War of Witz, The Anatomy of Espionage and Intelligence, New York,

1954, 5.55-58.
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ci Nezih Tavlag'in “Tiirk-Israil Giivenlik ve istihbarat iligkileri” baghkl
makalesidir.571

General Gehlen, anilarinda 1942 yilinda ABD'nin gizli silahlanma
planiile ilgili bilgileri Amerikan gazetelerinden aldig1 bilgilerle raporlas-
tirdigin1 kaydetmekte, Gehlen Orgiitii kurulurken agik kaynak kullani-
mina biiyiik 6nem verdiklerinden bahsetmektedir.572 Bir CIA analizcisi,
ClIA'nin kullandigr kaynaklarin %60’1inin bilimsel dergiler, bilgisayar
veri tabanlari, televizyon ve gazete yayinlar1 gibi a¢ik kaynaklardan
geldigini, %25’inin yar1 agik “gri-maliimat” denilen diplomat raporlari,
CIA tarafindan mali destekle yaptirilan aragtirmalar oldugunu ve sadece
%15’inin teknik ve insani istihbarat ile toplanan gizli bilgi oldugunu
belirtir.573

ABD’nin eski Cezayir Biiyiikelgisi L. Craig Johustone, Cezayir'de
gergeklesen Arap Ligi Konferansi’'na Yaser Arafat’in katilip katilmaya-
caginin Washington tarafindan bilinmedigini, Cezayir'deki Amerikan
Biiyiikelgiligi'nin de biitiin ¢abalarina ragmen bilgi edinemedigini
kaydeder. Toplantinin bagladig1 giin evine erken giden Biiyiikelgi
Johnstone bir yandan da CNN seyretmeye baslar; o sirada Washing-
ton’dan Digisleri Bakani'nin sekreteri arar ve Yaser Arafat’in katilip
katilmayacagi konusunda ellerinde bilgi olup olmadigini sorar. Biiyi-
kelgi tam “Hayir” diyecekken CNN, Yaser Arafat’in toplanti salonuna
girisini canl olarak yayinlar. Bunun iizerine Biiyiikel¢i, “Kesinlikle
katilacak” cevabini verir. Ertesi giin Disisleri Bakanligindan aranir ve
bu dogru istihbarat i¢in tebrik edilir.574

Soguk Savas'in sona erdigi doneme hemen hemen denk diisen en-
formasyon teknolojisindeki devrim, 6zellikle internet aracilig ile ger-
ceklesen bilgi patlamasi sonucunda agik kaynak istihbaratinin énemi
artmigtir.57> Hatta enformasyon teknolojisindeki patlama agik kaynak
istihbaratini ¢ok kolaylastirdig: icin, karar alicilar zaman zaman istih-
barat unsurlarini devreden g¢ikartarak dogrudan agik kaynaklardan
kendi istihbaratlarini toplamaktadirlar.

™ Bkz. Nezih Tavlas, Tiirk-israil Giivenlik ve istihbarat liskisi, Avrasya Dosyasi, Cilt 1, Sayi

3, Sonbahar 1994, s.5-35.

R. Gehlen, a.g.e., s.30 ve 33-34.

Loch K. Johnson, a.g.e., s.4.

Richard S. Friedman: Open source Intelligence, s.1.

Bu konuda bkz. Bir NATO galismasi igin “Internet Exploitation of the Internet” 2002’de
yapilan g¢alisma gok iyi bir yol gostericidir.
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Acik kaynak istihbarati sadece haber anlaminda degil, zaman za-
man yorum anlaminda da istihbarat teskilatlarina iistiinliik saglamak-
tadir. Agik kaynak istihbarati konusunda diinyada 6nde gelen isimler-
den birisi olan eski bir deniz kuvvetleri istihbarat analizcisi Robert
Steele CIA ile girdigi bir “istihbarat yarigim” kazanarak bunu goster-
mistir. 1995’'de 3 giin icinde Burundi’deki olaylarla ilgili tam bir istih-
barat raporu hazirlamak i¢in CIA ve Robert Steele ¢alismalara bagla-
miglardir. R. Steele, 3 giin boyunca sadece agik kaynaklar kullanarak,
CIA’dan once CIA'nin tespit ettigi her seyi igeren bir raporu CIA’dan
once bitirmigtir.576

Hatta 2015 yilinda halen uydu teknolojisine sahip olmayan bir ¢ok
iilkede ticari uydulara parasin1 6deyerek ABD, Fransa, ingiltere, Cin,
israil gibi iilkelerin ¢ok biiyiik harcamalar yaparak iirettikleri istihba-
rat1 agik kaynaklardan ¢ok daha ucuza temin edebileceklerdir.577

Acik kaynak istihbaratinda televizyonun 6nemi biiyiiktiir. Ancak
acik kaynak istihbaratinin bilingli ve bilingsiz yaniltici boyutu goéz
oéniinde tutulmalidir. Ornegin BBC istihbarat icin giivenilir bir kaynak-
ken CNN i¢in ayni seyi séylemek zordur.578 CIA'nin igledigi biitiin veri-
lerin %80’nin a¢ik kaynaklardan geldigiileri siiriilmektedir.579

Acik kaynak istihbaratindaki patlamanin ti¢ nedeni vardir. Birinci
neden istihbarat hedeflerinin Soguk Savas sonrasinda ¢ok fazla artma-
sidir. ikinci neden internet basta olmak iizere bilgi teknolojilerinde ¢ok
onemli gelismeler saglanmasidir. Ugiincii neden ise 11 Eyliil sonra-
sinda ABD istihbaratinin agik kaynak ¢alismalarina daha biiyiik 6nem
vermesidir. Kasim 2005’de Director of National Intelligence bagh bir
Open Source Center’in kurulmasidir.58° MiT’de 2008 senesi iginde yeni-
den yapilanirken, A¢ik Kaynaklar Daire bagkanligi kurarak agik kaynak-
larin istihbarat siireci igindeki yerini 6nemli buldugunu géstermistir.

Acik kaynaklar biitliin avantajlarina ragmen sinirlar1 vardir. Bu
noktada ne tiir bilgilerin agik kaynaklarda tam anlamu ile bulunama-
yacagin hatirlatmak gerekmektedir. a) Siirpriz saldir1 hazirliklari, b)

%78 Lars Nelson, “Little Guys Counters CIA’s Outdated Ways"”, New York Daily News, Decem-

ber 16, 1996

*7 A. Dupont, agm, s.27.

Robert David Steele, The New Craft of Intelligence: Reconstruction and Globalization,
www.oss.net/Papers/white/CASIS2000.rtf.

A. Dupont, agm, s.26.
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Niikleer silahlanma, c) Silah kontrolii, d) Terérizm, e) Riigvet ve santaj,
f) Uyusturucu kagakeiligl.

Bu konularda dahi deneyimli analizcilerin agik kaynaklardan belirli
olgiilerde bilgi toplamas1 miimkiindiir. Ornegin, bir iilkenin digerine
yonelik olarak hazirladig: bir siirpriz saldir1 ne kadar gizli olur ise
olsun saldiriy: planlayan iilkenin gerek yonetici sinifinin gerekse hal-
kinin psikolojik bir hazirlik siireci i¢inde olmalar1 kaginilmazdir. Dik-
katli bir analizci bir saldiriy1 6ngéremezse dahi bir seylerin yolunda
gitmedigini basin taramalariveya dogrudan temaslar ile anlayabilir.

Temel bilgiler, siyasi ve ekonomik savag iginde kullanilir. Bu tiir
savasin amacl, diigmanin azmnini ve mukavemet kapasitesini zayiflat-
mak ve dost tarafin azim ve kazanma kapasitesini artirmaktir.58?

ilgili devlet iginde siyasi ve ekonomik savas siirecinde gok genis bir
potansiyel hedefler silsilesi vardir. Silahl1 kuvvetler ve moral durumu,
siyasal muhalefet, birbirleri ile ¢elisen sosyal sinif ve gruplar, degisik
nedenler ile kendisini ezilmis veya somiiriilmiis hisseden gruplar,
etnik, dini azinliklar, is¢i liderleri, barigseverler, mesihler, kolay aldati-
labilecek biirokratlar.

Stratejik bilgininin, siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Siirekli bil-
gi yenilemesinde iki temel yaklasim olmalidir. Birincisi, ilgili tilkenin
stratejisiyle aldkali menfaatlerin bilinen veya dnceden tespit edilmis
olan énceliklerine gore izleme yapmak. ikincisi ise genel silahlanma-
silahsizlanma, kiiresel ekonomideki gelismeler konusunda aragtirma-
lar1 slirdiirmek.582

VIL.5. Acik Kaynaklardan Farkh istihbarat Ol¢eklerinde
Faydalanma

Acik kaynaklarin 6neminin vurgulanmasi agisindan askert istihbarat-
ta stratejik operasyonel ve taktik diizeylerde nasil kullanilabilecegini
burada géstermekte yarar olacaktir. Ustelik bazi durumlarda istihbarati
acik kaynaklardan toplamanm bagka faydalari da vardir.

Bir komgu iilkede veya uzak bir iilkede (Irak veya Afganistan) yapi-
lacak bir operasyon oncesi basvurulacak en hizl ve ilk kaynak agik

581
582

S. Kent, a.g.e., 5.29.
A.g.e., s.4l.
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kaynaklardir. Birinci avantaj hizdir. ikinci avantaji, bu tiir arastirma
¢ok ucuz olmasi ve ucuz olmasinin kalitesini azaltmamasidir. Nihayet
acik kaynaklari kullanmak ulusal istihbarat kaynaklarinin gereksiz
yere kullanilmasini engeller. Bu noktada ag¢ik kaynaklarin askert istih-
baratta nasil stratejik, operasyonel, taktik ve teknik seviyelerde kulla-
nilabilecegini gosterebiliriz.

VIL5.1. Stratejik Seviyede A¢ik Kaynak Kullanimi

Acgik kaynaklar stratejik seviyede askeri istihbarat i¢in gerekli olan
politik, kiiltiirel, demografik, askeri ve sivil ve cografi bilgileri saglaya-
bilir. A¢ik kaynaklardan saglanan stratejik istihbarata 2. Diinya
Savasi sirasinda Japonya ile ilgili aragtirma yapmakla goérevlendirilen
Dr. Robert Strauss-Hupe’un ¢aligmasi iyi bir érnek olugturur. Hupe,
Japonya’nin savas sirasinda sikint1 gekmeden tarimsal {iretime devam
ettigini; bunun i¢in gereken zirai giibreyi ise Cezayir ve Fas’tan temin
ederken bu iki lilkenin miittefiklerin iggali altina girmesinden sonra
buradan zirai giibre satisinin durmasina ragmen zirai giibre sikintisi
cekmedigini tespit ederek kaynagini arastirmaya baglamistir. Hupe,
bunun kaynagimi arastirirken bir ansiklopediden Pasifik Okyanu-
su’ndaki Nturu Adasinda fosfat bulundugunu okumus ve adanin bom-
balanmasini dnermistir. Adanin Amerikan ugaklar1 tarafindan bom-
bardimandan sonra Japonya’da tarimsal liretim diigmiigtiir.583

Stratejik seviyede agik istihbat ile CIA’nin ulastig1 bir bagka istih-
baratta 1991 Agustos’unda Gorbagov’a kars1 bir darbe diizenlenecegi
bilgisi olmustur. CIA bu bilgiyi Bagkan Bush’a bildirecek kadar kendi-
sine giivenmistir.58¢ PKK yandagi bir gazetede 1990’larin basinda ¢1-
kan bir haber yorumda PKK’nin Karadeniz bélgesinde “TC’nin Kara-
deniz’in etnik zenginligi lizerine doktiigii betonu kirarak altindan
Karadeniz'in etnik gruplarini ¢ikaracagi” ifadesi, PKK’'nin daha sonraki
yillarda izleyecegi bilgiyi vermesi agisindan stratejik bir istihbarat
ifade etmistir. ‘

83 Aziz Yakin, istihbarat, Casusluk ve Casuslukla Miicadele, Dis isleri Akademisi Yayini,

Ankara, 1969, s.25.
Harold Stukman (ed) Agents for Chance, Intelligence Services in the 21. Century,
ingiltere, 2000, 5.100-101.
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VIL.5.2. Operasyonel Seviyede A¢ik Kaynak Kullanimi

Agik istihbarat kaynaklar1 operasyonel seviyede gereken 1s1, goriis
mesafesi, su kaynaklari, yerlesim yerleri ve 6zellikleri kopriilerin ta-
sima kapasiteleri, operasyon bolgesindeki énemli kisi, aileler konu-
sunda bilgi saglayacaktir. Ornegin, 1943-44 kiginda italya’da giiney-
den kuzey ilerleyen Amerikan Ordusu, Alman Ordusu’nun “Gustav
Hatt1” adin1 verdigi savunma hattinda durdurulmustur. Rapido Nehri
ve Liri Vadisi'ne yukaridan bakan ve tarihi Monte Casino Manastiri’'n
eksen olarak alan bu savunma hattini manastirin olaganiistii saglam
yapisindan dolay1 Amerikan Ordusu’nun bombardiman ile agmasi
miimkiin olmamigtir. Bunun iizerine 4. Indian Tugay: Komutan Tug-
general F.I.S. Tuker, giineyde Naples kentine giderek bir kitap¢ida
manastirla ilgili bir kitap bulmustur. Kitabin incelenmesi sonucunda
manastirin mimarisinde zayif noktalar1 tespit edilmis, o noktalara
yogunlastirilan topgu atesi ile manastir ve Gustav Hatt1 ¢okertilmis-
tir.585

VIL.5.3. Taktik Seviyede Agik istihbarat Kullanimi

Acik kaynaklardan taktik seviyede 6zellikle kamuya a¢ik haritalara
dayanilarak faydalanilir.Ayrica gazete, dergi, internet siteleri taktik
seviyede agik istihbarat i¢in degerli kaynaklardir.

VIL5.4. Teknik Seviyede Agik istihbarat Kullanimi

Agik kaynaklardan teknik seviyede istihbarat ¢ercevesinde bolgede-
ki askeriamaglarla kullanilabilecek sivil teknolojik kapasitelerin tespiti
saglanmaya c¢aligilir. Bilgisayar kapasitelerinden kopriilerin tasima
kapasitelerine kadar her sey bu ¢er¢evenin i¢indedir.586

VIL6. Agik Kaynak istihbarat ile Gizli istihbarat Verileri-
nin Kalite Kargilagtirmasi

Bu noktada 6zellikle insani istihbarat tarafindan uretilen gizli bilgi-
ler ile agik kaynaklar arasinda istihbarat literatiiriinde pek de yapil-
mayan bir kargilastirmaya deginmekte fayda vardir. insani istihbarat

85 J. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.18-19.
% Robert D. Steele, Open Source Intelligence: What is it? Why is It Important to the
Military.
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ile elde edilen kapali bilginin yanlis, eksik olma ihtimalini artiran iig¢
husus vardir. Birincisi, elde edilen bilgi daha kaynaginda bozulabilir.
Bu bozulmanin nedeni, ajanin dikkatsiz, korku i¢inde, dejenere hatta
¢ift tarafli oynuyor olmasi olabilir. ilettigi dokiimanlar énemsiz, ge-
cikmis veya sahte olabilir. ikinci olarak, elde edilen bilgi yanhs yorum-
lanabilir. Baski altinda olan veya dnyargilari ile hareket edenler biling-
li veya bilingsiz ényargilarim 6n plana gikarirlar. Ugiincii olarak, bilgi-
nin akisi gecikebilir.

George Shultz da agik istihbarat ile gizli istihbarati karsilagtirirken
su tespiti yapmaktadir: “Digisleri Bakanlig1 raporlari, a¢ik kaynaklarin
kullanilmasi, gézlemler, insanlarla yapilan gériismeler bize temel go-
riintiiyli verir. Bazen gizlice aldiginiz seyler sizi yaniltabilir. Onu gizli
aldiginiz i¢in 6nemini abartabilirsiniz. Aslinda gizli bilgiler a¢ik bilgiler
kadar 6nemli degildirler.”587

Acik kaynaklardan saglanabilecek bilgi olaganiistii fazla olmasina
ragmen, bu durum gizli yontemlerle bilgi toplama ihtiyacin1 her za-
man ve her alanda ortadan kaldirmamaktadir. Ciinkii, bazi konularda
acik kaynaklardaki bilgi yeterli degildir. Teror orgiitleri, mafya, ortiili
operasyonlar konusunda muhakkak gizli yéntemlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Ayrica baz tilkeler ile ilgili olarak her tiirlii bilginin
bulunmasinda sikinti vardir ve bunlarin elde edilmesi igin gizli yon-
temlerin kullanilmasi gerekmektedir. Ornegin Kuzey Kore, Suriye, Irak
gibi lilkeler biitiin iilkelerin agik bilgi olarak degerlendirdigi, kendi
haklarindaki bilgileri gizli bilgi saymakta ve gizlemektedir.

Gizli bilgilerin elde edilmesinde higte sik olmamak tizere bagvuru-
lan yéntemleriden birisi iskencedir. iskence yolu ile elde edilen istih-
barati bilgiler ¢ok biiyiik 6l¢iide taktik ve operasyonel istihbarat diize-
yindedir.588

%7 Shukman, H. (ed.) a.g.e., 5.107.

% CIA'nIn iskenceyi sistemli bir bilgi kaynagi olarak kullanmasi konusunda bkz. Aldrew W.
McCoy, CIA iskenceleri-Soguk Savastan Giiniimiize CIA Sorgulamalari, Pegasus Yayinla-
ri, istanbul 2006.



SEKIiZiNCi BOLUM

Stratejik Analizci

Istihbarat siirecinde bilginin muhataby; analizi yapan kisi olan,
stratejik istihbarat analizcisidir. [stihbarat siirecinde nasil analiz, is-
tihbarat dongiisiiniin kalbi ise istihbarat érgiitiiniin kalbini de strate-
jik analizciler olusturur. istihbarat analizcileri olmadan istihbarattan
bahsetmek miimkiin degildir. Ancak onlar daha ¢ok James Bondlarin
tanindig: istihbarat siirecinde arka planda kalirlar. Oysa istihbarat
analizcileri olmadan James Bondlarin yapacag: tek sey elde ettikleri
bilgilerle ne yapacaklarini bilmez halde kumsalda giineslenmekten
Oteye gitmez. Ayrica Stratejik analizcileri, Hollywood filmlerinin son
dénemlerde ¢izmeye ¢aligtigl “analizci-Bond” tiplemesinin ¢ok digin-
dadirlar.

Analizciler, istihbarat aleminin “entelektiiel motorlaridir”. Ana-
lizciler, entelektiiel motorlar olarak bir ¢ok istihbarat basarisizliginin
temel sorumlulari olarak da nitelendirilirler. Ornegin Irak’in isgalin-
den sonra ortaya ¢ikan Saddam Hiiseyin’in sahip oldugu iddia edilen
kitle imha silahlar1 skandalin1 aragtiran komisyon raporunda “Bu is-
tihbarat basarisizhig) biiyiik 6l¢iide analitik eksikliklerin sonucudur.
istihbarat analizcileri Saddam’in niyetleri hakkindaki zanlarina fazla
bagh kalmistir” diyerek analizcileri suglamiglardir.589 Kimse bu hatada
Irak lizerinde onbinlerce ugus yapip her tiirlii teknik istihbarati topla-
yanlar1 suglamamigtir.

Ancak bu entelektiiel motorlarin kendi 6nemlerini her istihbarat
teskilatinda “istihbarat analizcisi” olarak anladiklar1 séylenemez. Or-
negin CIA’da yapilan bir arastirmada istihbarat analizcilerinin biiyiik
bir boliimi kendilerini istihbarat analizcisi olarak tanimlama yerine
“narkotik¢iyim, kargi-terorciiyiim, askeri analistim, ekonomistim,

%9 G, F. Treverton ve C. B. Gabbard, a.g.e., s.iii.
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siyaset bilimciyim” seklinde tamimlamaktadirlar5% Bu yaklagimin
temelinde biiyiik bir ihtimal ile stratejik istihbarat teorisinin tamam-
lanmamig olmasi yatmaktadir.

Eger, bir stratejik analizci bir istihbarat tegkilatinda goérev alma-
saydi muhtemelen iiniversitede 6gretim iiyesi, arastirmaci gazeteci,
arastirma merkezinde uzman olarak ¢alisirdi. Ancak analizci esittir,
akademisyen ve istihbarat analizi esittir, akademik ¢alisma demek
miimkiin degildir. istihbarat analizi ile akademik ¢alisma arasinda
biiyiik farklar vardir. Bir boliim sonra ele alacagimiz istihbarat ¢ar-
kina gegmeden 6nce bu ¢arkin en 6nemli unsuru olan analizciyi an-
lamamiz agisindan bu farklar1 anlamamiz gerekmektedir.

Akademik ¢alisma bir amaca yoénelen, sistemli ve ortaya yeni bir
bilgi veya bilginin yeni yorumunu koymay1 hedefleyen bir ¢aligmadir.
Akademik ¢alisma diisiince yetenegini, karar verme kabiliyetini, ente-
lektiiel diiriistliigii ve bilimsel objektifligi de igermelidir. Bu nitelikleri
ile akademik ¢aligma istihbarat analizinin temelini olugturur.

[stihbarat analizcisi genis kiiltiir ve uzmanlik bilgisi yaninda analiz
metodolojileri konusunda yetkinlik ve ciddi bir meslek deneyimi ge-
rektiren bir meslektir. Analizci genis bir veri tablosu iginden benzer
verileri gorebilecek, aralarindaki bagi kurabilecek, girift sorunlari
¢ozebilecek yetenege /bilgiye ve gelecek ile ilgili 6ngoriiler gelistirecek
entelektiiel cesarete sahip olmaktadir.591 istihbarat analizcisinden
beklenen sey, rakiplerin, miittefiklerin ve diger yabanci oyuncularin
gliglii ve zayif yanlarini, hedeflerini 592 ve motiflerini tespit etmesidir.

Farkhliklarina gelince 6zellikle daha 6nce de vurguladigimiz, a)
Analizci lizerindeki zaman baskis1 vardir. Calismasini akademisyene
gore ¢ok daha kisith bir zaman diliminde gergeklestirir. b) Akade-
misyeni inceledigi konunun faktorleri yaniltmak igin 6zel yéntemler
gelistirmezler. Oysa analizci stirekli inceledigi konu ta-rafindan bilingli
eylemlerle yaniltilmak ve yonlendirilmek tehlikesi ile kars1 karsiyadir.
c) Akademisyen bir konuda yeterli veri yok ise ¢alismay: iptal edebilir
veya erteleyebilir. Analizcinin boyle bir sans1 yoktur, eldeki veri ile
¢alismak zorundadir. d) Akademisyen siirekli yiiksek kaliteli veri ile

% R. Johnston, a.g.e., s.26.

591
A.g.e., s.61.
%2 istihbarat Biriminin Galisma Y6ntem!eri, Avrasya Dosyas), Yaz 2002, Cilt 8, Say! 2, s.23.



iSTIHBARAT TEORISi | 307

¢alisir. Giivenilmez kaynak ve bilgiler bilimsel olmadig: gerekgesi ile
gozard edilebilir. Oysa analizcinin boyle bir sans1 yoktur. Giivenilmez
kaynak ve bilgilerle de ¢alismak zorundadir. e) Analizci gelecege yone-
lik 6ngoriiler gelistirir.

Akademisyenler ise daha ¢ok ge¢mis ve bugiin lizerine ¢alisirlar. f)
Analizciler, akademisyenlerin sahip olduklarindan ¢ok daha genis bir
bilgi agina sahiptirler. g) Analizciler giivenlik nedenleri ile ¢ahistiklar
konu hakkinda akademisyenlerin sahip oldugu akademik tartigma
ozgiirligiine sahip degildirler.593

Ve son olarak soylenecek sey, akademisyenlerin analizlerinde hata
yapmalar1 durumunda bedeli meslektaslar: tarafindan elestirilmeleri-
dir. Istihbarat analizcisinin hatasimin bedeli ise kan ile hem de ¢ok
fazla kanile 6denebilir. .

Stratejik analizci, bir tilkeyi, bir sanayi sektoriinii, bolgesel veya
kiiresel ekonomiyi izleyerek, agik, gri ve gizli kaynaklardan gelen bii-
tiin “veri”, “haber” ve “bilgiyi”, bir diger ifade ile “dogrudan elde
edilen bilgiyi”, “dolayh elde edilen bilgiyi” ve “gergegi” istihbarat
dongiisii gergevesinde inceleyerek ortaya siyaset yapim siirecini des-
tekleyecek istihbaratlar koyan kisidir. Stratejik analizcinin, iilkelerin
gelecek ile ilgili niyet ve planlarin1 dogru bir sekilde tespit edebilmesi
icin 6zel yetenekleri olmasi gerekir. Bir iilkenin plan ve niyetlerinin
nedenlerini anlayabilmesi; 6zellikle tarihsel nedenleri anlayarak gele-
cekte nasil davranacagini tespit edebilmesi gereklidir.

Ancak kendilerinden gelecek ile ilgili dogru ongériilerinde bulu-
nulmasi beklenen 200 degisik branstan analizci iizerinde yapilan bir
arastirma, analizcilerin bu konuda ¢ok da iyi olmadiklarini ortaya
koymustur.5%¢ Bunun degisik nedenleri olabilir. Degisik nedenlerin
basinda analizcinin biirokratlastik¢a koreldigi, gergeklere/olgulara
bagh kaldik¢a gelecegi gorme yetenegini yitirdigidir. Analizcinin gele-
cegi “daha iyi” gormesini saglayan sadece “diger insanlarda olmayan
bilgi” olmamahdir.

593
594

J. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.37-46.

R. Dames, D. Faust, and P. Meehle, “Clinical versus Actuarical Judgment”, W. Grove
and P Meehl, “Comparative Efficiency of Informal (Subjective, Impressionistic) and
Formal (Mechanical, Algorithmic) Prediction Procedures”.
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Ornegin hakim Ahmet Bey ve esi 30 yildan buyana her cumartesi
tiyatroya gidiyorlar ise gelecek cumartesi de gidecek olmalar1 %100’e
yakin bir ihtimaldir. Ancak bu soruya muhatap olan analizci Hiiseyin,
hakim Ahmet Bey’in persembe aksami bacagim kirdigini biliyor ise
(diger insanlarda olmayan bilgi) hakim Ahmet Bey’in tiyatroya gitme-
yecegini 6ngorebilecektir.5% Ancak olmasi gereken analizci listiinliigi
bu fazla bilgiden degil, analizcinin toplam bilgi, yéntem ve ruh halin-
den kaynaklanmalidur.

Analizcilerin gelecegi 6ngorme konusunda “neden zayif” oldugunu
arastiran aragtirmacilar bunun insan dogasindan kaynaklandigini ileri
siirmektedirler. Bu arastirmacilara gore analizcilerde iki farkh karak-
ter 6nplana ¢ikmaktadir. Bunlar davranisg 6nyargilari/pattern bias ve
deneme/yanilma yontemli 6nyargilar/heuristic bias olarak ikiye
ayrilmaktadir. Davranig dnyargilarina egilimli olan analizciler hipotez-
leri yanlslayanlardan ¢ok dogrulayan veriler arayan ve/veya eksik
verileri eski deneylerden aldiklar1 verilerle dolduran analizcilerdir.
Deneme/yanilma yontemli 6nyargilar ise gelecek 6ngoriisii i¢in uygun
olmayan yontemler kullanirlar.5%

Stratejik analizcilik herhangi bir bilinen iiniversite egitimi sonu-
cunda elde edilen bir meslek degildir. Belirli bir entellektiiel birikim
ve yetenegin uygun sekillendirilmesi ile 6grenilebilecek bir “zanaat”
oldugu dahi sdéylenebilir. Nitekim istihbarat servislerinde “usta-girak”
iligkisi ¢gergevesinde verilen analizcilik egitiminin altinin ¢izilmesi de
analizciligin bu zanaat niteliginin kabullenildigini gostermektedir.
Usta-analizci, ¢irak analizciyi istihbarat raporlarinda aranmasi gere-
ken a) ne, b) kim, c) nerede, d) nasil sorularinin cevaplarinin bulun-
masl1 konusunda egitir. Usta-¢irak iligkisinin mahsurlu yani bilginin
kurumsallagmasi ve yapilandirilmasini engellemesidir. Ayrica, bagaril
ustanin kariyerde yiikselmesi sonucunda idari goérevler iistlenmesi
onun egitim ile ilgilenmesinii mimkiin olmaktan ¢ikaracag igin iyi
analizcilerin yetismesinin zorlagsmasi anlamina gelecektir.

Stratejik analizci belirli bir entelektiiel birikim ve yetenegin ote-
sinde belirli 6zelliklere sahip olmalidir.Bu noktadan toparlarsak, bir

5 R. Johnston, a.g.e.,s.65.

% A.g.e., 5.65-66.
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stratejik analizcide olmasi gereken nitelikler agsagidaki sekli ile 6zetle-
nebilir:

Stratejik Analizcide Olmasi Gereken Nitelikler

a) Gii¢li Bir Milli Kimlik ve Devletin Kurulus Felsefesine Sa-
dakat: Bir istihbarat analizcisinin 6ncelikle sahip olmasi gereken giig-
1 bir millf kimliktir. Ciinkii istihbarat milli bir faaliyettir. Toprak Mah-
sulleri Ofisi'nde goérevli analizci ile bir Tiirk Istihbarat Tegkilat’'ndaki
veya stratejik arastirma merkezindeki (SAM) analizci ¢ok faklidir. Bir
tash tarlay tagsiz tarladan ayirmak ile milli olani1 gayri-milli olandan
ayirmak farkl seylerdir. Toprak Mahsulleri Ofisi bir Alman ziraat mii-
hendisini biinyesinde istihdam edip verimli arazilerin tespiti konu-
sunda kendisinden tam randimanli sonug alabilir.

Ancak bir Tiirk istihbarat servisi veya SAM’'inda bir Alman istihba-
rat analizcisini milll hedeflerin tespit ve tayin edilme siirecinde istih-
dam edemez. Millf olmanin sadece odlgiilebilir bilgi ile ifade edilemeye-
cegini, onun bir duygu oldugu da ifade edilmelidir. istiklal Marsi’'m
yazabilmek i¢in bir Tiirk, bir Mehmet Akif olmak lazimdir. “Deutsch-
land tiber Alles” misralarimi yazabilmek i¢in de bir Alman olunmasi
gerekir. Bir Alman istihbarat analizcisinin bir Tiirk istihbarat servisi
veya SAM'1n da yapabilecegi sey Tiirk ve Alman servislerinin bir ortak
operasyonu sirasinda kisa zamanl ve Tiirk analizcilerle birlikte ¢als-
maktir.

Analizcinin milli kimliginin gii¢lii olmasi ise sadece istihbarat tegki-
lat dncesi yagamindaki 6zelliklerine dayandirilamaz. Tegskilat i¢indeki
siiregte de milli kimliginin gii¢lendirilmeye devam edilmesi lazimdir.
Bu noktada bir Tiirk istihbarat analizcisinin millf kimliginin sagliklh bir
zemine oturmasi igin hangi bilgi/kiiltiir asaslari ¢ergevesinde giiglen-
dirilmesi gerektigi lizerinde durulacaktir.

1) Tirk istihbarat analizcisi Tiirkiye'yi iyi tanimahdir. Tiirkiye en
azindan genel anlamda dolasmis olmali, Karadeniz ile Giineydogu, i¢
Anadolu ile Trakya bélgeleri arasinda karsilagtirmalar yapabilmelidir.
Tiirkiye'nin imkan ve yetenekleri konusunda bilgi sahibi olmalidir.
Milli Giivenlik Akademisi egitim programina benzer bir program her
Tirk istihbarat analizcisi i¢in kaginilmaz bir gerekliliktir.
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2) Tiirk tarihi konusunda analizci baglangigtan giiniimiize ama-
torce bir merakin 6tesinde kapsamli bilgi sahibi olmasi ve siirekli yeni
okumalarla tarih bilgisini gii¢clendirmelidir.

3) Tiirk istihbarat analizcisi 1774 Kiigiik Kaynarca-1918 Mond-
ros Miitarekesi arasindaki Tiirk tarihini ¢ok iyi incelemeli ve anlama-
hdir. Clinki Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir ¢ok menfaati, mevcut sorun-
larin kaynag1 bu dénemin olaylari arasinda gizlidir.

4) Tiirk istihbarat analizcisi 1919-1938 arasindaki istiklal Harbi
ve Tiirk Devrimi siirecini ¢ok iyi ve tekrar tekrar incelemelidir.Ciinkii
devletin kurulus felsefesi ve milletin yasamsal menfaatlerinin belir-
lendigi dénem bu dénemdir. Istihbarat analizcisi analizlerinde men-
faat/tehdit degerlendirmelerini yaparken, muhakkak ki, hayatin di-
namik akigini goz 6niinde tutarak 1919-1938 kurulus felsefesini goz
oniinde tutmak zorundadir. Bu noktada istihbarat analizcisini (ve
biitiin devlet aygitini) diisiince, tahlil ve eylemlerinde, tehdit ve men-
faat degerlendirmelerinde en son baglayan husus, aralarinda kag¢inil-
maz bir ¢atisma ¢ikmasi durumunda segmen iradesi degil, milli irade-
dir.

Bazi siyaset bilimciler milli iradenin bir efsane oldugunu, millf ira-
de diye bir olgunun olmadigini, se¢imlerde ortaya ¢ikan iradenin milli
irade degil, se¢men iradesi oldugunu ileri siirerler. Bu tespitte bir
dogru, bir yanlis vardir. Gergekten de segimlerde ortaya milli irade
degil, se¢men iradesi ¢gikar. Ancak milli irade bir efsane degil, ¢ok giig-
lii bir politik gergektir. Milll irade,se¢imlerde degil, kurulmasi sirasin-
da ortaya ¢ikan iradedir. Keza milli irade bir devletin yok ol-
ma/parg¢alanma tehdidi ile karsi karsiya kaldig1 zaman bunu agmak
icin ortaya koydugu iradedir. Milli irade se¢men iradesi gibi zaman
sinirh degil sinirsiz olmasi diisiiniilen ve onun i¢in miicadele edilen bir
iradedir. Millf irade “sandiktan oy” ile degil, siingiiniin ucundan ¢ikan
iradedir. '

istiklal Harbi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmas: Tiirk milleti-
nin kendi kaderini tayin hakkini kapsayan sekilde milli iradesini orta-
ya koymasi ve bunu daha sonra anayasalarinin degistirilemeyecek
hiikiimlerinde yagatmasidir. Bir diger anlatimla anayasanin degistiri-
lemeyecek hiikiimleri milli iradeyi, degistirilebilecek hiikiimleri ise
se¢men iradesini kapsar. Milli irade, gegici, degisken ve kismi olan
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se¢men iradesiden, kalicl, degismez ve biitiin milleti kapsayan nitelik-
leri ile iistiindiir. Atatiirk’lin bu konudaki tespiti ¢ok 6nemlidir: “Ulus-
lar egemenliklerini gegici bile olsa birakacag1 meclislere gereginden
fazla inanmamali ve giivenmemelidir. Ciinkii meclislerde despotluk
yapabilir ve bu despotluk bireysel despotluktan daha tehlikeli olabilir.
Meclislerin 6yle kararlari olabilir ki, bu kararlar ulusun yasamina
giderilmesi imkansiz zararlar verebilir.” Bir diger ifade ile, parlamento
milli irade ile ters diigebilir.

Se¢men iradesine dayanilarak, milli iradenin ortaya koydugu poli-
tik misyonu tehdit altinda birakacak adimlar atmak, hangi demokratik
goriiniim ile sunulur ise sunulsun 6ziinde anti-demokratiktir. Demok-
ratik bir rejimde istihbarat analizcisi, se¢men iradesinin sonucunda
hiikimeti olusturan partinin politikalar1 dogrultusunda talep edilen
istihbarati bilgileri temin ederken, istihbarat analizlerinde tehdit ve
menfaat kategorisini segmen iradesinin tercih ettigi hiiklimet progra-
mina gore degil, milll iradenin ilkelerine gore algilamalidir.

b) Cok Genis Bir Temel Kiiltiir: Stratejik analizci, tarih, edebiyat,
sosyoloji, ekonomi ve istihbarat tarihi basta olmak lizere ¢ok genis bir
temel kiiltiire sahip olmahdir. istihbarat analizcisi asla kozmopolit
olmamalidir; ancak milliligi onu dar bir kalip igine itecek sekilde yan-
lis yorumlamamalidir. Béyle bir durum onun gergek milli menfaat
algilamasini engeller. Klasik dort senelik lisans egitimi entelektiiel
altyapinin giiglii bir sekilde olugmasi i¢in yeterli degildir. Bundan do-
layy, analizciler yiiksek lisans ve doktora egitimi yapmaya tesvik-edil-
melidirler. Bir iran analizcisi diinya tarihi konusunda genel; ancak
Ortadogu tarihi konusunda derin bir bilgiye sahip olmalidir. iran tarihi
konusunda ise baglangigtan bugiine kiyaslamalar yapabilecek odl¢iide
uzmanlagmaldir. iran’da islim o6ncesi dinin tarihi konusunda bilgi
sahibi oldugu gibi islam’in sii yorumu konusunda uzmanlagmalidir. Bu
da kapsaml bir islam dini ve tarihi bilgisini 6nsart kosar. iran’in etnik
yapis, fran’da degisik halklarin milli kiiltiirleri ve iran’da ortak kiiltiir
konusunda kapsaml bir bilgi dogru analize giris i¢in gerekli anahtar-
dir. Bunlar bilmeden iran konusunda herhangi bir saghkh analiz sa-
dece sansa kalmstir. iran analizcisinin bir siire iran’da yasamis olma-
s1, en azindan Iran’a etkili gozlem yapabilecegi seyahatlerde bulunma-
s1analizlerinin kalitesini yiikseltecektir.
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¢) Degisik Uzmanhk Alanlarim Birlestiren Bolgesel / islevsel
Bilgi: iran uzmany, érnegin iran ekonomisi, petroliin oynadigi rol, iran
Ordusu konusunda yani farkl uzmanlik alanlarinin bilgilerini sentez-
leyebilmelidir. iran siyasetinin analizini yapan analizci aym zamanda
fran edebiyatim da bilmelidir. Ancak biitiin bu bilgileri analizcinin
Farsca orijinal kaynaklardan izleyebilecek kadar Farsga bilmesi gergek
bir stratejik analizci igin bir zorunluluktur. Aksi takdirde sadece ter-
ciime edilen metinlerden iran’1 anlamaya ¢alisan bir “turist analizci”
durumunda kalacaktir. Bir dili bilmeden bir iilkenin ve halkin ruhuna
niifuz edebilmek miimkiin degildir. Bir iilkenin dilini bilmeden yapilan
analizleri, generalist anlayisla yapilan “giivenlik analizi” olarak goérebi-
liriz ancak uzmanlarin yaptig1 “istihbarat analizi” olarak gormek zor-
dur.

d) Hayal Giicii: Bir analizci i¢in bilgi kadar hayal giicii de 6nemli-
dir. Ciinkii analizci higbir zaman tam bilgiye sahip degildir. Siirekli
eksik bir seylerle karsi karsiya kalacaktir. Bu durumda bu eksikligi
giderecek olan onun hayal giiciidiir. Hayal giicii olmayan, hayal giicii-
ni bilgisi ile biitiinlestirmeyen analizci vasat bir biirokrat olmanin
Otesine gecemez.

e) Yaraticilik: Analizci duragan, kitabi, biirokrat degil, entelektiiel
anlamda yaratici olmalidir. Diigiincesinin sinirlari olmamalidir. Yarati-
c1 diigiinceye sahip olan analizcisorunlara yenilik¢i ¢6zlimler getirir.
Yerlesik metodlarin ¢6ziim iiretmedigini gormek, sdylemek ve yerine
yenisi 6nermek giiciidiir yaratici diigiince. Esasen yaraticilik hayalcilik
ile beslenen bir siiregtir. Hayal giicii etkin olan yaratici da olacaktir.
Bir analizcinin hayal giicliniin sinirlarini zorlayacak arayislar iginde
olmasi drnegin ilgili bir roman okuyucusu ve hatta amatér bir roman
yazar1 olmasi yaraticilik ve hayalcilik yeteneklerinin gelismesine yar-
dimci olacaktir.

f) Siirekli Bilgi Yenileme Yetenegi ve Istegi: Analizcinin 6rnegin
bir konuyu entelektiiel anlamda tamamen kapatip bir bagka konuyu
arastirmaya baslayan veya ¢alistigi konuda 6grencilerine yeni bir sey
aktarmak istemedigi i¢in bilgisini yenilemeyen bir akademisyenden
farkll olarak g¢alistig1 konu ile ilgili stirekli kendisini yenilemesi bir
zorunluluktur. Bu yenileme yeni bilgilere inmek veya mevcut bilgileri
derinlestirmek seklinde olabilir.
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g) lyi Dinleyici Olma ve iyi Bir Konugmaci1 Olma: istihbarat ana-
lizcisi iyi bir dinleyici olmalidir; eger degil ise bunun i¢in 6zel bir ¢aba
sarfetmelidir. Mesela kendisini yetistirmek amaci ile dinlerken not
almahdir. Ciinkii iyi dinlemek iyi anlamak i¢in atilan énemli bir adim-
dir. Ancak iyi iletisim kurmak i¢in sadece iyi bir dinleyici olmak yet-
mez ayni zamanda iyi bir konugmaci da olmak gerekmektedir. Analizci
kendisini agik, secik, rahat anlatacak sekilde konusmalidir.

h) yi Bir Gézlemci Olma: istihbarat analizcisi iyi bir okur olma-
nin disinda iyi bir gézlemci olmalidir.

1) iyi Benzetme/Anolojiler Kurabilme Yetenegi: Analizci iyi
benzetmeler yaparak analojiler kurarak gelecekten hareketle bugiinii
ve gelecegi izah edebilmelidir. Ancak bunu yapabilmek i¢in yukarida
anlatilan konu ile ilgili kapsaml bilgi sahibi olmak gerekmektedir.

i) Sinirsi1z Agidan Sorgulama/Soru Gelistirme Yetenegine Sa-
hip Olmast: Analizci siirekli sorgulayan ve yeni yeni sorularla konuya
daha derinlemesine niifuz etmeye ¢aligan bir nitelige sahip olmahdir.

j) Sabir ve Sebat: Analizci kolay goérevlerle karsi karsiya degildir.
Gorevini yerine getirebilmesinin bir sart1 da sabirli olmasi ve diren-
mesidir.

k) Sogukkanhlik: Analizci sogukkanl olmalidir. Duygularinin ve
sempatilerinin esir olmamahdir. ideolog degil analizci oldugunu
unutmamalidur.

1) Siiphecilik: Saglikli bir siiphecilik analizcinin aldatma operas-
yonlarina kargi en biiyiik yardimcisidir. Analizci akademisyen olmadi-
g asla aklindan gikarmamalidir.

m) Zengin Bir Dil Haznesine ve lyi Yaz1 Yetenegi: Analizci ken-
disini iyi ve anlagilir ifade edebilmek igin zengin bir dil haznesine ve
iyi yaz1 yetenegine sahip olmalidir.

n) Bilgisayar Teknolojilerini Iyi Kullanma: Analizci bilgi ¢agin-
da bilgisayar ve iletisim teknolojileri lizerinde pratik kullanimi sagla-
yacak kadar teknolojiyi iyi kullanabilmelidir.

o) Entelektiiel Merak: Eger bir analizcinin entelektiiel meraki yok
ise o analizci degildir; tesadiifen kendisine istirap veren bir is yapi-
yordur.

0) Analitik Diisiinme Yetenegi: Toplanan ancak her zaman eksik
olan verilerden bir anlam ¢ikarabilmek i¢in diizenli mental siiregleri
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iistiin bir sekilde uygulama yetenegine sahip olmaldir. Analizci, verile-
ri kargilagtirmal, farkhliklarini, benzerliklerini bulmali, yeniden goz-
den gegirmeli sadece olani degil, eksik olan1 da tespit etmelidir.597

p) Elestirisel Diisiinme Yetenegi: Analizci diisiinceleri diizenle-
meli, iiretmeli, fikrini savunmal, karsilagtirmalar yapmal, gerekgeleri
degerlendirmeli ve sorunlari ¢6zmelidir.598

r) Hiikkiim Vermekten ve Savunmaktan Cekinmeme: Analizci
hiitkme ulagma ve ulastig1 hiikiimleri entelektiiel olarak savunmak
zorunda olan bir kisidir. Eger bir analizci biirokrasinin klasik “evet
efendim” tavrim benimseyip ulastig1 hiikiimleri aksine ikna edilene
kadar savunmuyor ise biiyiik bir eksiklik icindedir.

s) inisiyatif Sahibi: Analizci inisiyatif sahibi olmalidir. Kendiligin-
den girsimlerde bulunmalidir. Sorun tespit etmeli ve lizerine gitmek
icin arayis icinde olmaly, iistlerini ikna etmeye ¢alismalidir.

t) Sorumluluk Sahibi: Analizci sorumluluk sahibi olmalidir. Ana-
lizcinin sorumlulugu bir akademisyenin sorumlulugundan farkhdir.
Bu sorumlulugu simirda gérev yapan ve sinirin namusu kendisine
emanet edilmis bir komutaninin sahip oldugu sorumluluk ile kargilas-
tirabilir.

u) Grup Calismasina Yatkin Olmak: Analizci tek basina oynama-
diginy, analizin bir takim oyunu oldugunu bilmelidir. Bagarida basari-
sizlikta ekip ¢alismasinin sonucunda elde edilecektir.

Stratejik analizci, inceledigi konu ile ilgili olarak tasvir edici, izah
edici veya tahmin edici analizler gelistirir. Stratejik analizciden esas
olarak beklenen, tahmin edici analizler gelistirmesidir. Stratejik ana-
lizci satrang oyuncusuna benzer. Satrang oyuncusu gibi kurallari bilir.
Fakat kurallar bilmek degil onlar1 sayisiz kez uygulayarak gelistirmek
ustalagtirir.

Stratejik analizci izledigi tilke, konu, sanayi sektorii, bolgesel ve kii-
resel ekonomideki degisimin dinamiklerini ve gelecek ile ilgili genel ve
ozel egilimleri tespit etmeye ¢alisir. O, degisimin temel gostergelerini,
tehdit edici gelismelerin belirtilerini tespit edecek, gelecege yonelik

97 Fundamental Elements of the Counterintelligence..., s.38.

A.g.e., s.38.
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projeksiyonlar yapar ve tehditlerle basa ¢ikabilmek i¢in degisik sece-
nekler iceren politikalar 6nerir.5%?

Modern enformasyon teknolojinin bir neticesi olarak, stratejik ana-
lizci 6niine gelen binlerce, ¢ogu birbirleri ile iliskisiz olay1 gézlemleyip,
hep bir aracinin kullanilarak aktarildigi bilgiyi yeniden kurar.

Stratejik analizci; a) Gelecek modellemeleri yapar; b) Uluslarin, 6r-
giitlerin, sirketlerin, gruplarin yetenek ve amaglarini arastirir, c) Poli-
tik, askeri, ekonomik, kiiltiirel siireglere yogunlasir; d) Uzun vadeli
gelecek 6ngoriileri gelistirmeye ¢alisir.

Stratejik analizci i¢in stirekli egitimin biiyiik 6nemi vardir. Ciinkii,
analizci bagkalarini anlamadan énce kendisini anlamahdir. Ana-
liz egitimi, analizcinin 1) Olaylarla ilgili ne tiir analitik yargilara vardi-
gin1 ve insanlar1 nasil algiladigin1 anlamasini saglar; 2) Bu sorunlari
asmada yol gosterir.600

Stratejik analizci gelecek iizerine ¢alismasina ragmen bir ge-
lecek bilimci, degildir. CIA'nin eski bagkani Robert Gates siyasal
karar alicilarin ihtiyaglarin “gizli seyler” ve “sirlar” veya “esraren-
giz seyler” diye ikiye ayirir. Gates, Gizli seylerin cevaplandiriimasi
miimkiindiir. Oysa sirlara/esrarengiz seylere verilebilecek kesin dog-
ru cevaplar yoktur” demektedir. Ornegin yabana liderlerin diisiince
diinyasi zaman zaman bdyle bir esrarengiz alan olabilir. Ciinkii lider-
ler de ne yapacaklarini bilmeyebilirler. Bu noktada gelecekle ilgili
sorunlara iki agidan bakabiliriz. Bir devletin gelecekle ilgili niyetlerini
ve planlarini bilebiliriz. Ancak liderin /liderlerin ne yapacaklar ile
ilgili cogu kez bilgi esrarengiz alana girer.60!

Ancak iyi bir biyografik istihbarat ¢aligmasi ile istihbarat analizcisi
bu konuda bile etkileyici ilerleme saglayabilir. Ayrica ileri ki sayfalar-
da ele alacagimiz yeni istihbarat metodlojilerinde “sirlarin” / “esra-
rengiz seyler”in de ¢6ziilebilecegi ileri siiriilmektedir.

Bu noktada stratejik analizcinin bilgi ile iligskisi konusunda dikkat
etmesi gerekenlere kisaca deginmeliyiz. :

9% Albert Clarkson, Toward Effective Strategic Analyses: New Applications of Information

Technology, Westview Pres, Boulder, Colorado, 1981, s.9.
R. J. Heuer, a.g.e., s.4.
%1 M. Hermen, a.g.e., s5.103-104.

600
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VIIL 1. Bilinenlerle ilgili A¢ik Davramlmahdir

Stratejik analizci neyi, nasil ve ne dereceye kadar bildigi konusun-
da a¢ik davranmaldir. Bildiginden fazlasimi biliyormus gibi davran-
mamall, “esrarengiz seyleri” bildigi intibasini vermemelidir. Bazen,
bilginin gii¢ oldugu ve giiciin bastan ¢ikarici oldugu noktasindan hare-
ket edildiginde stratejik analizcinin bdyle bir tuzaga diismesi s6z ko-
nusu olabilir. Stratejik analizci, yazdiklarina dayanilarak milli menfa-
atlerle ilgili karar verilecegini, iilkenin yiiksek menfaatlerinin ve in-
sanlarin hayatinin tehlikeye girebilecegini unutmamalidir.

VIIL.2. Haberle Gergegi Ayirmalidir

Her haber en yetkili agizlardan séylenmis bile olsa ger¢ek degildir.
Ornegin, iran Cumhurbagkani Ahmedinejatin “iran niikleer silah
liretmeyecektir” seklinde bir agiklama yapmasi, iran’in niikleer silah
liretmeyecegi anlamina gelmez. Zaten, stratejik analizci ile diger va-
tandaglari birbirlerinden ayiran bir metodolojiye sahip olmahdir.

VIIL3. Haberle Tahminiere Dayal Yargiy1 Ayirmahdir

Stratejik analizci tabii ki tahminlere dayali yargilar gelistirecektir.
Ancak bunlar1 sadece haberlere (Dolayl Elde Edilen Bilgi) dayandir-
mamalidir. Tahminlere dayah yargilar daha uzun diigiiniilmiis ve farkh
bilgi kaynaklar1 (Dogrudan Elde Edilen Bilgi) ve (Gergek) ile beslenmis
olmalidir. Bir meselede analizcinin elindeki verilerin yetersizliginden
dolay1 belirsizlik artar ise analizcinin delillerden ¢ok yargilarina da-
yanmasi ihtimali artacaktir.602

VII1.4. Mevcut Karmasiklik Dikkate Alinmalidir

Analizcinin bir mesele ne kadar karigik ise ihtiyag duydugu bilgi ve
bilginin kalitesi o kadar artar. Eger s6z konusu olan bir siyasal liderin
soylediklerinin otesinde “gercek niyeti” ise elde edilmesi gereken
bilginin niteligi ¢ok yiiksek olmaldur.

2 jstihbarat Biriminin Galisma Ydntemleri, Avrasya Dosyasi, istihbarat Ozel Sayisi, Yaz

2002, Cilt 8, Sayi 2, 5.28.
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VIIL 5. Politik Hassasiyet Dikkate Alinmahidir

Stratejik analizci miisterinin diisiincelerinin kendisinin ulastigi-
iligki icinde oldugu yapilardan-kaynaklardan farkl oldugunu biliyor
ise tahmine dayali (Dolaiyh Elde Edilen Bilgi) istihbarat sonuglarindan
uzak durarak (Dogrudan Elde Edilen Bilgi) ve (Gergege) dayanan is-
tihbarat sonuglarini tercih etmelidir.603

VIIL6. Aldatilma htimali Hesaba Katilmahdir

Stratejik analizci, veri, malumat ve bilgi; (Dolayl Elde Edilen Bilgi)
ile (Dogrudan Elde Edilen Bilgi) ve (Gergegi) incelerken, rakip servis-
lerin aldatma operasyonlari ile karsi karsiya oldugu ihtimalini siirekli
gozoniinde tutmalidir. Bu siiregte en rahat olacagi bilgi ¢esidi “Dogru-
dan Elde Edilen Bilgi” dir.

VIIL.7. Delil Terimi Miimkiin Oldugunca Az Kullanilmah-
dir

“Delil” kelimesinin karar alicilar iizerinde psikolojik bir etkisinin
olacag diisiincesi ile stratejik analizci bu kavrami miimkiin oldugunca
az kullanmalidir. 604

Biitiin bunlar1 yapmak stratejik analizcinin oniindeki zorluklar:
kaldirmayacaktir. Onun oniinde bagka asmasi gereken zorluklarda
vardir.Stratejik analizci- analiz siirecinde “dért zor dogal siiregle”
kars1 karsiyadir. Bu siireglerin hepsi analizcinin insan dogasindan ve
toplumsal yapidan kaynaklanmaktadir.

Birinci siireg, insan psikolojisidir. Analizci yanilmak istemez ve
bundan dolay1 da tedbirlidir. Bir yandan kendisini politik bask ile
kars! karsiya hisseder, 6te yandan elinde birbiri ile ¢atigsan bir yigin
bilgi vardir. Ustelik siirekli zaman baskisi altindadir. Biitiin bunlar

83 cla‘da analizci-politikac iligkisi ve bunun neden oldugu olumsuzluklar konusunda bkz.
William C. Pritlaman ve Michael P. Dempsey, “Mything the Point: What’s Wrong with
the Conventional Wisdom about CIA” Intelligence and National Security, Vol. 19 No 1
ilkbahar 2004, s.1-28 ve CIA analizcilerinin nasil politikacilarin istedikleri dogrultuda is-
tihbarat rettiklerini gosteren bir makale igin bkz. Maria Ryan, “Inventing the Axis of
Exil: The Myth and Reality of US Intelligence and Policy-Making After 9/11”, Intelli-
gence and National Security, Vol 17 No 4 Kig 2002, 5.5S-76.

%4 jstihbarat Biriminin Calisma Yéntemleri, s.37-39.
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analizciyi “en kotii durum senaryosuna” kaydmir. Clinkii en koti
durum senaryosunun gerg¢eklesmemesi durumunda miigteri daha az
zarar goriir. Bu ruh haline kapilan analizci bu yaklasimdan kendini zor
kurtarir.605

Walter Laqueur bu konuda su tespiti yapmaktadir. “insanlar tutarh
olmay tercih ederler ve yapilarini ¢ok dar bir ger¢ek temeline dayan-
dirirlar veya tutarsizliktan kagmak i¢in zayif veya yanhslanmis kanit-
lara saldirirlar.”606

Analizcinin dogasindaki ikinci dogal siire¢ subjektifligidir.
Analizcilerin elinde ¢ok nadiren olaylar ile ilgili mutlak yeterli veri
vardir. Analiz hep eksik veri ile baslar ve analizcinin zihni katkisi ile
tamamlanir. Analizci elindeki pargalardan tam bir resim olusturmak
zorundadir ve belirsizlikleri dolayl kanitlar veya akla yakin izahlarla
agiklamak zorundadir.507

Ugiincii dogal siireg, miimkiin oldugunca basit bir analiz
iiretme istegidir. Hemen hemen biitiin analizciler, karg1 karsiya ol-
duklar1 sorunlar1 asmada en basit analizleri {iretme egilimi i¢indedir-
ler. Bunda “siz anlamiyor musunuz? Giin gibi ortada?” seklinde gevre-
ye sorulan gizli bir 6viinme de vardir. Yani analiz basit olmasa dahi
analizci onun basit oldugunu soyleyebilir.

Dérdiincii siireg, ise analizcinin iizerinde politikacilarin kendi
politikalarina uygun analiz iiretmeleri i¢cin uyguladiklar1 baski-
dir.608

Stratejik analizci, agik ve net yazmasinin disinda zaman zaman
kaynaklarimi agiklamadan okuyucuyu yazdiginin dogru olduguna ikna
etmek zorundadir.6%°

Procyshyn, T. W., s.8.

Laqueur, Walter, A World of Secrets: The Uses and Limits of Intelligence, (New York,
Basic Books), s.289.

Procyshyn, T.W., s 9.

A.g.e., s.10.

M. Herman, a.g.e., s.154. .
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VIIL8. Stratejik Analizcilerin Dikkat Etmesi Gereken Ba-
z1 Hususlar

Bir stratejik analizeinin ¢aligmalari sirasinda bazi temel ilkeleri ge-
listirmesinde fayda vardir. Bunlari su bagliklar altinda toplayabiliriz:

1) Ulastigimz Sonuglara inanin: Bir konuda uzun ve biitiin agI-
lardan konuyu inceleyen bir arastirma yaptiginiza ve bu aragtirma
sonucunda saglkl bir sonuca vardiginiza inaniyor iseniz ayn konu ile
ilgili karg: goriisleri dinlemek ile birlikte kararinizda aksi ispatlanana
kadar israrci olun.

2) Tahminlerinizde Yanilmaktan Korkmayin: Analizcinin gore-
vi sadece belgelere ve somut haberlere dayanarak rapor iiretmek
degil, gelecegi bunlardan hareket ederek, fakat bunlarin tesine gege-
rek ongormektir. “Yanilacagim” diyerek gelecek ile ilgili tahmin yap-
maktan korkmayin.

3) Hatalardan Ogrenmeyi Ogrenin: En zor seylerden birisi de
analizcinin yanildigim1 kabul etmesidir. Ancak yeni verilerin ve/veya
yorumlarin 1s1ginda yorumlarimizdan yanhgliklari arindirarak daha
dogru analizlere yonelmeliyiz.

4) Deger Yargilarimzin Kurbam Olmayin: Stratejik analizcinin
gorevi inceledigi konuyu anlamak i¢in kendi deger yargilarini ve dii-
slince sistematigini arastirma konusuna/kisiye uygulamak degil, aras-
tirdig1/konunun kiginin deger yargilarini anlamaya ¢alismaktir. Eger
kendi deger yargilarimiz1 ve diigiince sistematiginizi karsi karsiya ol-
dugunuz kisiye uygularsaniz, onun yapacagini degil, kendi yapacaginiz
seyi bulmus olursunuz.

5) Stratejik Analiz Paylagsilmadik¢a Deger Tasimaz: Analizi sa-
dece yapmak degil, ayn1 zamanda herkesin anlayacagi bir dille yazmak
gerekir. :

6) Ortak Caligmada itiraz: Eger ortak yapilan bir ¢alismada ¢a-
lisma grubunuzdaki diger analizcilerin ulagtig1 sonuca siz itiraz ediyor
iseniz, goriisliniizii rapora serh koyarak ve nedenlerini agiklayarak
aciklayin.

7) Siirekli Ortak Goriis Her Zaman lyi Degildir: Eger siirekli
grup ¢alismalarinda ortak goriis iiretiliyor ise orada grup diisiincesine
sapma ve ortak hata gelistirme gibi bir siire¢ baslamis olabilir, buna
karsi uyanik olunmahdir.
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8) Ozlii Anlatim: Rapor, bilgi notu, stratejik aragtirma raporu veya
stratejik inceleme raporu hazirlarken mesele ne kadar ¢ok sey bildigi-
niz gostererek malumatfurusluk yapmak degil, stratejik analizi ger-
ceklestirerek, ¢ikarilmasi gereken sonucun net bir anlatim ile ortaya
konulmasidir. Ulagabildiginiz biitiin bilgilere ulastiginizdan emin ol-
madan arastirma safhasina son vermemelisiniz.

9) Bilginin Pesinde Kosma: ihtiyag duydugunuz bilgiyi elde et-
mek i¢in bilginin peginde kogmalisiniz. Bir konuyu analiz ederken elde
edebileceginiz biitiin bilgiye ulastiginizdan emin olmadan arastirma
safhasina son vermelisiniz.

10) Diizelti Siireci: Hazirladigimiz raporlar yayimlanmadan once
defalarca okunacak ve diizeltilecektir. Bu tiir diizeltmeleri ¢alismala-
riniza yapilmig dig miidahale olarak degil, ortak ¢aligmanin bir pargasi
olarak gérmelisiniz.

11) Grup Dis1 Goriigsme: Stratejik analizciler, iginde ¢aligtiklar
grubun digindaki meslektaslar ile de goriis aligverisinde bulunmali-
dirlar. Bazen bagka bir bélge ile ilgili olarak ¢aligan bir analizci bazen
hi¢ beklenmedik bir agilim getirebilir.610

12) Analizci Toplayicidan Daha Bilgili Olmalidir: istihbarat sii-
recinde analiz igin gerekli bir ¢ok bilginin espiyonaj yontemi ile sag-
lanmasi gerekir. istihbarat analizcisi kendisini sahadan espiyonaj
yontemleri ile bilgi toplayan toplayicinin insafina terk etmemelidir.
istihbarat analizcisi konuyu toplayicidan daha iyi bilmeli ve toplayici-
nin yolladig1 bilgilerin dogrulugunu denetleyebildigi gibi toplayiciy:
yonlendirebilmelidir. Bir anlamda pilot ile kule gorevlisi arasindaki
iligkiye benzer bir gorev analizci ile toplayici arasinda vardir. Kule
gorevlisi pilota ugus ¢izgisini ve inecegi yeri vererek yonlendirir. Ana-
lizci de toplayicidan neyi toplamasi gerektigini, hatta nereden ve nasil
toplanmasi gerektigini sdyleyebilmelidir.

13) Giindemi Yagama: Bir iilkeyi inceleyen analizci inceledigi iil-
kenin giindeminde yasayacak sekilde hayatin1 kurgulamalidir. Yagadi-
g1 lilkenin televizyonundan ¢ok inceledigi iilkenin televizyonlarini
izlemelidir. Giine izledigi lilkenin en saygin gazetesini degil, en fazla
okunan gazetesini okuyarak baglamalidir. Boylece halkin giindemini
izleme sansina sahip olacaktir. Ulkede giindeme gelen romanlari oku-

% Frank Watanbee, Fifteen Axioms for Intelligence Analysts.
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maly, film ve dizi filmleri seyretmelidir. Biitiin bunlar analizcinin ince-
ledigi tilke ile ilgili esas inceleme konularina daha rahat niifus etmesi-
ni saglayacaktir.

Analizcinin dikkat etmesi gereken bir husus da bir konu tizerinde
odaklanmig olarak ¢alisirken, konu iizerindeki denetimini yitirerek,
konunun onu denetimine almasini engellemektir. Diger bir ifade ile
insan bulanik bir gériintiiye ne kadar uzun siire bakarsa ilk ve muhte-
melen yanlis olan zanninin dogruluguna o kadar ¢ok inanir. Hatta go-
rinti biraz daha belirginlesse de bakan kisi ona degil, o bakan kisinin
kafasindaki imaja uyar. Akilda tutulmasi gereken husus, stratejik analiz-
ci i¢in algilamanin en zor oldugu kosullar, analizcinin siirekli ayni konu
tizerinde ¢ahistig1 kosullardir.611

Analizin kalitesinin artmasi ancak istihbarat analizcisinin miimkiin
oldugunca dis diinya ile baglant1 kurmasina baghdir. Bir yoruma gore,
istihbarat sarraf1 olan stratejik analizciler hem istihbarat toplamanin
yaratacagl hem de operasyonel karar alma siirecinin yarattign baski-
dan uzak olmaldirlar.612

istihbarat analizcileri grup halinde ¢alistiklari zaman ise sadece tek
tek iyi olmalarinin sorunu agmak i¢in yeterli olmadigini bilmelidirler.
istihbarat analiz grubu olarak iyi olabilmek i¢in belirli sartlar yerine
getirilmelidir. Ekip tiyelerinin gorevleri agik bir sekilde tanimlanmig
olmalidir. Takimdaki herkes bagarisimin takimini diger iiyelerinin
basarisina bagh oldugunu anlamaldir. Ekip tiyeleri arasinda etkili ve
agik bir iletisim olmaldir. EKkip biiyiidiikge yonetimi daha zor olacag:
i¢in ekibin biiyiikliigii yonetimi zorlastiracak 6lgiilerde olmamaldir.613

VIILO. istihbarat Analizinde Analizciyi Olumsuz Etkile-
yen Psikolojik Faktérler

istihbarat analizi siirecinde simdiye degin anlatilan biitiin metod-
lar, teknikler ve araglarin kullanilmasi, analizcinin yetkin bir analizci
olmasi bile analiz siirecinin mitkemmel olmasin1 gerektirmez. Analiz
siirecinde gézoniinde tutulmasi gereken bir faktérde analizcinin psi-
kolojisidir.

611
612
613

R. J..Heuer, a.g.e., s.5-6.
Shukman, H. (e.d.), s 104.
R. Johnston, a.g.e., s.70.
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Analizci de her insan gibi olumlu-olumsuz birgok psikolojik faktorii
analiz siirecine yansitir. Olumsuz siireglerin analizci tarafindan teghis
edilmesi, analiz siirecinin olumsuz etkilenmesini engelleyecektir. Asa-
g1da bu tiir siiregler ele alinmaktadir:

1) Tek Merkezli Diisiinme: Analizcinin diisiince diinyasi1 gegmiste
yasadig1 bir deneyimin hegemonyasi altindadir. Biitiin analizlerine o
olaydaki deneyimlerini uysa da uymasa da yansitmaktadir. Bu durum
analizciyi, tek merkezli bir diisiinceye stiriikler.

2) Prematiire Diigiince: Analizcinin konuya basitlik, a¢iklik ve is-
tikrar getirme arzusu ile konuyu derinlemesine ele almadan sonuca
ulagma arzusundan kaynaklanir.

3) Uygunsuz Benzetmeler: Analizci zaman zaman agiklama igin
gegmisten aldig1 olaylari zorlayarak giiniimiizdeki olaylar1 agiklamada
kullanilir.

4) Tarihten Anilan Yiizeysel Ornekler: Meseleleri elestirisel bir
perspektif ile ele almayan analizciler, tarihsel bazi olaylari asir1 genel-
lemeler ile bu giinii izah i¢in kullanirlar.

5) Analiz Edilen Orgiitlerde Biitiinliik: Analizciler zaman zaman
devletleri/orgiitleri analiz ederken, igerdeki farkhliklar1 gézden kagi-
ran bir tavir sergilerler. Muhataplarini oldugundan daha orgiitlii ve
oldugundan daha koordine goriirler. Yanls algilamalarim gézden
kagirirlar. Bu analizlerde en ¢ok yapilan yanlislardan birisidir. Bulu-
nan bir belge yapilan bir agiklamadan hareketle biitiin sistemin izah
edilebilecegi zannedilir.

6) Cemaatgi Yaklagim: Analizciler zaman zaman mensubu olduk-
lar1 istihbarat érgiitlerinin, (6rnegin Tiirkiye’de MIT, Genelkurmay
istihbarat, Jandarma istihbarat, Polis istihbarat gibi) deger yargilari-
nin etkisinde kalarak analize yonelirler. Bu ortaya sterotip bir diigiin-
ce ¢ikarir.

7) Asir1 Kompartimanlagma: Gizlilik kaygisi ile gergeklestirilen
boliimlerin agir1 boyutlara ulagmasi sonucunda, analizciler konuyu
biitiinliigii i¢cinde kavrama noktasindan uzaklasabilir. Buna istihbarat
analizini etkileyen “sistematik degisken” yani istihbarat orgiitiiniin
yapilanmasindan kaynaklanan  degisken  diyebiliriz.  Asiri-
kompartimanlagma, analizi etkileyen sitematik degiskenlerden sadece
birisidir. Amerikan istihbarati agir1 kopartmanlagmanin neticesi olan
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bilgi gizleme sonucunda hem Kiiba’da Domuzlar Kérfezi ¢ikarmasinda
basarisiziga ugramis hem iran Devrimi sirasinda diizenlenen rehine
kurtarma operasyonu basarisiz olmustur. Oysa 6zellikle kriz donemle-
rinde bilgi akis1 departmanlar arasinda ve iginde dikey ve yatay olarak
hizlandirilmahdir.614

8) Etnosentrik Yaklasim: Analizcinin kendi Kkiiltiirii, ideolojisi,
milletine agir1 deger yiiklenerek karsi tarafi kiigiimsemesi, yanls ana-
lize yol agar. Etnosentrik yaklasim 1rksal/irk¢1 ényarg ile dogrudan
ilintilidir.615 Analizci, belirli bir irkin sadece irki degerleri olarak gor-
digi ve ¢ogunlukla asagiladig: atfedilmis 6zelliklerinden hareket ile
analiz gelistirdigi zaman ki, bu etnosentrik yaklasimdir ortaya g¢ok
yanlis sonuglar ¢ikabilir. Ornegin Amerikalilarin Pearl Harbor’a Japon
baskinini 6ngérememelerinin nedenlerinden birisi, irk¢i bir analizle
“bu kiigiik sar1 adamlarin” béyle bir baskini gergeklestirmeye giigleri-
nin/yeteneklerinin yetmeyecegi inancini hep gelistirmis olmalaridur.

Etnosentrik yaklasim sadece kaba bir irk¢1 6nyargi olmak ile kal-
maz, analizci agisindan hem analitik metot eksikligi hem de bilimsel
yetersizlik anlamina gelir.616 Ciinkii her analizci bagka iilkelerin i¢
biitiinliiklerinin oldugunu, analizcinin kiiltiirel perspektifinden irras-
yonel goriinen tutum ve davraniglarin incelenen kiiltiir igindeki ras-
yonalitesinin oldugunu bilmesi lazimdir.617 Analizciler, etnosentrik
yaklagimile miicadele etmek i¢in degisik teknikler kullanabilirler.618

9) Empati Yoklugu/Eksikligi: Digerlerinin diinya algilamasim an-
lama eksikligi/yoklugu, analizcinin analiz objesini anlamasini engeller.

10) Ayna imaji: Analizcinin kendi degerlerini, diisiincelerini yan-
sitmaktir. Boylece analizci kendi diisiincelerini rakibine devrederek
onlari anladigini sanir. Anladig1 ancak kendisidir.

614
615

Dearth ve Goodden, s.244.

Jonathan L. Freedman, David O Sears, ). Merril Carlsmith, Sosyal Psikoloji, (Cev. Ali
Dénmez) An Yayincilik, (istanbul 1989), 5.183.

Etnosentrik yaklagim konusunda en basarili ¢aligmalardan birisi siiphesiz Ken Booth’un
¢aligmasidir. Booth bu galismasinda strateji olusturulmasi ile etnosentrik diisiince ara-
sindaki iligkiyi irdelemektedir. Ken Booth, Strategy and Ethnocentrism, New York 1979.
Brian Fay: Cagdag Sosyal Bilimler Felsefesi, Cok Kiiltiirlii Bir Yaklagim (Cev ismail Tiirk-
men) Ayrint Yay. (isanbul 2001), ss.131-132.

R. Johnston, a.g.e., s.76.

616

617

618
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11) Kendini Begenmislik: Bilgi eksikligi de diyebilecegimiz ken-
dini begenmislik analizcinin merak eksikliginden, etnosentrik olma-
sindan, cemaatgiliginden kaynaklanabilir.

12) Rasyonel Aktor Hipotezi: Analizci, etnosentrik bir yaklasim,
ayna imaj veya kendini begenmisligin bir sonucu olarak, analiz obje-
sinin rasyonel davranacagini diisiiniir. Oysa bu yaklasim analizin so-
nucu agisindan biiyiik tehditler igerir. Ornegin rakibin rasyonel dav-
ranacagl esasindan hareket eden analizci, bir de rasyonellikten anla-
dig1 rakibininki ile ayni degil ise, rakibin bir operasyon ¢ok risk igerdi-
gi ve fazla kazang getirmeyecegi icin yapmayacagi sonucunda varabi-
lir. Ama ya rakip rasyonel davranmaz ise? Veya risk kiiltiir-bagimh bir
kavram oldugu i¢in analizcinin riskli olarak algiladig1 bir operasyonu
rakip riskli olarak algilamiyor ise? Ancak tarih bu tiir analitiklerin
dogurdugu olumsuz gelismeler ile doludur. Ornegin; Amerikan istihba-
rat analizcileri 1962'de Kiiba’ya Sovyet fiizelerinin yerlestirildigi habe-
rinin gelmesi iizerine, boyle bir adimin ¢ok riskli oldugu i¢in muhtemel
olmadig! analizini yapmiglardir. Ancak U-2 ugaklan Rus fiizelerini go-
riintii istihbarati ile tespit edince bu riskli ger¢ek ortaya ¢ikmigtir.

13) Rasyonelligin Reddi: Analizci, etnosentrik bir yaklagim, ayna
imaji veya kendini begenmisligin sonucu olarak, analiz objesinin ras-
yonel davranmayacagini diigiinir.

14) Yeni Kayitlarin Degerlendirmeye Alinmamas:: Analizciler
zaman zaman diigiince ve inanglar ile ters diisen yeni kanitlari1 gérme-
me egilimindedirler. Eger bir analiz sistematigi, bir yaklasim bi¢imi
bircok sefer dogrulugunu ispatlamis ise analizci bu sistemati-
geyaklasima ters diisen gelismeleri, verileri yorumlarken yeterince
tarafsiz davranmaya verilere gereken énemi vermez. Ornegin, Tiirkiye
ile Iran arasinda 17. yiizyildan beri higbir savas olmamas, her iki tarafin
analizcilerini birbirlerine karsi analizlerinde asir1 giivenli kilabilir.

15) Savunmaci Sakinma Tavrk: Tehdit iceren gelismeleri gormez-
likten gelme tavridir ki, analizciyi bu tutuma iten “Pollyannacilik” diye
de tanimlanan meselelerin hep iyi yanin1 gérme seklindeki yanlhs tu-
tumdur.

16) Degerlendirinede Asir1 Ozgiiven: Analizci diisiince ve anali-
zin olgunlagmasina izin vermeden kesin yargilara ulagsma egiliminde
ise bu bir hatadir.
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17) Pollyannac: Diigiince: Analizcinin asir1 iyimser bir tutumu
analizlerine yansitmasidir. Bu diisiince tarzi stratejik siiprizlerle karsi
karsiya kalinmasina neden olur.

18) En iyi Durum Analizi: Gelismelerin hep en iyiye dogru seyre-
decegi inanc ile yapilan analizdir.

19) Muhafazakar Analiz: Baz analizciler “asir1” sayilabilecek analiz-
lerden kaginmak amaci ile muhafazakar, ortalama analizleri bir kagis
araci olarak goriirler. Bu tavir, analizciyi dogrudan uzaklagtirir.

20) En Kétii Durum Analizi: Analizcinin, karar alicilar karsisinda
kotii duruma diismemek i¢in, olay1 en kotii sekilde ortaya koyma egi-
limidir.619 En kétii durum analizi ilk bakista agir1 ihtiyath bir yaklasim
olmasi nedeni ile ¢ok da kotii olmaz seklinde algilansa bile etrafh ola-
rak incelendiginde ortaya birgok sakinca ¢ikaran bir yontemdir. Daha
¢ok yash analizcilerin agir1 tedbirli ama ayni1 zamanda tembel tutumla-
rinin neden oldugu bir meslek hastaligi olan en kétii durum analizinin
dort temel sakincasi soyle izah edilebilir; a) Karar alicilan siirekli
olglisliz asir1 6nlemler almaya ittigi icin yiiksek maliyete neden olur;
b) Her iki tarafin da en koétii durum analizini kullanmasi durumunda
¢atisma ortamina ¢ok daha hizh girilecektir; ¢) Catisma ortami dogma-
sa bile en kdtii durum analizci bir¢ok kez gereksiz/sahte alarma neden
olarak gergek alarma karsi duyarhihig azaltir; ¢) En kétii durum senar-
yosuna bagvurmak analitik giicii koreltir.620

21) Biligsel Yargilar: Analizciler zaman zaman kavrama sinirhlik-
larindan dolay: karar verme siirecinde basitlestirme stratejileri uygu-
layarak karsilastiklar: zorluklar: agtiklarin diisiiniirler. Bu stratejiler
“biligsel yargilar” diye adlandirilan hatali kararlara neden olabilir.
Bilissel yargilar, basitlestirilmis diisiince stratejilerinin ortaya ¢ikardi-
g1 mantik hatalaridir ve bilingaltinin diisiincelerimizi etkilemesi sonu-
cunda ortaya ¢ikarlar. 621

22) Kolayca Yaklasim: Bazen analizciler teskilatlarindaki hakim
gorisi destekleyen verileri veya en muhtemel goriinen ve bundan

1% Dearth ve Goodden, ss.106-107.
620 Dearth ve Goodden, ss.230-231; K. Booth, a.g.e., 5.122-128.
821 Ry, Heuer, a.g.e., Chapter 9, What Are Cognitive Biases?, s.1-2.
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dolay1 en kolay ulagilabilecek sonuc destekleyen verilere yonelir. Boy-
lece zaman tasarrufu da yapar. Bu kolayci ve yanlis bir yaklasimdir.622

€2 R, Johnston, a.g.e.,s.23.



DOKUZUNCU BOLUM

Istihbarat Déngiisii/Carki

Istihbarat bir siiregtir. Bu siiregte stratejik analizciden istenen sey,
rakiplerin daha genel ifade ile diger oyuncularin hedeflerini, saiklerini,
gligli ve zayif yanlarini aydinlatan isithbarat degerlendirme raporlari
tiretmeleridir.623 Bu siirecin ¢ok ayrintili ve diizenli bir sekilde plan-
lanmasi gerekmektedir. Bu planlamanin belirli bir akis formati ¢erge-
vesinde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu akis formatim asagidaki
sekilde ifade edebiliriz:

1) istek veya sorunun tespiti,

2) Ihtiyaglarin tespiti ve galisma planinin yapilmasi,

3) Veri, maliimat ve bilgi toplama siirecinin baslamasi,

4) Toplanan veri, maliimat ve bilginin kargilagtirilarak, giivenilir-
liginin test edilmesi ve dogrulanarak diizenlenmesi,

5) Yeterli bilgi olup olmadiginin kontrolii; yoksa yeterli bilgi igin
aramaya ve tasnife devam edilmesi, yeterli bilgi olmasi1 durumunda,

6) Veri, maliimat ve bilginin analizin entegrasyon, analiz ve sen-
tezinin yapilarak yorumlanmasi,

7) Ortaya ¢ikan istihbaratin iiste aktarilmasi ve gozden gegiril-
mesi,

8) istihbaratin siyasal karar aliciya verilmesi.

Yukarida siralanan sekiz agamali dongiiyii/¢arka tek tek ele alr
isek, her birinin kendi iginde zor siiregleri barindirdigini ve ¢ok itinal
bir ¢alisma stireci gerektirdigini gérecegiz.

2 jstihbarat Biriminin Calisma Yontemleri, s.23.
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Geleneksel istihbarat ¢arki ve onun gelistirilmis detaylar1 daha iyi
yansitan Treverton’un 6nerdigi istihbarat ¢arki analizcinin istihbara-

tin neresinde durdugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

IX.1. istek veya Sorunun Tespiti
Bu noktada teoriden pratige bakarak, Amerikan istihbarat servisi

CIA’da bir analizcinin istihbarat ¢arki siirecininin kendisi i¢cin nasil
isledigi ile ilgili izaha donmekte fayda var. Analizci séyle demektedir:
“Kullanicidan baz sorular ile ilgili cevaplar ile ilgili talep geldigi za-
man ilk yaptigimi sey analitik bir ¢izgide ilerlemektir. Bu konudaki
eski yaymnlar1 ve verileri incelerim. Sonra soruyu tekrar okurum ve
eski raporlarla/iiriinlerle nerede bag oldugunu tespit ederim. Bir ce-
vap bulduguma inanirsam grubumla bir araya gelirim. Ve onlara ne
diisiindiigimii anlatir ve goriislerini sorarim. Bir siire bununla ilgili
konusuruz ve sonunda anlami hakkinda ve tiiketicinin sorusunu ce-
vaplandirmanin en iyi yolu hakkinda bir uzlagmaya variriz. Raporu
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yazar ve dagitirim. Sonra gozden gegirilmesi i¢in (list makama) yolla-
rim.624

Diinyanin en ¢ok para harcayan ve analizci/personel istihdam
eden istihbarat servisi i¢in yukarida anlatilan oldukga zayif bir istih-
barat ¢arki ile karsi karsiya goériiniiyoruz. istihbarat ¢arkinin dénme
stirecini “kullanicr” tetiklemektedir. Kullanici nétr bir kavramdir ve bir
¢ok kisi anlamina gelebilir. Bu bir siyaset¢i olabilecegi gibi burada
analizci ile siyaset¢i arasinda bulunan iist diizey istihbarat¢ilarda ola-
bilir. Istihbarat camias), analizcinin géreve baslamasim tetikleyen
kullanicinin nihai kullanici olan “siyaset¢i” oldugunu séylemektedirler.
Veya Tiirkiye gibi Genelkurmay Baskanhgi’'nin gorece 6zerk oldugu bir
iilkede Genelkurmay Bagkanhgr'da nihai kullamc olabilir ve Milli is-
tihbarat Servisi'nden bilgi/istihbarat talep edebilir.

Nihai kullanicinin politikaci oldugu ve talep edenin politikaci olma-
s1 durumunda istihbarat ¢arkinin ideal olgiiler i¢inde ¢alismasi ¢ok
miimkiin degildir. Ciinkii politikac1 isi geregi hi¢bir konuda uzman
olmayip her seyi yiizeysel olarak bilen/bilme iddiasinda olan kisidir.
Veya bir konuda politikacihk 6ncesi gérevinden dolay1 uzmandir an-
cak diger konularda sathi bir bilgiye sahiptir. Yiizeysel bilgiye sahip
olan politikacinin isteyecegi istihbarati bilgiler genellikle ¢ok makro
diizeyde ve ¢ogu kez yanhs bilgi olabilir.

Bu noktada istihbarat servis yoneticilerinin politik karar alicilar
“aslinda sizin istediginiz su bilgidir” seklinde yonlendirmelerinde
biiyiik fayda vardir. Bazen da tam tersi olabilir ve politikaci istihbarat-
¢inin analizini asagilar ve istihbarat raporunu degil, istihbarat raporu-
nun yazilmasinda kullanilan belge, bilgi ve diger istihbarati talep ede-
bilir. Ornegin ABD eski Disisleri Bakan1 Henry Kissinger'n CIA’nin
nihai raporlarini zaman zaman geri ¢evirdigi ve “bana bu raporun
yazilmasinda kullamlan malzemeyi getirin” dedigi ifade edilmektedir.
Ancak boyle bir talebin ¢ok nadir olabilecegi agiktir.

Peki ger¢ek yasama istihbarat ¢arki nasil donmektedir? Veya istih-
barat ¢arki sadece siyasi ve askeri makamlardan talep geldigi zaman
dénen ve bunun diisinda duran bir garki midir? Tabii ki, hayrr. istihba-
rat carki siyasal ve askerikarar alicilardan bir talep gelmese de siirekli
doénen ve siirekli istihbarat lireten bir ¢arktir.

4 R.Johnston, a.g.e., s.5.
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Stratejik bir sorun, bir istihbarat siireci olarak bir stratejik analiz-
cinin oniine degisik sekillerde gelebilir. Bunlardan birisi, stratejik
analizcinin sorunu kendisinin tespit etmesidir. Stratejik analizci ince-
ledigi konu ve bdlgeyi zaman iginde olusturdugu degisik zihinsel kate-
goriler ¢ergevesinde izler ve bu izleme sirasinda analizlerine temel
teskil edecek, o ililkede normalligi ve anormalligi veya emareyi temsil
eden zihinsel 6lgiitleri vardir.

Eger analizci, normal dis1 olarak kabul ettigi bir gelismeyi tespit
eder ve bu tespiti listlerine bildirir ise sorunun tespiti yolunda énemli
bir adim atilmis demektir. Sorunun incelemesi sirasinda, analizciler
normal dis1 gelismeyi inceleyerek, bu gelismeyi anlamaya yonelik
sorular gelistirecek ve bu normal dis1 gelismenin bir sorun oldugunu
algilarlarsa, stratejik bir sorunun arastirilmasina baslanir. Bu gerge-
vede plan digi istek diye anlandirilan istekler yapilmaya baslanir ve
bilgi akis1 toplama odaklanarak gelistirilir.

istihbarat servislerinde istihbarat sorununun tespit edilmesi higte
sorunsuz bir silire¢ degildir. Kendisini biitiin varligi ile isine adamis bir
analizcinin sorun olarak gordiigii bir hususu {istlerinin sorun olarak
goriip istihbarat siirecine alip almayacagi ayr1 bir meseledir.6?> Bazi
sorunlarin o6zellikle biiyiik harcama gerektiren veya kullanilan bilgi
toplama yontemlerinden dolay: uluslararasi sorun yaratabilecek me-
selelerin lizerine gidilebilmesi i¢in ise sadece istihabarat seflerinin
degil, siyasal karar alicilarin onayinin da gerektigi asikardir.626

Gergek hayatta istihbarat ¢arkinin donmeye baslamasi istihbarat
servisinden diger devlet kuruluslarinin istihbarat “isteginde” bulun-
mas1 gerekmektedir. Ornegin, Tiirk/ingiliz bagbakaninin iran ziyareti
oncesinde Tahran’'da yapacagl ekonomik goriismelerde kullanmak
amaci ile “iran ekonomisindeki son gelismeler ve gida sektériinde son
durum” konusunda devletin degisik servislerinden bu arada
MIT/MI5’den bilgi ister. Bu istegin istihbarat servisine ulagmasi ile
birlikte istihbarat ¢arki ddonmeye baglar.

Bu tiir stratejik arastirma siparislerinde miisteri ile stratejik aras-
tirmaci arasinda dinamik bir iligki olmali, konunun ve ne istendiginin

%5 Analizci-yénetici iliskisi icin bkz. John A. Gentry: “Intelligence Analyst/Manager Relati-

ons at CIA”, (ed.) David A Chartes, Stuart Farsan, anda Gleen P. Hastedt, Intelligence
Analysis and Assesment, Frank Cass, London, 1996, s.133-148.

26 B D. Berkowitz ve A. D. Goodman, a.g.e., s.36-37.
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saghkl tespiti i¢in siyasal kararalici ile stratejik analizci kars: karsiya
gelerek tartismalidirlar.627

Stratejik bir sorunun ortaya giktiginin belirlenmesinin tigiincii yolu
ise bir analiz merkezinin veya analizcinin gelecege yonelik gozlemleri
ile sorunu tespit etmeleridir. Burada belirli bir gorevlendirme soz
konusu degildir. Bu tiir durumlarda analizci kendisini siyasal karar
alicinin yerine koyarak onun baska neler bilmek isteyecegini diisiin-
melidir. Clinkii tespit edilen sorun iizerinde daha kapsamh ¢alisma
icin siyasal kararalicilarin destegine ihtiyag olacaktir.

Yukarida da deginildigi gibi, konunun sadece analizci i¢in degil, di-
ger ilgili kisi ve kurumlar iginde ilgi ¢ekici hale gelmesi gerekmektedir.
Alt1 gizilmesi gereken bir hususta sorunun belirlenmesinin sadece bir
arastirma konusu segilmesi anlamina gelmedigidir. Sorunun tanim-
lanmasi, bunun 6tesinde arastirmanin basarili ger¢eklesmesini sagla-
yacak biitiin faktorleri de dikkate alarak gergeklestirilecek bir planla-
manin yapimasidir.628

Sorunun tespiti asamasinda sorununun kapsaminin belirlenmesi
biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Sorunun kapsami, amaca yonelik olma-
hdir. Konunun sinirlar1 amaci asacak sekilde genis tutulmamalidir. Bu
agsamada dile getirilmesi gereken 6nemli bir husus ise istihbarat anali-
zinde-analiz kalitesi analizci kadar entelektiiel anlamda rahat ileti-
sim/etkilesim kurulan bir ortamda ¢ahgir, departmanlar i¢i goriisme
ne kadar yiiksek olur ise istihbarat analizinin kalitesi o kadar artmak-
tadir. Karsi-istihbarat analizinde ise karsi-istihbarat analizinin kalitesi
ne kadar kapalilik ve kurum i¢i departmanlagma olur ise o kadar arti-
yor.629

IX.1.1. Sorunun Tespitinde Analiz ve istihbarat Uyarisi

Istihbarat analizinde analizcinin dikkatinin normal olmayan bir ge-
lismeye yonelmesi, bir gelismeyi uyari olarak algilamasj, bir gelismeyi
tehdit olarak yorumlamas: bir “istihbarat uyaris1” anlamina gelir.
Esasen biitiin istihbarat ¢aligmalarinin temel amaci da olumlu veya
olumsuz herhangi bir siirpriz gelisme ile kars karsiya kalmamak igin
zaman ve mekandaki hatta onun 6tesine gegerek akillardaki ve duygu-

7 McDowell, a.g.e., 5.39.

6% | K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., s.88.
62 g. Johnston, a.g.e., s.12.
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larin derinliklerindeki uyan emarelerini tespit etmektir. Bu noktada
analizcinin isini kolaylastiracak adimlardan birisi de uyar: niteligi
tasiyabilecek gelismeleri 6nceden tespit ederek bir listesini ¢ikarma-
sidir. Bu metot kolay ve faydal goriinse dahi dikkatli olunmas: gere-
ken bir yontemdir. Bu yontem ile analizci kriz dénemlerinde ¢eliskili
olan veriler arasinda dogru olanlarin1 daha kolay segebilir. Bunu yap-
mak i¢in istihbarat analizcisi li¢ soru sormalhdir:

1) Bu gerekli mi? (Bir saldir1 i¢in hazirlik yapmak zorunlu mu?),

2) Kesin mi? (Yapilan hareket savas hazirligi mi yoksa bagka bir
sey de olabilir mi?),

3) izleyebilir miyiz? (Arzu ettigimiz belirtiyi izleme imkanimiz var
m1?)630

Istihbarat terminolojisinde biitiin uyarilar iki ana baslk altinda
toplanir. Bunlar sirasi ile a) Olgusal-teknik uyarilar b) Siipheli-politik
uyarilardir.

1X.1.2. Olgusal Teknik Uyari

Bilimsel yapili, bilgi toplama faaliyetleri neticesinde elde edilen
bilgilerin koklii bir yorum gerektirmeden ortaya kondugu uyarilardir.
Olgusal teknik uyar1 bir belgeye, fotografa, dinlemeye, vb. “kesin ka-
mt” diyebilecegimiz unsurlara dayanir. Bir diger ifade ile olgusal-
teknik uyari bir zorunluluk olmamakla birlikte ¢ok biiytik 6l¢iide tek-
nik istihbarat ¢aligmalari sonucu elde edilen veriler ile gergeklesir.

Olgusal teknik uyari konusunda verilebilecek en iyi iki ornek,
1942'de Japonlarin Amerikan savas gemisi Midway’e diizenlemeyi
planladiklar1 saldirinin Japon iletisim gifrelerini kiran Amerikan
istihbarati tarafindan kirilarak, Japon saldirisinin giin, saat ve yeri-
nin onceden tespit edilerek, Japonlarin Pasifik’te savasin kaderini
etkileyecek bir yenilgiye ugratilmasidir. Diger klasik bir érnek ise
1962’de Amerikan U-2 istihbarat ugagimin Kiiba iizerinde yaptig:
ugus sirasinda adaya yerlestirilen Sovyet fiizelerini tespit etmesi-
dir.631

Burada analizci i¢in sorulmasi gereken bir husus, her zaman bu ke-
sinlikte kanitin bulunmasinin miimkiin olmadig disiiniiliir ise, hangi

©% D, H. Dearth ve R. T. Goodden, 5.229.

Richard K. Beatts: Intelligence Warning: Old Problems, New Agendas, PARAMETERS,
Bahar 1998, s.2.

631
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tlir kanitlarin kesin uyari, hangilerinin ise uyari1 olmadig1 konusunda
nasil karar verilecegidir. Ornegin Azerbaycan ile Ermenistan arasinda
¢atismalarin yasandig1 ve Azerbaycan Ordusu‘’nun Ermeni savunma
hatlarini yararak ilerledigi bir ortamda, iran zirhli birliklerinin iran-
Azerbaycan sinirlarina yiginak yaptigini sinyal ve uydudan alinan foto
istihbarati ile tespit eden Ankara’daki askeri analizci Azerbaycan’a
yonelik olarak kesinlikle gerceklesecek bir iran saldirisindan bahse-
debilir mi?

Bu soru hipotetik bir soru degildir. Ornegin 1990’da Irak’in, Kuveyt
sinirina yiginak yapmaktan 6te Kuveyt'e yonelik tehditler savurmasi
bile Washington’daki analizcilerin eldeki agik kaynaklara bakildiginda
“kesin bir Irak saldirisi gergeklesecektir” seklinde bir rapor hazirlama-
larina yetmemistir. Ote yandan Tiirk askeri atesesi, yaptig1 degerlen-
dirmenin sonucunda Irak saldirini daha 6nceden Ankara’ya bildirmis-
tir.

Biitiin bunlar son iki olayda olgusal-teknik uyari olmadig1 anlami-
na gelmez. Aksine olgusal-teknik uyar1 mevcuttur ve karar alicilarin
da gereken 6nlemleri almasi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki, belki
de Kiiba'ya yerlestirilen Sovyet fiizeleri hi¢bir zaman kullanilmayacak
idi.

1X.1.3. Siipheli Uyan

Stipheli-politik uyarinin amaci, istihbarat hedefinin potansiyel ve
aktiiel yeteneklerinden ¢ok niyet ve planlarina yéneliktir. Tehdit, an-
cak aktiiel/potansiyel yetenekler ile amaglarin ayni noktada birlesme-
si durumunda s6z konusudur. Eger yetenekler “0” ise niyetin olmasi
tehditi olusturmaz. Yetenek var ise ancak niyet “0” ise, yine tehdit
yoktur. Ornegin Fransa ve ingiltere’'nin elindeki niikleer silahlarin
varligi1 ABD igin bir tehdit olugturmamaktadir.

Siipheli-politik uyarilarda genellikle tam bir kesinlik yoktur. “Ame-
rikan Ordusu’nun Irak’tan ¢ekilmesinden sonra Tahran Giiney Irak’i
isgal edebilir.” seklindeki tespit bdyle bir uyaridir. Bazen de stipheli
politik uyarilara muhtemel bir gelisme 6ngoriidiir ama ne zaman ger-
ceklesecegi konusunda bir sey soylemek miimkiin degildir.

Sorunun tanimlanmasinin ayrilmaz bir pargasi, onun ifade edilme-
sidir. Sorunun dogru ifade edilmesi ¢ok énemlidir. ilk defa ortaya ¢1-
kan durumlarda, problemin tanimlanmasi gerekir. Problem tanimla-
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narak agik héle getirilemezse yanlis cevaplama yapilabilir. Problemin
dogru tanimlanabilmesi igin analizcinin dogru sorulari1 sormasi lazim-
dir.632 Yeni ortaya ¢ikan bir problemin tanimlamasi alt1 adimda yapilir.

1. Soruyu agik olarak oldugu gibi yazilmahdir,

2. Onemli kelime ve deyimlerin altini gizilmelidir,

3. Sahsi varsayimlara veya agik olmayan tanimlara dikkat edil-
melidir,

4. Acgikolarak verilmeyenler sorun noktalar: tanimlanmahdir,

5. Varsayim veya istatistiklere bagh olarak problemin kesin du-
rumunu yazilmahdir.

6. Bagskas: tarafindan kontrolii saglamak igin verilmek istenen
tamim kesin ortaya koymaya ¢alisiimahdir.

Bu gergevede 17 Agustos depreminden sonra Yunanistan'in Tiirki-
ye polititasinda koklii bir degisikligi géren bir Tiirk istihbarat analizci-
si i¢in ortaya yeni bir sorun ¢ikmis demektir. Sorun “Yunanistan’in
degisen Tiirkiye politikasi ve bu politikasinin neden degistigidir.”
Yunanistan'in yeni bir milli menfaat tanimlamasi yapip yapmadigidir.
Artik sorun tespit edildigine gore ikinci asamaya gegilebilir. Ancak
ikinci agamaya gecilmeden 6nce yapilmasi gereken, sorunun iistle-
re/amirlere/projeyi finanse edecek kurulusa sunulmasi ve aragtirma-
nin devami igin onay ve finansman sozii alinmahdir.

Bu noktada bir sema yardimi ile miisteri-stratejik analizci iligkisini
sergilemekte yarar vardir:

1) Hedefi ve onunla iligkili amaci belirlemek

2) Projenin gergevesini gelistirmek

3) Veri toplama planini gelistirmek

4) Diizenli rapor verilmesi

5) Verilerin analizi ve anlamlandiriimasi

6) Degisim ve gelistirme i¢in firsatlari tanimlama

7) Sonuglandirma ve raporlama

2 Dearthve Goodden, s.285.
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Analizci-siyasal kararalc iligkisinde analizcinin bilmesi gereken
diger hususlari soyle 6zetleyebiliriz:

a) Neisteniyor ve kim istiyor?,

b) Nasil kullanilacak?,

c¢) Calisma ne kadar detayli olmali?,

d) Calismanin agirhik noktasi nedir?633

Cikis noktasinda dogru hareket, ¢alismanin dogru bir hat {izerinde
devamini saglayacaktir. Bundan dolayi, sorunun ne oldugu bu agsama-
da ¢ok net olarak ortaya konmus olmalidir. Bunun i¢in analizci, miis-
teri tarafindan gorevlendirme sirasinda kullanilan ifadeyi elestirisel
bir degerlendirmeye tabi tutmaldir. Bu degerlendirme ii¢ asamada
gergeklesir:

a) Amac gozden gegir ve en dnemli hususlarin listesini ¢ikar;
daha az dogrudan ve agik konular diigiin ve 6nemli olduklar1 yere
yerlestir,

b) Stratejik sorunun bu boyutlarina farkl agilardan bak ve bdyle
yaparken zihnini degisik veri toplama ve muhtemel yeni analiz yolla-
rina ag;

c¢) Basliklarin ve goriislerin bir listesini ¢ikar ve bir ¢alisma for-
mati olustur.634

IX.2. ihtiyaglarin Tespit ve Calisma Planimin Yapilmasi

Istegin yapilmasi/sorunun tespitinden yani “Yunanistan’n Tiir-
kiye politikasinin degistigi ve neden degistigi tespitinin yapilma-
sindan” sonra yapilmasi gereken, sorunu ¢6zmek i¢in stratejik analiz-
cinin neyi bilmesi gerektigini belirlenmesidir. Diger bir ifade ile, stra-
tejik analizci hangi sorulara cevap verir ise ana sorunun cevabinin
verilmis olacagini bilmelidir.

Buna “Analiz fhtiyaglar” (Al) diyebiliriz. Daha sonra da bu soruya
cevap verebilmek i¢in nelere ihtiya¢ oldugunun tespiti gerekmektedir.
Buna da “Analiz Hedefleri” (AH) denilmektedir.635 Analiz Hedefle-
ri'nin dogru tepist edilebilmesi igin analizcinin istegi yapan makamin
analiz ihtiyaglarini ¢ok iyi anlamasi lazimdir. Burada standart istihba-

633 McDowell, a.g.e., s.93.

4 Age., s.96
5 Joint Analysis Book-NATO, 3rd Edition October 2007, Joint Analysis and Lessons Lear-
ned Centre, Monsanto, Lisbon, Portugal, s.9.
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rat servisi uygulamalarinda ¢ok yer verilmedigi anlagilan ancak bir
stratejik arastirma merkezi-karar alic iligkileri uygulamasinda rahat-
hkla uygulanabilecegi anlagilan bir uygulama analizcinin istegi yapan
makam/kisiyi “daha iyi neyi isteyebilecegi” konusunda yonlendirme-
sidir. Clinkii istegi yapan siyasi/askeri makam istedigi konunun detay-
larina vakif degildir, son gelismeleri bilmemektedir ve bundan dolayi
istegi “genel” ve “belirsiz”’ olabilir. Ornegin “Suriye ekonomisinde
2003-2008 siirecinde gozlemlenen gelismeler” diye istenen bir rapor
¢ok geneldir. Analizcinin istegi yapan makam/Kkisinin gercekten iste-
digi nokta lizerinde odaklanmasina imkan vermez. Bu agsamada karsi-
likh goriisme ile analizci “aslinda neyin istendigini yani istenmesi
gerektigini istek makaminin zihninden” alabilir ise ¢ok daha basaril
bir sonug ortaya gikacaktir.

Boylece Analiz Hedefi ortaya agik bir sekilde ¢ikacaktir. Bazen
Analiz Hedefi'ni alt hedeflere bolmek geregi hasil olabilir. Bu analizciyi
hedefinden uzaklastirmaz aksine yakinlagtirir. Analiz Hedefi; a) acik,
b) gosterilebilir yani teoriye, ampirik bir kanita veya akil yiiriitme ile
bulunan bir argumana dayanan bir hipotez ile test edilebilir olmaldir,
c) ulagilabilir olmaldir.636

Analizci bu agamada sadece gegmiste veya yakin gegmiste “anah-
tar faktor” olarak kabul edilen faktdrlere giivenmemelidir. Ortaya yeni
“anahtar faktor” diyebilecegimiz faktorler ¢ikmig olabilir. Bunlar aras-
tirilmalidir. Bunun igin,

a) Oncelikle ana sorunun tam anlagilmasi i¢in gereken bilinen ve
bilinmeyen/bilinmesi gereken biitiin faktorler siralanmahdir.

b) Bu faktérler arasindaki iliskiler kurulmahdir. Onem siralamasi
yapilmal, diger baglantilar arastirilmalidir.

c) Anahtar faktorii tespit etmek yani diger diger faktdrlerden
ayirmak igin i¢in “beklenen sonugla ilgili fikrinizin degismesi i¢in han-
gi faktorlerin degismesi gerekir?” sorusunun sorulmasi gerekir. 637

Artik, analizcinin kafasinda soruya cevap verebilecek iki hipotez
olusturmustur.638 Bu iki hipotez ¢ergevesinde analizci ana sorusuna
cevap arayacaktir.Analizcinin cevap bulmasi gereken soru;

636
637

Joint Analysis Book-NATO, s.11-12.

istihbarat Biriminin Galisma Yéntemleri, s.30-31.

Hipotez konusuna kitabin ilerleyen sayfalarinda kapsamli olarak deginilecektir. Ancak bu
noktada Tirk arastirmaci, analizci ve akademisyenler igin hipotez Gretme konusunda

638
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Birinci hipotez: Yunan menfaatlerinde nasil bir degisme olmus-
tur ki, Atina’nin Ankara politikasi degismistir?

ikinci hipotez: Yoksa Atina’nin menfaatlerinde bir degisme ol-
mamugtir.Yunan hiikiimeti ulagacagi nihai sonucu degistirmeden ama
Ankara politikasini degismistir?

Bu sorunun cevabi sanildigindan ¢ok daha dnemlidir ve stratejik
analizin kaderi iizerinde ¢ok biiyiik bir rol oynayacaktrr. ilerleyen
sayfalarda tlizerinde ¢ok duracagimiz stratejik analizin odak noktasi
olan hipotez konusu bu asamada karsimiza ¢ikar.

I1X.2.1. Analiz Siirecinde Hipotezin iki Farkh Konumu

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda iligkilere denince bir stratejik ana-
lizcinin kars1 karsiya oldugu binlerce belge vardir. Higbir stratejik
analizci, kendisini hi¢bir ayrim yapmadan binlerce belge ile karsi kar-
stya birakmamahdir. Bunun igin, ihtiyaglarin tespiti asamasinda ¢a-
lismanin nereye dogru yonlenecegini belirleyen ilk hipotez ortaya
atilmah ve ¢alisma plam ile dérdiincii agamada toplanacak veri,
maliimat ve bilgi bu hipoteze goére toplanmalidir. Yani, akis siras;,

1) Sorun,

2) Diisiince,

3) Hipotez,

4) Odaklanmis veri toplama ve tasnif ile 6n analiz,

5) Analiz,

6) Nihai degerlendirme seklinde gergeklesir.

Tabil ki stratejik analizcinin bu agamada sorun ile ilgili bir hipotez
gelistirmesi i¢in, ilgili olaylara genis bir ¢er¢eveden bakabilmeli, ge-
lismis bir duygu sistematigine sahip olmali, konu ile ilgili bir kavram-
sal gercevesinin olmasi gerekmektedir. Bu kavramsal ¢ergeveyi kura-
bilmek i¢in de konu ile ilgili politik, sosyal, kiiltiirel, érgiitsel, ekono-
mik ve cografi 6zellikleri bilmek durumundadir.639

yardimci olabilecek iki kaynak 6nermekte yarar vardir. Bunlar basit ancakiyi degerlendi-
rilir ise yeni baglayanlar igin dogru yol gostericiler olabilir. Timothy Rv. Foster, Parlak Fi-
kirler Uretmenin 101 Yolu, Alfa Yayinlari, istanbul 2000 ve B. Edward Shlesinger, Bulug
Nasil Yapilir?, Tubitak, Ankara 1999.

639 McDowell, a.g.e., s.86.
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Ancak, bazi analizciler hipotez gelistirmeyi daha sonraki agamaya
ertelerler. Bunun nedeni stratejik analizcinin bu asamada herhangi bir
hipotez gelistirememesidir. Bdyle bir ¢alisma tarzinda akis sirasi ile,

1) Sorun,

2) Diisiince,

3) Veri/malumat/bilgi

4) Analiz,

5) Hipotez,

6) Testtir.640

Burada kisaca kavramsal modelin unsurlarina deginirsek karsimi-
za su tablo ¢ikar:

1) Kavramsal model durumla ilgili bir zihinsel fotograftir;

2) Amac temel konsept ve Kisiler, faaliyetler, yapilar gibi faktor-
lerin anlasilmasidir.

3) Modeller 6nyargilari agmaya yardimci olur;

4) Kavramsal modeller aragtirma i¢in gerekli ¢ikis noktalaridir;

5) Modeller yeni veriler geldikce degisebilir.

Yukaridaki ornekten hareket edersek, stratejik analizcimiz, ikinci hi-
potezi segiyor. “Atina’nin menfaatleri degismemis ama Tiirkiye politika-
s1 degismigstir.” Artik dordiincli asamada stratejik arastirmacimizin hi-
potezini dogrulamak igin hangi tiir veri, maliimat ve bilgileri toplamaya
yonelecegi ortaya ¢ikmigtir. Bu asama g¢alisma planinin yapilmasina
baslanabilir. Burada stratejik analizci;

1) Hangi belgelere ihtiya¢ duyacagina,

2) Bubelgeleri nerede bulacagina,

3) Kimlerle goriisecegine,

4) Bunlar igin ne kadar siireye

5) Ve eger gerekli ise ne kadar ekonomik kaynaga ihtiya¢ duya-
cagini tespit edecektir.

Boylece ¢alismanin kag ay stirecegi, kag¢ kisinin ¢alisacagl, ne za-
man hangi bagkentlere gidilecegi ve kimlerle goriisiilecegi, ne kadar
para harcanacagi tespit edilerek bir ¢alisma plani olusturulacaktir.
Bilgi toplama planinin, analizin selameti i¢in ¢ok dnemli oldugu husu-
su siirekli géz o6niinde tutulmahdir.

80 Age., s.124.
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1X.3. Veri, Haber ve Bilginin Toplanmasi

Artik stratejik analizci aragtirmasinin dogasina gore gerekli kay-
naklardan ve gerekli teknikleri kullanarak veri, haber ve bilgi toplan-
masina baslayacaktir. istihbaratta veri toplanmasi genel olarak sosyal
bilimlerin aragtirmalarinin veri toplama ilkelerini benimser. Ancak
istihbaratin sahip oldugu imkanlar sosyal bilimcilerin sahip oldugu
imkanlarin kat kat iistiindedir. Istihbarat analizcileri veri toplarken
sosyal bilimcilerin hi¢ kullanmadiklari, kullanmay: diisiinmedikleri
kaynaklari da kullanirlar.

Standart bir istihbarat kitabinda veri toplama asamasi “toplama
geleneksel olarak ii¢ disipline ayrilir: Sinyal istihbaraty, insani istihba-
rat ve foto/uydu istihbaratinin toplamasi ile baglar” ifadesi, istihbarat
analizcisinin akademisyenden 6nemli bir farkini ortaya koymakta-
dir.641 Ote yandan istihbarat analizcilerinin veri élgiitleri ile sosyal
bilimlerin veri 6lgiitleri acik kaynaklarda ¢ok biiyiik dlgiide ortak nite-
likler tasidig: i¢in asagida ele alacagimiz veri toplamas: siireci, her-
hangi bir bilimsel aragtirmalar kitabinda da karsimiza ¢ikabilir.

Ancak boliimiin ilerleyen asamalarinda goriilecektir ki, istihbaratta
veri toplamanin 20. yiizyilin sonuna dogru kazandig1 boyutlar nerede
ise ayn bir bilim haline getirmistir ve klasik sosyal bilim zihniyeti ile
agiklanmas! miimkiin degildir. Veri, maliimat veya bilgi “bir olay: ay-
dinlatmak ya da bir ger¢egi ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli materyal
(bilgi, belge, vb.)" olarak tamimlanacag gibi, karara varmamizi sagla-
yan ya da lizerinde inceleme yapilabilecek materyal olarak tanimlana-
bilir. Bilimsel arastirmalarda kullanilan veriler “olgusal” ve “yargisal”
olmak {izere iki grupta toplanabilir.64? Ancak bu olgusal ve yargisal
verilere gegmeden 6nce bunlarin kaynaklari izerinde durmahyiz.

IX.3.1. Stratejik istihbaratin Kaynaklar:

Stratejik istihbaratin kullandig1 kaynaklari ii¢ temel kategoriye ay1-
rabiliriz. Bunlar;

1) Birincil ve ikincil kaynaklar,

2) Tesadiifi ve muntazam kaynaklar,

3) Acik ve kapah kaynaklar.

%1 B D, Berkowitz ve A. E. Goodman, a.g.e.,s.34.

Bu béliimin yazilmasindaki katkilarindan dolayi eski ASAM Arastirmacisi Cetin Giiney’e
tesekkurlerimi ifade ederim.

642
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Birincil kaynak, stratejik analizciye ilk elden kaynak saglar. Bir po-
lis istihbaratginin mafya igindeki elemanindan aldig1 bilgi, MIT analiz-
cisine Giircistan ofisinden gelen bilgi hep birincil kaynak bilgidir. ikin-
cil kaynak bilgiler ise kismen iizerinde ¢alisilmis ve degerlendirilmis
haberlerden olusur.

Tesadiifi (Gegici) kaynak: Tamamen tesadiife dayanan bilgi kayna-

gL

Muntazam Bilgi kaynagr: Bilgi akisi stireklidir.

Agik Kaynak: Kamunun kullanimina agik olan kaynaklar.

Kapal Kaynak: Istihbarat érgiitlerinin casusluk ve diger istihbarat
yontemleri ile elde ederek kullandig: bilgiler.

Olgusal Veri: Olgulara (gerceklere) dayali, kisisel yorum gerek-
tirmeyen ve degisme olasiliklar1 zayif (zamana ve kosullara dayali
olarak miimkiin) cinsiyet, yas, boy gibi nitelikleri belirleyen bilgilerdir.

Yargisal Veri: insanlarin diigiince ve tutumlarina dayah olarak
olugan ve gelisen karar niteligindeki bilgilerdir. Olgusal verilerin di-
sindaki tiim veriler yargisaldir.

Gerek olgusal, gerekse yargisal veriler “birincil” ve “ikincil” olmak
tizere iki kaynaktan derlenebilir.

Birincil kaynak deyimi bizzat aragtirmacinin derledigi veriler igin
kullanilir.Ancak bir askeri atesenin bir baska ililkede yapmis oldugu
gozlemleri igceren rapor veya bir telefon konugsmasinin bant kaydi
dokiimii hatta radar istihbarati dékiimii, analizcinin 6niine herhangi
bir degerlendirmeden ge¢meden gelmis ise birincil kaynak veri olarak
degerlendirilir.643

ikincil kaynak ise; aragtirma yapilacak konuya ve evrenine iliskin
daha 6nce baskalari tarafindan derlenmis ve tasnif edilmis bilgileridir.
Arastirmaci bu bilgileri kendi amaci dogrultusunda segerek kullanma-
lidir. Bagkalar: tarafindan derlenmis her tiirlii bilgi arastirma igin
ikincil kaynaktir. Ornegin; gesitli istatistikler, kitaplar, degerlendiril-
mis raporlar ve yazih her tiirlii kaynagin yaninda olaylari yasamis ya
da konuyu bilen kaynak kisilerden toparlanan sézlii bilgiler vb. gibi.
Bazi analizciler, birincil kaynaklarin ikincil kaynaklardan daha énemli
oldugunu diisiinseler de bu dogru degildir.64+

643
644

J. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.105.
A.g.e.., s.105.
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Bilimsel arastirmada, veri toplama tekniklerinin giivenirliligi olgi-
stinde saglikh sonuglara ulasilabilir. Eksik ve yanlis verilerle baslani-
lan bir ¢alisma bastan sona verimsiz olur. Stratejik analizcinin analiz
icin ihtiya¢ duydugu verileri, maliimati ve bilgiyi karsi karsiya olunan
sorunun dogasi belirleyecektir. Baz1 analizler i¢in agik kaynaklar ye-
terli olurken, bazi analizler ise sadece gizli kaynaklar kullanilarak
yapilabilir. Ornegin, Yunan toplumunun bir Tiirk-Yunan gerilimi sira-
sinda nasil bir tavir alacagini sosyolojik istihbarat ile, sadece agik kay-
naklardan faydalanacagimiz bir ¢alisma olarak gergeklestirebiliriz.
Ancak, Rodos adasina yerlestirildigi diisiiniilen silah sistemleri hak-
kinda yapilacak istihbaratta, uydu, dinleme istihbarati da dahil olmak
tizere kapali kaynaklar kullanilacaktir.

1X.3.2. Veri Toplamada Genel Prensipler

Veri toplama planh bir ¢alisma gerektirir, cogu kez yapildig: gibi
once verilerin toplanip bunlardan ne gekilde yararlanilacagini sonra-
dan saptamak ¢ok hatal bir goriistiir. Bu nedenle veri toplamaya bas-
lamadan o6nce;

a. Veri Toplamada Amag¢ Saptanmahdir: Veri nigin toplana-
caktir? Toplanan verilerle hangi kavramlara, énerilere, kurallara veya
teorilere varilacaktir?

b. Hangi Verilerin Toplanacag: Saptanmahdir: Amacimiza
hangi verileri toplayarak ulasabilecek isek sadece bu verilerin -top-
lanmasi gerekir. Bunun i¢in toplanacak verilerin birbiri ile ve arastir-
manin biitinii ile olan iligkilerini ¢esitli yonlerden inceleyip karar
vermek gerekir. “llerde kullanilir” diye gereksiz yere toplanan verile-
rin ¢ogu kez ige yaramadigi ve bu ylizden gereksiz zaman ve para har-
candig goriilmektedir.

Toplanan her bilginini bir maliyeti vardir. Asil amag i¢in ayrilan
para, zaman ve emegi kullanarak amaca yonelik verilerden bagka ek
veri toplanmak istenirse bunun da fayda-maliyet y&niinden incelen-
mesi gerekir.

c. Veri Toplama Teknigi Saptanmaldir: Hangi teknikle (an-
ket, kayit, gozlem, yazili belge arastirma insani istihbarat ve teknik
istihbarat), kimler tarafindan, nerede, ne zaman ve hangi kosullar
altinda veri toplanacagi saptanmalidir.
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d. Degerlendirmenin Nasil ve Kim Tarafindan Yapilacagi
Saptanmalidir: Toplanan verilerden ne gesitli tablolar alinacak (on-
ceden bos tablolarin hazirlanmasi) hangi istatistiksel teknikler uygu-
lanacak, degerlendirme hangi diizeydeki personel ile yapilacak, tablo-
lar nasil hazirlanacaktir? Ne sekilde sunulacaktir?

e. Verinin Nasil Saklanacag ve Kullanicilarin Nasil Yararla-
nacagl Saptanmalidir: Toplanan verileri ve degerlendirme sonugla-
rim1 kimler, nasil kullanabilecekler ve ne sekilde elde edebileceklerdir?
Bu veriler nerede ve nasil saklanacaktir?

Verinin Ozellikleri:

Bir veri agagidaki tiim 6zellikleri kapsamahdir:

a. VeriDogru Olmalidir: Yan tutulmadan, diiriist bir sekilde ve
dogru veri toplamay etkileyen etmenleri olabildigince azaltarak top-
lanan veri dogru veridir.

b. Veri Giivenilir Olmalidir: Ayni soruya, degisik zamanlarda
degisik kisilerce her soruldugunda aym cevap alinabiliyorsa bu veri
givenilirdir.

c. Veri Kullanilabilir Olmalidir: Toplanan veriler bagkalar: ta-
rafindan da kullanilabiliyorsa veya denetlenebiliyor ise bu veri kulla-
nilabilir bir veridir.

d. Veri Yararhh Olmahdir: Toplanan veri belirli bir konuyu ay-
dinlatabiliyor veya bir probleme ¢6ziim saglayabiliyor ise bu veri ya-
rarh bir veridir.

e. Veri Eksiksiz Olmalidir: Bir konuyu aydinlatabilmek i¢in ko-
nu ile ilgili oldugu diisiiniilen ve bu amagla baslanan biitiin verilerin
toplanmasina ¢aba: gosterilmelidir. Aksi durumda konunun agiklan-
masi gli¢lesebilir. Ya da konunun bir kisminin eksik kalmasina ve aras-
tirmamiz hakkinda siiphe uyanmasina neden olabilir.

1X.3.3. Verinin Ozelliklerini Etkileyebilecek Etmenler:

a. Veri Kaynagi ile ilgili Etmenler

1) Veri kayitlardan toplanacak ise; yararlanilacak kayitlarin dii-
zenli, dogru ve gerekli tiim bilgileri icermemesi;

2) Veri anket teknigi ile toplaniyor ise, deneklerin gesitli neden-
lerle samimi ve diiriist olmayan yanitlar vermesi;
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3) Veri gozlem teknigi ile toplaniyor ise, gozlemi yapan kisinin
yan tutmasi, gozlemde yanilmasi ve gerektiginde farkina vardirmama
ilkesini uygulayamamasi.

b. Bilgi Toplama Formlar ile ilgili Etmenler

Bu formlarin istenilen bilgileri verebilecek, gorevli personel tara-
findan kolayca kullanilabilecek bigimde hazirlanmis olmasi gerekir.
Bilgi kayitlardan aliniyorsa bilgi alinan kayit sistemine uygun, soru
cevap seklinde ise sorularin deneklerce kolay anlasilir bigimde diizen-
lenmesi ve sozciiklerin dikkatle segilmesi gerekir.

c. Veri Toplayan Personel ile ilgili Etmenler

1) Veri Toplayicinin Tagimasi Gereken Ozellikler: Veri topla-
yic1 her seyden dnce diiriist olmali, aragtirmanin sonucunun su ya da
bu sekilde ¢ikmasindan endise duymamalidir. Ayni zamanda gayretli,
sabirh ve titiz olmahdir. Veri toplayicinin bir 6zelligi de onun bir an-
lamda zorunlu olarak 6n-analizci olmasidir. Ciinkii veri toplayic1 da
verileri toplarken kendi kendine neyin 6nemli neyin 6énemsiz oldugu-
na karar verecektir. Veri toplarken neyin giivenilir neyin giivenilmez
olduguna karar vererek bir anlamda analizcinin veri tabanini sinirlan-
dirir.645

2) Veri Toplayicilarin Egitimi: Toplanacak bilgilerin 6zelligine
gore secilecek personel, arastirmanin amacina gore 6zel olarak egitil-
melidir.

d. Veri Toplayicilarinin Kontrolii

Veri topléy1c1, denetleyici ve kodlayicilarin gorevlerini istenilen bi-
¢imde yapip yapmadiklarini sik sik ve beklenmedik zamanlarda kont-
rol etmeli ve bunu en etkin bir bigimde yiiriitmelidir.

Bir aragtirmayi iyi ya da kotii yonde etkileyebilecek olan veri ayni
zamanda arastirmanin onemli 6gelerinden birisidir. Ancak wveriye
gereken 6nemin verildigini séylemek giigtiir. Ciinkii her diizeydeki
istatistik egitiminde agirhk her zaman degerlendirme tekniklerine
verilmekte, hatta bazen veri lizerinde tek s6z dahi edilmemektedir.

5 Bruce L. Peclan, “The Collector’s Rolle in Evalution”, Studies in Intelligence, Cilt 5, Sayi

3, Yaz 1961, s.37-47.
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Dogru olmayan, eksik, giivenirlilikten yoksun bir veriye dayanilarak
elde edilmis bir sonuca (istatistige / bilgiye / istihbarata) gore yapila-
cak herhangi bir ¢alismanin, planlamanin ya da uygulamanin ne bi-
¢imde bir bagari saglayacagini kestirmek oldukga giigtiir.

Veri toplama planh bir ¢aligma gerektirir. Ayrica bilgi, tecriibe ve
beceri isteyen bir islemdir. Bu nedenle veri toplamada genel prensip-
ler ve bir verinin tagimasi gerekli dzelliklerinin tiimiiyle dikkate alin-
masl ve ayrica verinin dzelliklerini olumsuz etkileyici etkenlerin orta-
dan kaldirilmasi gereklidir. Bu konuda Cin Halk Cumhuriyeti istihba-
rat servislerinin ¢ok ileri bir teorik seviyeyi temsil ettikleri goriilmek-
tedir.

1X.3.4. Klasik Veri Toplama Teknikleri

Bilimsel/akademik ¢aligmalar ve bilimsel yontemlerin kullanildig:
diger aragtirmalarda; ornegin arastirmaci gazetecilikte kullanilan
temel aragtirma yontemlerinin istihbaratta kullanilmasi, istihbarati
gizemli bir alan olarak gormeye egilimli olanlarda saskinlik ve bir
olciide de hayal kirikhig1 yaratabilir. Oysa higbir istihbarat ¢alismasi
temel bilimsel arastirma tekniklerinden vazgegemez. Olsa olsa ona
asan bazi teknikler gelistirmeye c¢ahsir ve gelistirir. Ancak asagida
siralanan ve her bilimsel ¢alismanin temel pargasi olan teknikler her
istihbarat ¢alismasinda uygulanabilir. Bunlar,

a. Yazh KaynaKlar,

b. Gozlem (Kesif ve arasgtirma),
c. Icerik Céziimlemesi,

d. SoruKagid,

e. Gorigmedir.

istihbarat ¢aligmasini akademik ¢alismalardan ayiran, kullandig
yontemden ¢ok zaman y6neliminin farkh olmasi ve kaginilmaz olarak
siyasi merkezli olmasidir.

a. Yazih Kaynaklar

Genellikle alan aragtirmalarina baglamadan 6nce konuyla ilgili da-
ha dnce yapilmis olan ¢aligmalarin kayitlarindan ve derlenmis bilgi
kaynaklarindan yararlamilir. Yazili kaynaklar da kendi alanlarinda
cesitli sekillerde gruplandirilabilir:
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1. Kitaplar, dergiler, ¢esitli istatistikl kaynaklar, resmi rapor ve
yazigmalar, kurum kayitlar1 (hastane, hapishane, isyerleri, mesleki
kuruluslar, fabrika vb.)

2. Vaka (;allsmalahna iliskin kayitlar. Burada belirli mesleklerde
gergeklestirilen kayit tutma sisteminden yararlanma séz konusudur.
Genellikle gizli tutulan bu kayitlardan ilgili kurumlardan izin alinarak
yararlanilabilir. (Psikiyatr, psikolog, sosyal hizmetler uzmani ve ben-
zeri meslek sahiplerinin ¢aligmalar)

3. Kigsisel belgeler, bilim adamy, siyaset adam, gazeteci yazar gibi
toplumda belirli isim yapmis kisilerin 6zel arsivlerinden izin alinmak
suretiyle veya istihbarati tekniklerle yararlanilabilir. (giinliik not,
mektup, otobiyografi vb.)

4. Dolayl belgeler, arastirma konusuyla dogrudan ilgili olmasa
bile dolayh olarak konuya isik tutabilecek belgeler (Rehber, yillik,
ansiklopedi ve sozliiklerle diger teknik belgeler).

b. Gézlem

Bu teknikten ¢ogunlukla doga ile ugrasan bilim adamlari, olaylar
ortaya ¢iktig1 sirada sistematik bigimde bilgi toplama igin yararlanir-
lar. Bu teknigin en 6nemli 6zelligi; gozlenen nesne, olay ve davranisla-
rin kendi dogal ortamlari icinde bulunmalaridir. Bu teknikle gézlenen-
ler objektif olarak saptanabilir. Toplumsal bilimlerde sinirl bazi konu-
lar disinda yarattig1 sorunlar nedeniyle gézlem teknigi yaygin olarak
kullanilamaz. Bununla beraber, ¢ogu zaman karmagik iligkilerin aras-
tirllmasinda gozlem tekniginden yararlanilmaktadir.

istihbarat analizlerinde ise gozlem tekniginden sanildigindan daha
fazla faydanilmaktadir. Giiniimiizde birgok sivil toplum o6rgiitii, barig
goniilliisii, misyoner iginde bulunduklar1 toplum ile ilgili gézleme da-
yali yogun bir istihbarat ¢alismasi igindedir.

Gozlem, giinliik siradan olaylar ilizerinde yapilabilecegi gibi, en
karmagik laboratuvar deneylerini de kapsamina alabilen bir tekniktir.
Bu nedenle hem basit hem de gelismis bir teknik olarak algilanabilir.
Basit ve sistematik olarak iki grupta incelenir:

1. Basit gozlem standart bir teknige dayanmayan, tekrarlanmasi
rastlantilara bagh olan gozlemdir. Kiiglik topluluklarda ya da belirli
kurumlarda ¢aliganlarin yagam bigimlerini, davranig ve tutumlarini
inceleyebilen bir tekniktir. insanlara “Neden bdyle yaptiniz ya da ya-
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piyorsunuz?, Neden bdyle diisliniiyorsunuz?” gibi sorular yerine ne
yaptiklarini, nasil davrandiklarini gézlemek, bir ¢esit ¢evrede olup
bitenin fotografini1 ¢ekmek ya da resmini yapmak bigiminde algilana-
cak bir tekniktir.

Basit Gozlem;

a. Katihml,

b. Katilimsiz

olmak iizere iki bigimde gerceklestirilir.

a) Kahtimh gézlemde, gézlemcinin standart bir gozlem araci kul-
lanmaksizin gozledigi olaya dogrudan katilarak gézlemde bulunmasidir.
Burada gozlemcinin kimliginin saklanmasi ve kendisini grubun bir iiyesi
gibi kabul ettirmesi séz konusudur. ik olarak bu teknik 19. yiizyilda
antropologlar tarafindan kullanilmig daha sonra da diger toplumsal
bilim dallarinda kullanilmaya baglanmistir.

Bu tiir uygulamalarda arastirmaci kimligini belli etmeyen gozlem-
cinin, gozledigi olaylar agisindan iistlenecegi gorevde farklilik olmak-
tadir. Duruma gore grupla biitiinlesebilecegi gibi, sadece gruba ters
diisecek hareketleri yapinama yolunu da segebilir

Bu teknigin yararh yani; gézlenen olay: yaratan kisilerin aragtirma
bilmemeleri sonucunda herhangi bir duygusal yonlendirme ya da etki
olmaksizin olaylarin kendi akigi iginde cereyan etme sansina sahip
olmasidir. Cevredekilerin ortamdan etkilenme olasiigin ortadan kal-
dirir. Ayrica gozlemcinin “onlardan biri” gibi davranmasina, uzaktan
ya da diger tekniklerle kavranamayacak bilgilere ulagilmasina olanak
saglar.646

Katilimsiz gézlemde, katilimli gozlemin tam tersi bir durumla kar-
silasilmaktadir. Arastirici ya da goézlemci gozleyecegi olayin ya da

& sagladigi bu yararlar yaninda ciddi elestirilere de ugrayan yanlari nedeniyle, 6zellikle

toplum bilim aragtirmalarinda gegerliligini yitirmigtir. Bu konuda katiimh gézleme yonel-
tilen elestiriler dort grupta toplanabilir: 1. Gézlemci gézlem yaptiginin bilincinde oldugu
surece olaylara ancak belli bir 6lgiide katilabilir, yani mutlak katiim sé6z konusu degildir;
2. Katiimh gozlem, gozlemcinin olaylara katiimasi olgiisiinde gergekleseceginden goz-
lemcinin bakig agis1 daralmaktadir; 3. G6zlemcinin gézledigi grubun duygu ve dugince
beraberligine katiimasi beklendiginde yansizligini yitirmekte, onlardan biri olmaktadir; 4.
Arastirmacinin gozlem teknigini uygulamadaki basarisi 6lguldiginde kendine 6zgi nite-
likler kazanacaktir. Yani ayni olay ya da grup igin baska gézlemciler tarafindan benzer bi-
¢imde paylasiima olasiligi ortadan kalkmaktadir. Ozetlenen bu noktalardaki elestiriler
nedeniyle katihmh gézlemle gegerli ve glivenilir bilgiler elde etme sansinin kiigiik oldugu
gorulmektedir.
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grubun disinda kalmaya 6zen gosterir. Bununla beraber olayin tama-
men disinda kalmak gozlem yapmak olanaklarim sinirlar. Hatta bazi
kosullarda gézlem yapmay olanaksiz hale getirir. Ote yandan durumu
digardan izleyebilmek gozlemciye olaylara genis agidan bakabilmeyi
ve nesnel olabilmeyi saglar.

Boylece katilimli gézlem i¢in ileri siiriilen elestirilerin ilk ikisi kati-
limsiz gézlemde ortadan kalkinakla beraber, son ikisi gegerliligini
korumaktadir. Sonug itibariyla standart bir veri toplama aracina sahip
olmayan gozlemlerle elde edilen bilgilerin gegerlilik ve giivenirligi her
zaman tartismahdir.

Bununla beraber katihmli gézlem, standart araglarla toplanan veri-
leri desteklemede, yorumlamada bagvurulabilecek dar kapsaml bir
ara teknik olarak diisiiniilebilir.

5. Sistematik gozlem, basit g6zlemin yarattigi sakincalari bir 6lgiide
ortadan kaldiran bir nygulamadir. Kullandig1 standartlastirici araglar-
la toplanan verileri denetleme olanagina sahip bir tekniktir. Gézlemci
alana ¢ikarken bir gézlem anahtari, bagka bir deyisle gézlem yaparken
hangi noktalardan bilgi toplanacagini belirleyen bir ¢izelgeye sahiptir.
Boylece gozlemleri standartlagtirmak amaciyla toplanacak verinin
cergevesi gizilir.

ilk monografik érneklerini toplumsal bilimlere kazandiran F. Le
Play Avrupa isleri incelemesinde “Nomenculeture” denilen bir gizel-
geden yararlanmugtir. Tiirkiye’de uzun yillardir kullanilan “kdy envan-
teri”, “hane halki anketleri” bu nitelikte hazirlanmis, bilgi toplama
araglardir. Arastiricilarin gerek katilimh gerekse sistematik gozlemde
gozlemlerine temel olusturacak bir gézlem rehberini ayrintilarin unu-
tulmamasi i¢in hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica kayit tutmak igin
defter, teyp ve video kasetleri, fotograf ve ¢ekim kameralari gibi arag-
lar da objektif bilgiyi yakalamalarina yardimci olur.

Gozlem tekniginin Tiirkiye'de etnik odakh arastirma yapan yaban-
cilar tarafindan kullanmldig1 gériilmektedir.

Son olarak; toplumsal bilimlerde goézlem tekniginin, gesitli standart
araglara dayanan diger tekniklerle tamamlanip biitiinlestigi ol¢iide
nesnellik ve gecerlilik kazandigi belirtilmelidir.
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c. icerik Coziimlemesi

Bu alanda kullanilan teknik, 6zellikle son 30-40 yildan beri kitle
iletisim araglarinin gelismesine kosut olarak iletisim alaninda olduk¢a
yogun olarak kullanilan bir aragtirma teknigidir. igerik ¢éziimlemesi
bir mesajin igindeki verilerden yinelenebilir; anlaml ¢ikarimlar yapi-
labilen ve giivenilir sonuglar vermesi beklenen bir arastirma teknigi-
dir.647 Bir bagka deyisle arastirma, ayni verilere dayanarak, bir bagka
yerde, baska kosullar altinda, baska kisilerce yapildiginda aynm sonug-
larin alinmasi gerekir.

icerik goéziimlemesi yazih metinler (kitap, dergi, gazete, afis, slo-
ganlarve radyo yayinlari, miildkatlar, filmler, TV programlari iizerinde
uygulanir. Genel olarak igerik ¢dziimlemesi bir iletisim incelemesidir.

Icerik ¢oziimlemesi bir islemin derinlestirilmesinden ve sistemles-
tirilmesinden olusur. Amaca yonelik olarak igerik ¢dziimlemesinin {i¢
farkli uygulamasindan bahsedilebilir.

1. Pragmatik (Faydac) Céziimleme: isaretlerin etkilerine gore
smiflandirma, érnegin mesajin verildigi zamanlardaki sikligin sayila-
rak nasil bir etkisi olacagini ortaya ¢ikarmak;

2. Anlam Bilimsel Céziimleme: Soézciiklerin anlamlarina goére
sayma ile ilgili kiimelendirme. Ornegin bir mesajda ka¢ kez dogrudan
ya da dolayl, “Atatiirk” s6zciigiiniin gectiginin bulunmasi iizerine;

3. lisaret Araa Olarak Céziimleme: Bir mesajin igeriginin isa-
retlerin o6zelliklerine goére sikhginin sayimasi Ornegin bir mesajda
“Amerika” sdzciigiiniin kag kez gectiginin sayilmasi gibi.

I1X.3.5. igerik Coéziimlemesinin Uygulanisi

icerik ¢oziimlemesi bir metnin égelerinin énceden saptanan kate-
gorilere gore simiflandirilmasina dayanmaktadir. Kelimeler, ciimlecik-
ler, paragraflar ya da tiim belgeler gibi.

Kelimenin Analizi: Burada iki tiir analiz yapilir. Birisi tiim kelime-
leri goz oniinde tutarak, digeri ise se¢ilmis kelimeleri ele alarak. Birin-
ci tiir analiz yan kelimelerin genel analizi ise toplumsal bilimlerde
kullanilmaktadir. Kilit kelimeleri igeren listelerin yapilmasindan sonra
bunlarin inceleme yapilan metindeki tekrar edilis sayilar1 saptanir.
Ornegin; diinya basim1 hakkinda yapilan karsilastirmal bir aragtirma

7 Bu konuda kapsamli bir aragtirma icin bkz. Ayse inal, Haber Metinlerine Elestirisel Bir

Bakig: Temel Sorunlar ve Ornek Arastirmalar.
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da, secilmis gazetelerin bagyazilarinda kullanilan o6zgiirliik, fagizm,
demokrasi, komiinizm gibi kilit kelimelerin ne denli siklikla kullanil-
diklar1saptanmigtir.

Ciimle ve Paragraflarin Analizi: Burada analiz birimi birbirine
baglanmis bir grup kelimedir. Bu da ya bir ciimle ya da bir paragraf
olabilir. Toplumsal bilimlerde kullanmlan bu analiz tiiriinde bir konu-
nun paragraf i¢indeki sikhig1 saptanir. Genellikle haberlesmenin kana-
atler lizerindeki etkileri ile ilgili analizlerdir.

a. Soru Kagidi

Toplumu ilgilendiren gesitli konularda objektif bilgi toplamak igin
kullanilan bir aragtir. Hazirlanan soru kagidi ya postayla gonderilir ve
ayni yolla toplanir ya da grup hilinde yasayanlara toplu uygulama
yapilr. :

Burada 6nemli olan, hazirlanan soru kagidinin dogrudan dogruya
sorulmak istenen kisi tarafindan okunarak cevaplandirilmasidir. Soru
kagidi postayla gonderilmisse cevaplanmis soru kagitlarinin da cevap-
layici tarafindan yine posta ile iadesi beklenir.

Posta ile soru kagidi her ne kadar pul, zarf, adres yazma gibi kiilfet-
leri cevaplayiciya yiliklemese de, sonug itibariyla yollama inisiyatifi
kisiye bagh oldugundan unutulma, postayla zamaninda verilmeme
riskleri vardir. iste posta ile gondermede ortaya g¢ikacak sorunlari
asgariye indirmek amaciyla orneklerin uygun diistiigii kosullarda
toplu uygulamaya bagvurulur.

Orduda, okullarda, bir konferans salonunda, bir is yerinde yapilabi-
lecek toplu uygulamalar igin, soru kagitlari ile ilgili yer ve kurum yet-
kililerinden alinacak izinden sonra belirli bir saatte topluca dagitilir...
Genellikle soru kagidinin doldurulabilecegi siire sonunda da hemen
toplanir. Bu hem zaman hem kagit kaybini hem de cevap standardi-
zasyonunu oOnler. Bagka bir deyisle, fazla zaman, cevaplayicilarin soru-
lar1 aralarinda tartigip bir 6rnek cevaplar vermelerine yol agar. Boyle-
ce cevaplar standartlasmis olur. iste bunu engellemek iizere soru
kagidinin cevaplama siiresi sonunda hemen toplanmasinda yarar
vardir.

Soru kagid, gerek postayla gonderilsin, gerekse toplu uygulamalar
yapilsin, amag cevaplayicilarla dogrudan iligki, yiiz yiize iligki kurma-
dan bilgi toplamaktir. Toplu uygulamalarda soru kagidini dagitanlar
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sadece postaci gorevini yerine getirmektedirler. Teknigin 6ziinii de-
gistirecek tarzda bir yiiz ytlize gelis s6z konusu degildir.

Soru kagidin1 dagitma ve toplama isi herhangi bir kisi tarafindan
yapilabilir. Ancak bu kisinin cevaplayicinin 6gretmeni, ustabasisi ya da
amiri olmamasina 6zen gosterilmelidir.

b. Goriisme-Miilakat

Arastirilan konuda s6zlii olarak bilgi toplama teknigidir. Bu amagla
hazirlanan goriigme cetveli ve goriisme anahtarlarindan yararlanilir.
Goriisme cetveli (formu/gizelgesi) ve goriisme anahtari olarak isimle-
nen diger iki tip soru kagidi goriisme tekniginde kullanilan bilgi top-
lama araglaridir.

Gorisme ya da miilakat, goriisme cetveli ve goriisme anahtari ger-
¢evesinde yapilan bir karsiikli konusmadir. Daha 6nce hazirlanmig
sorularin goriismeci tarafindan sorulmasi ve cevaplarin goriismeci
tarafindan kayit edilmesi islemidir. Bu teknikle bilgi toplanacak Kisi-
lerle yiiz ytize iliski s6z konusudur.

Goriisme cetvelinde sorular, sorulmasi gerektigi bicimde hazir-
lanmis olup, soru anlasilmadig takdirde goriismeciye agiklama ya da
tekrar okumu sansi birakilmahdir. Goériisme anahtarinda ise (Cesitli
arastirmalarda farkhi kullanimlar1 vardir. Miilakat rehberi, miilakat
kilavuzu ve miilakat yénergesi gibi) 6grenilmek istenen konular mad-
deler halinde siralanir. Sorular standart olarak hazirlanmamistir. Bu
tlir uygulamalarda goériismeciye genis yetkiler taninmaktadir. Genis,
derinlemesine, ayrintili bilgi toplamak istenen 6zel durumlarda kulla-
nilir. Gériismeciye soru sormada, bilgi toplamada igerik, bigim ve 6zel-
lik zaman bakimindan biiyiik bir 6zgiirliik, duruma goére hareket etme
olanag) saglamaktadir.

Biitiin bilimsel ve istihbarati ¢alismalarin veri toplanmasi agsama-
sinda, aragtirmacinin aklindaki temel soru, topladig1 verinin dogru
olup olmadigidir. istihbarat dilinde dogru veriler sinyal, yanls veriler
ise giiriilti diye adlandirilir. Aragtirmaci, bir verinin dogru olup olma-
digini, ancak dogru oldugunu bildigi veriler ile karsilastirarak 6grene-
bilir; ya da bekleyip gorerek.648

Stratejik analizcinin, topladig1 verilerin sayisinin artmasinin onla-
rin giivenilirliginin, kalitesinin, tamliginin arttii anlamina gelmez.

#%  Dearth ve Goodden, a.g.e., 5.219.



iSTIHBARAT TEORISi | 351

Analizci bunu g6z 6niinde tutmahdir.549 Yetersiz aragtirma ve veri gibi
filtreden gegirilmemis bilgi de stratejik analizcinin karar vermesini
zorlagtirir. Stratejik analizci dogru sonuca varmak igin kargi karsiya
oldugu bilgiyi elekten gegirmelidir. Analizci, veri toplamaya baslama-
dan dnce bir veri toplama plani (VTP) hazirlamalidir. VTP’nin stratejik
analizcinin analizine katkis1 dort noktada gergeklesir:

a) Odaklanmig bir veri toplama galismasini kolaylastirir,

b) Gereksiz zaman kaybini engeller,

c) Gerekli oldugu miktarda veri toplanmasini saglar,

d) Daha veri toplama asamasinda verilerin ne ile ilintili oldugu-
nun anlagilmasini saglar.

Ayrica VTP, analizi de kolaylastirir; ¢linkii sistematik bir veri top-
lama ¢aligmasi ile toplama sirasinda analiz baglar.65° Veri toplama
planm yapilirken su hususlar goz 6niinde tutulmahdir: 1) Neye ihtiyag
duyuldugu tespit edilir. 2) Bilinen hususlar tespit edilir. 3) Gerekli ve
eksik olan istihbarat / bilgiler tespit edilir. Sonra bir dncelikler listesi
yaparak VTP’yi tamamlarsiniz.65!

Vurgulanmasi gereken bir diger husus da VTP’'nin sadece zihinde
yapilmakla yetinilmeyip kagida gegirilmesidir. VTP,

A) Arastirilan bilgi kaynaklarini,

B) Toplanmak istenen ozel verileri,

C) Bilgiyi ne zaman istediginizi igermelidir.

Veri toplama asamasinda analizcinin ilizerinde dikkatle durmasi
gereken bir husus da detaylardir. Detaylar, arastirmaciya yeni sorular
sorarak toplama planini gelistirme imkani verirler.652 Stratejik istih-
baratta toplanan veriler kapsam olarak, operasyonel ve taktik istihba-
rat verilerinden ¢ok daha genistir. Toplanan malzemenin biiyiik bo-
limiini “soft” veri dedigimiz tiirden veriler olusturur. Bu verilerin
anekdot, tamamlayici ve mallimat olma o6zelligi goze ¢arpar.653 Bu
noktada alt1 ¢izilmesi gereken bir hususta toplayicilik agamasinda
toplanan istihbarat degil, veri, malumat ve bilgidir. Toplayici ¢ok nadi-

649
650
651
652

McDowell, a.g.e., s.152.
A.g.e., 5.153.
A.g.e., s 156.
A.g.e., s.160.
63 Agee., s.160.
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ren islenemeye gerek duyulmayacak kadar agik bir bilgiye yani istih-
barata ulasabilir.

Veri toplama siireci enformasyon devrimi ile birlikte istihbarat
¢arki icinde ayri bir bilim haline gelmistir. Hatta veri toplamanin ken-
di icinde de alt uzmanlk alanlarina ayrildig1 gorilmektedir. Prof. Dr.
Qian Xuessen, 1983’de Pekin’de Milll Savunma Kaynaklar ve Teknikler
Istihbarat Konferans’'nda yaptigi konusmada Cinli istihbaratg ve
akademisyenlere “veri toplamak bir bilim ve teknolojidir” derken
daha enformasyon devrimi 6ncesindeki dénemde 6nemli bir tespit
yapmis sayllmalidir.654

Veri toplama, petrol arama ve gikarmaya benzer; onun gibi pahal
ve zaman alicidir. Petrol ¢ikarmada oldugu gibi derine indikge gikan
bilginin maliyeti artar.655 Stratejik analizci, istihbarat analizi siirecinde
degisik kaynak ve yontemlerle veri, maliimat ve bilgiyi toplarken bun-
larinda farkh kaynaklardan geldigini gormek durumundadir.

Yukarida ele aldigimiz hipotez ¢ergevesinde siireci somutlagtirmak
icin 6rnegimiz gercevesinde devam edelim. Hipotezimiz eger Yunanis-
tan'in milll menfaatlerinin degismedigi; ancak Tiirkiye'ye yonelik poli-
tikalarim degistirdigi dogrultusunda ise, oOncelikle toplayacagimiz
materyal,

a) . Yunan savunma doktrinin de son donemde bir degisiklik olup
olmadiginin tespiti,

b) Son dénemde ¢ikan bilimsel literatiirde bu tiir bir politika de-
gisikligini 6ngoren, ima eden makale ve/veya kitap yazilip yazilmadi-
g1n1 tespiti,

c) Onemli dis politika kése yazarlarinin son bir yilda yazilarinin
okunarak bu politikanin ipuglarinin aranmasj,

d) Hikiimet iiyelerinin Tiirkiye'ye kars: genel tutumlar1 ve son
alt1ayda Tiirkiye ile ilgili yaptiklar1 agiklamalar incelenecektir.

e) Stratejik analizcimiz eger miimkiin ise Atina’ya giderek Yunan
dis politika uzmanlar: ve politikacilar ile goriiserek, Yunan milli men-
faat tanimlamasinin degismedigini gosteren delilleri ortaya koyacak-
tir.

%% Huo Zhongwen ve Wang Zongxiao, Sources and Techniques of Obtaining National

Defence Science and Technology Inteliigence, Kexue Jishu Wenxuan Publishing Co. Bei-
jing 1991, s5.2.

®5 M. Herman, a.g.e., 5.40.
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f) Eger bu miimkiin degil ise Yunanistan'da bulunan Tiirk gaze-
teciler,

g) Veya Yunanistan uzmani yabancilar ile miilakatlarin yapilmasi
gerekecektir.

h) Son dénem ABD-Yunanistan ve AB-Yunanistan iliskileri ince-
lenecektir.

IX.4. Toplanan Veri, Haber ve Bilginin Karsilastirilarak,
Giivenilirliginin Test Edilmesi, Degerlendirme ve Dogrula-
narak Diizenlenmesi

Herbert Spencer, “Bilim, érgiitlenmis bilgidir” demektedir. Veri dii-
zenlenmedikge analizcinin isine yaramaz. Bu agama esasen bir 6nceki
asama ile paralel seyreden bir siirectir. Yani bilgi toplanirken karsilas-
tirilir, glivenilirligi test edilir ve dogrulanarak ¢alismamizda kullana-
cagimiz diizene konulur. Analizciye kanitlar ¢ok degisik kaynaklardan
gelir. Her kaynagin giiclii ve zayif, potansiyel ve giincel yargilan var-
dir. Analizci, kaynaklarin hikimiyetine girmemeli, onlari denetim
altinda tutmahdir.

Bilginin diizene konmasi ve yonetilir hile gelmesi sadece dosya-
lanmasi degildir. Diizene konma bir anlamda oyuna baglamadan 6nce
elindeki kartlar diizenleyen kumarbazin yaptig1 gibi, bilgileri birbiri-
ne baglama, gegici sonuglar ¢ikararak diizenlenmektir.656 Eksiklerin
tamamlanmasi, anlamlandirilmasi, teyit aranmasi istihbaratta “deger-
lendirme” diye anilan siirecin pargasidir ve degerlendirme istihbarat
carkinin dérdiincii asamasinda gergeklesir. istihbarat literatiiriinde
“degerlendirme” ile “kiymetlendirme” farkl seyler oldugu goz 6niinde
tutulmahdir.

Faydali ama her zaman verimli olmayan bir diizenleme teknigi de
gelen bilginin 6nceden belirlenmis kategorilerin altinda toplanmasi-
dir. Bu yol biiyiik bilgi akisi olan biiyiik projeler ile veri kullaniminin
kolaylastig1 kii¢iik projelerde kullanilabilir. Bilginin diizenlenmesinin
en 6nemli faydalarindan birisi de arastirmaciya hangi bilgilerin eksik
oldugunu gostermesidir. Bilgi diizenlenmesinde kullanilabilecek degi-
sik dosyalama yontemleri mevcuttur. Bu dosyalama yoéntemlerini
asagida soyle 6zetliyoruz:

¢ D.H.DearthveR.T. Goodden, a.g.e., s.85.
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a) Dogrulama Yoéntemi: Bilgi tarihsel bir siralama ile veya konu-
suna gore dosyada toplanir ve her dosyanin iginde ne oldugunu goste-
ren bir kdgida kaydedilir;

b) Karta isleme Yontemi: Bilgiler kategorilerini veya aralarindaki
iliskiyi yansitacak sekilde, lizerinde hangi konu ile ilgili oldugu kisa ve
net bir anlatim ile (Suriye-Silahli Kuvvetler-tank) not alinarak;

c) Harita ve Semalar Yéntemi: Haritalar olaylarin gerceklestigi
yerlerin islenmesi, semalar istatistiki verilerin semaya dokiilmesi ile
olusurlar;

¢) Ozetler Yéntemi: Olaylarin ana hatlarinin gerektiginde periyo-
dik sekilde karta islenmesidir ki, bu yéntem hizh gelismeleri kolay
izlemeyi saglar;

d) Bilgisayar Programlar:1 Yontemi: Onceden belirlenmis baghk-
lar altinda bilginin depolanmasi, kaydi igin kullanilir.657

IX.4.1. istihbarat Analizinde Veri/Bilgi Tiirleri

Bir akademisyeninde kullandig1 yontemleri kullanmasi istihbarat
analizcisini akademisyen yapmaz. Ciinkii onun karsi karsiya oldugu
veriler ¢ok sik akademisyenin karsi karsiya olduklarindan farkhdir.
Soyleki, veri toplamaya baslayan istihbarat analizcisi daha baslangicta
dort tiir veri ile kargsi karsiya oldugunu bilir. Bunlar a) bilinen olgular,
b) gizli bilgiler/puzzle, c) dezenformasyon, d) sirlar/esrarengiz sey-
lerdir.

a) Bilinen Olgular: Bilinen olgular acik kaynaklardan toplanan ve-
ri, haber ve bilgidir.

b) Gizli Bilgiler/puzzle: Gizli bilgiler bir devlet veya 6rgiit tara-
findan diger devlet ve orgiitlerin 6grenmemesi i¢in bilingli olarak
korunan bilgilerdir. Gizli bilgiler/yap-boz gereken bilgiye ulasildig
zaman cevabi bulunan istihbarat sorulardir. Ornegin, “iran Ordu-
su'nun kendi tiretimi olan Sahap fiizelerinin gercek menzili nedir?”
sorusu béyle bir sorudur. Teknik ve bilimsel istihbarat faaliyetlerinin
cevap aradig1 sorular genellikle gizli bilgiler / “puzzle”lardir.

c) Dezenformasyon: Analizcinin maruz kaldig1 aldatma operas-
yonlart ile ilgili bilgiler dezenformasyon bilgileridir.

7 Ag.e., 5.85-86.
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d) Sirlar/Esrarengiz $eyler: Gizli bilgilerin dahi cevaplandirama-
yacagl istihbarat sorunlarina sir denilir. Bir seyin sir olmasi bilgi ek-
sikliginden ¢ok ortadaki sorunun dogasindan kaynaklanir. Eger bir
sorunun mantiksal olarak esit oranda muhtemel ve miimkiin iki veya
daha ¢ok cevabi var ise istihbarat analizcisi bir sir ile karg1 karsiya-
dir.658 Sirlar daha ¢ok politik sorularda karsimiza ¢ikar. Mesela terér
orgiitiiniin gelecek intihar saldirisim Tiirkiye’de nerede ve ne zaman
yapacagi bir sirdir. Bunun cevabini ancak somut bir taktik istibarat
elde ettigimiz zaman verebiliriz.

IX.4.2. Sirlari/Esrarengiz $eyleri Cozmek veya Bir Baska
Analiz Yontemi: Tam-Cevre Analizi

Ayrica Adrian Wolberg tarafindan biitiin-kaynak analizi (allsource-
analysis) yerine savunulan tam-gevre analizi (full-spectrum analysis)
ile sirlar/esrarengiz seylerinde g¢oziilebilecegi ileri siiriilmektedir.
Wolberg’'e gore 20. yiizyll boyunca istihbarat analizi diinyay1 gizli
bilgilerin/”puzzle”in ¢6ziilmesi olarak gormiis ve bu yéntem isithbarat
analizine basar1 getirmemistir. Wolberg, Amerikali askeri stratejist
John Boyd'un insan ve grup davranisinin temel dinamigini hayata
kalma motifinin olusturdugundan hareket ederek, insan davranislari-
nin statik bir puzzle degil, dinamik bir sir/esrarengiz sey olusturdunu
iler siirmektedir.659

Wolberg'in dinamik sir/esrarengiz seyi ¢6zmek i¢in 6nerdigi yon-
tem ise tekrarlamaci bir siiregte analiz ve sentez sinirlamalari igine
girmeden 6nce ufku genisletip sonra bir noktada odaklanma bir bir
sirl/esrarengiz seyi ¢6zmek i¢in temel yoldur. Eger analizci baslangig-
ta tam-gevre zihinsel tavri takinir ise o zaman analizci biitiin ihtimal-
lerle karg karsiya kalir. Baz: ihtimalleri derhal goriir digerlerini bul-
mak i¢in ise sorgulamalara ve siiphelenmelere devam eder. Nihayet
soru ile ilgili ilk sonuca ulagir. ikinci adimda analizci soru ile ilgili ih-
timalleri genisletmeli ve soru dizileri olasiliklarini artirmahdir.Bu
yeniden tanimlanmis bir tiimdengelimle sonuglanmalidir. Analizci her

658
659

B. D. Berkowitz ve A. E. Goodman, a.g.e., s.86-103.

Adrian Wolfberg, “Full-Spectrum Analysis: A New Way of Thinking for a New World”,
Military Review, July-August 2006, s.39; Bu konuda 2008 yli itibari ile yapilmis bir baska
¢alisma gérinmemektedir. Adrian Wolfberg’in anlan makalesi disinda google’da yapilan
aramalarda da bir kaynaga rastlanmamaktadir.
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adiminda sonuglarini bir seyi kagirip kagirmadigindan emin olmak
icin ¢ok farkl agilardan degerlendirmelidir.660

Tam-gevre analizinde analizci sadece ¢ok ve muhtemelen karsilikli
iligki icinde olan istihbarat sorunlarini incelemekle kalmayip, ayni
zamanda bilginin ve yorumun i¢ analizini etkileyebilecek olan unsur-
lar1 da dikkate alarak gegici sonuglarini ¢ikardig entelektiiel kutuyu
stirekli biiylitmeyi hedefler. Tam-gevre analizi, biitiin-kaynak anali-
zinden fakh olarak olaylarin adim adim ¢6ziilebilecegi lineer bir mat-
rixin kurulabilecegine inanmaz. Tam-gevre analizinde analizci analizin
her ver toplama asamasinda ortaya g¢ikardigimiz sonucun stipheli
oldugunu diisiiniir ve verileri siirekli degisen bir istihbarat cografya-
sinin pargas! olarak degerlendirir. Bundan dolay1 vardig1 sonuglar
siirekli gecicidir ve yeniden gézden gegirilmek zorundadir.661

Tam-gevre analizinde analizci baslangigtan itibaren ¢ok sayida i¢
ice gecmis sir/esrarengiz seyi ¢ozmek gorevi ile karsi karsiya oldugu-
nu bilmektedir. Analizci her sirrin/esrarengiz seyin ¢éziimiiniin bir
¢ok muhtemel izahta bulunabilecegini bilir. Ayn1 zamanda bazi anla-
silmaya calisilan sirlar/esrarengiz seyler i¢gin, analizci bir karar ver-
mek i¢in gerekli olan sonuglar liretmeden akla uygun bir izahin olma-
diginin da farkindadir. Tam-gevre analizin sakincasi daha biiytik belir-
sizlik alanlari riskinin daha biiyiik olmasidir. Ote yandan tam-cevre
analizinin faydasi, siirekli ve tekrar tekrar kontrol edilen ve bundan
dolay1 daha giivenilir verilere dayandan daha biiyiik bir istihbarat
sonucu gostermesidir.662

Wolberg'in dnerdigi ancak tam anlamu ile pratige uygulanmasi ko-
nusunu tamamlamadigl bu teori gergekten sirlari/esrarengiz seyleri
¢ozmek icin yetecek midir bunu bu teorinin gelimesi siirecinde gore-
cegiz.

IX.4.3. istihbarat Analizinde Kaynak

General Gehlen, “Istihbaratta bir soz vardir. Tek bir rapor, rapor
degildir. Ayr1 ve bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmadik¢a
hi¢bir bilginin 6nemi yoktur” diyerek verilerin test edilmesinin dne-

%0 A.g.m., s.39-40.
%1 Agm., s.41.
%2 pge. s.41.
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mini vurgulamaktadir.663 Bu asamada dikkatli davranilmasi, analizin
dogruluguna katkida bulunacaktir. Yukarida da degindigimiz gibi de-
gerlendirme diye o6zetlenen karsilagtirarak giivenilirliin test edilme-
sinde karsilastirmadan kasit toplanan verilerin mukayese edilerek
kayda gecirilmesi, test edilmesi ile kaynagin giivenilirligi ile iceriginin
kalitesinin gézden geg¢irilmesi anlamina gelir.6¢* Degerlendirme, bir
bilginin, istihbaratin giivenilirligini, haberin dogrulugunu ve
duruma uygun diigiip diismediginin belirlenmesi olarak tamm-
lamaktir.

istihbaratg1 bilginin ve kaynaginin dogrulugu konusunda siirekli
akilal bir siliphecilik icinde olmahdir. Bir anlamda istihbarat¢i bil-
gi/kaynak septik bir kisidir diyebiliriz.665

Bir haberin dogrulugunda haberi veren kaynagin giivenilirligiyle
ilgili en glivenilir daha onceki deneylerden kaynaklanir. Haberin dog-
ruluk derecesinin tayini i¢in ise bazi olgiitler vardir.

a) Bildirilen olayin/gelismenin olmasi miimkiin miidir?

b) Bildirilen olay/gelisme ilgili iilkenin/6rgiitiin bilinen politika-
lar ile uygun diismekte midir?

c) Bildirilen olay/gelisme diger kaynaklardan gelen bilgilerle te-
yit edilmekte midir; benzer bagka raporlar var midir?

d) Bildirilen olay/gelisme eldeki bilgilerle hangi noktalarda uz-
lagmakta, hangi noktalara ayrilmaktadir?666

Bu tiir dogruluk kriterleri artirilabilir. Haberin ve kaynagin giiveni-
lirligi /dogrulugu icin biitiin istihbarat analizlerinde bir odlgiit gelisti-
rilmigtir.

663
664

R. Gehlen, a.g.e., s.211.
McDowell, a.g.e., s.162. ~

655 N. Tiisbik ve O. Akbal, a.g.e., s.9.
Stratejik istih., ss.131-132.
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Kaynak ] Haber B
(1) Tamamen giivenilir l()?l)gilZ:I? ::;si::i]“dogru, diger
(2) Genellikle inanilir (b) Olmasi kuvvetle muhtemel
(3) inanilir (c) Dogru olmasi miimkiin
(4) Genellikle inanilmaz (d) Dogrulugu stipheli
(5) Inamilmaz (e) Giivenilmez
(f) Dogrulugu hakkinda hikim

(6) Inanilirhig: tayin olunamaz wrilefiez

1X.4.4. Kaynak Degerlendirilme

Kaynaga “A” notu ancak kaynagin ¢ok giivenilir olmasi durumunda
verilir. Ornegin analizcinin kendisinin bir gézlemde bulunmas: duru-
munda kaynak kendisidir ve “A” notu ¢ok kolay verilir. Cok giivenilir
bir toplayiciya daha 6nceki deneyimlerden de hareket edilerek “A”
notu verilebilir. Herhangi bir iilkede yakin oldugu bilinen bir sahsin da
“B” notu ile notlandirilmasi miimkiindiir.

Bir kaynagin “C” derecesi giivenilirlikten “B” veya “A” giivenilirlik
seviyesine yiikselmesii¢in genellikle uzun bir zamana ve bir gok olum-
lu deneyime ihtiyag¢ vardir. Yani kaynak ki, bu bir casus, siirekli dogru
ekonomik analizler yapan bir gazeteci veya haber ajansi olabilir, uzun
siire dogru bilgiler verir ise giivenilirlik seviyesi yiikselir. Kaynak gii-
venilirligi konusunda énemli bir hususta bir kaynagin bir alanda “A”
guvenilirlik seviyesine sahipken bir bagka konuda “C” giivenilirlik
seviyesine sahip olmasinin miimkiin oldugudur.

Kaynak giivenilirligi entelektiiel analizlerde ¢ok 6nemli bir so-
rundur. Tiirkiye’de aydinlar analizlerinde kaynak giivenilirligi konu-
sunda en ufak bir hassasiyet gostermeme egilimi igindedirler. En
ufak bir giivenilirli§i olmayan marjinal kaynaklara dayanarak, en
“sofistike” kiiresel analizleri yapan énemli akademisyenlere rastla-
nir. “Bana kaynagim soyle sana analizini soyleyeyim” seklinde
bir atasézii iiretebilecek kadar onemlidir kaynak giivenilirligi.

Kaynagin kimliginin zaman zaman analizciden ama pek ¢ok kez
operasyonel unsurlardan gizlendigi durumlar ortaya ¢ikabilir. Bu tir
durumlarda kaynagin verdigi bilginin degeri derhal diismektedir.
Ancak kaynagin gizlenmesi bilginin degerini diisiirse dahi gerekebilir.
Ornegin I1. Diinya Savasg: sirasinda “Ultra” operasyonu ile Alinan telsiz
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kodlarini kiran ve yaptig1 dinleme sonuglarin ingiliz Ordusu’na akta-
ran Ingiliz karsi istihbarat1 bilgiyi nereden aldigim gizlemistir.667

1X.4.5. Haberin Degerlendirmesi

Haberin degerlendirilmesinde verilecek notlarin bazi élgiitleri var-
dir. Ornegin agik kaynaklardan ahnan haberlerde eger kaynak, OECD,
IMF, Diinya Bankasi, UNESCO gibi resmi kuruluslar ya da Reuters. Ass.
Press, BBC gibi haber ajanslariysa haberin/verinin dogrulugu 1
ve/veya 2 notla degerlendirilebilir.668 Ancak bu noktada asla unutul-
mamasi gereken; bu kaynaklarin 6zellikle Amerika ve ingiliz istihbarat
servisleri ile olan iligkileridir. Ote yandan gerek hiikiimetlerin yayim-
ladig1 resmi istatistiklerin gerekse resmi haber ajanslarinin gegtikleri
haberleri muhakkak dogru kabul etmek de yanlstir.

Bundan dolay1 bu tiir istatistikler analizci tarafindan muhakkak
elestirel bir gozle incelemelidir. Bu durumda analizci hiik{imetin ya-
yimladig: istatistikleri ge¢mise dogru tarayarak ve uluslararasi kay-
naklarla karsilastirarak dogrulamalidir. Ozel ve resmf haber ajanslari-
nin ve TV’lerin haberlerinde y6nlendirme olup olmadig da dikkatle
incelenmelidir. Haberin dogrulugunun notunun “1” olmasi i¢in diger
kosul, muhakkak ¢ok giivenilen / test edilmis bir kaynaktan gelmis
olmasidir.

Haberin dogrulugu konusunda énemli bir olglitte haberin ilk ¢ikis
kaynag ile son ulagsma noktasi arasinda kag¢ aracidan gectigidir. Bu
husus ilk bakista ¢ok énemli gériinmese dahi haberin niteligini kdkten
degistirebilecek sekilde degistigi goriilmektedir. ilk kaynak ¢ok giive-
nilir olabilir. Ancak bilgi, bu kaynag terk ettikten sonra yaptig: yolcu-
lukta ne kadar ¢ok ara istasyona ugrar ise o kadar tahrip olur. Farkh
tanimlarin, vurgulamalarin bile hassas bir bilginin aktarilmasinda ne
kadar 6nemli oldugu diisiiniiliir ise konunun énemi iyice ortaya ¢ikar.

Haberin degerlendirmesinde énemli olan bir husus da haberin sek-
linin dogrulugu ile iceriginin dogrulugu hususlaridir ve bunlar birbi-
rinden farkh seylerdir. Ornegin, Suriye baskentindeki kaynak Anka-
ra'ya Bessar Esat ile Suriye istihbarat servisi bagkani arasinda gegen

%7 D.H.DearthveR.T. Goodden, a.g.e., 5.245.

ee Kamuoyunda en tarafsiz ve givenilirler arasinda bilinen Reuters haber ajansinin ingiliz
istihbarati tarafindan Tiirk is adamt Asil Nadir'i iflas ettirme operasyonunda kullanildig
go6zéninde tutularak, asla kayitsiz sartsiz bir gliven duyulmamalidir.
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bir goriismeyi bildiriyor ve gériismede servis baskani Esat’a farkinda
olmadan yanlg bir istihbarat aktariyor. Suriye’deki adamimizin bize
bildirdigi haber sekil olarak dogrudur, yani boyle bir konusma olmus-
tur; ancak igerik olarak yanhstir, yani icerdigi bilgi yanhstir. Ancak bu
bahis konusu istihbaratin faydasiz oldugu anlamina gelmez. Aksine
bundan da Suriye’nin belirli bir konuda yanls bilgi sahibi oldugu so-
nucu ¢ikarilabilir.

Verinin degerlendirilmesi hususunda son derece ilging noktalar da
dikkati cekmektedir: miikkemmel bilgi veren gok giivenilir bir kaynak-
tan elde edilen bilgiler de analizciler tarafindan “dogru olmak i¢gin ¢ok
iyi” seklinde ihtiyath bir tavirla ele ahnirlar. Ornegin 10 Ocak 1940’ta
Belgika tizerinde ugarken inmeye zorlayan bir Alman ugagindan ¢ikan
iki Alman subayindan Almanya’nin Bat1 Cephesi'ni isgal planlar elde
edilmis; ancak ingiliz ve Fransiz Genelkurmay1 bu belgeleri “gercek
olmak i¢in ¢ok iyi” diyerek, bir Alman aldatma operasyonunun pargasi
saymis ve dikkate almamiglardir.66?

Haberin degerlendirilmesinde “canlilik 6l¢iitii” biiytik bir 6nem ta-
sir. Canli, somut ve kisisel bilgi, ikinci el gézlemden ¢ok daha etkili ve
onemli rol oynar. Keza, tarihi olaylar ve anektodlarin analizciler igin
¢ogu zaman istatistiklerden daha 6nemli oldugu gérilmiistiir. Burada
analizcinin lniversite egitim bransinin énemli bir rol oynadig: diigi-
niilebilir. Ornegin isletme okumus bir analizci daha ¢ok istatistiklere
onem verirken, siyasat bilimi okuyan bir analizci tarihsel karsilastir-
malar1 tercih edebilir.

Yapilan arastirmalarin ortaya koydugu bir baska hususta analizci-
lerin genellikle gizli kaynaklardan elde edilen bilgilerin agik kaynak-
lardan elde edilen bilgilerden daha ¢ok varilan yargiy: gii¢clendirdigini
diisiindiikleridir. Hatta CIA analizcileri lizerinde yapilan bir aragtirma
analizcilerin birgogunun agik kaynaklardan gelen bilgileri zihinsel
modellerdeki bosluklar1 doldurmak igin kullandiklarini, gizli bilgileri
sorunun ¢oziimiinde veya hipotezlerin dogrulugunun test edilmesinde
kullandiklarini ortaya ¢ikarmigtir.670

%% p, H. Dearth ve R. T. Goodden, a.g.e., 5.220.
0 R, Johnston, a.g.e., 5.24.
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1X.4.6. Verilerin Karsilastirmal Diizenlemesi

Verilerin karsilastirmali diizenlemesi basit ama zaman alic1 bir is-
tir, Basit oldugu i¢in planlama gerektirmedigi diisiiniiliir, ancak bu
dogru degildir.67! Aksine arastirmanin ilk evresinde zaman alic1 bir is
arastirmanin ilerleyen evrelerinde ¢alismanin daha kolay ve hizli iler-
lemesini saglayacaktir. Bu asamada analizci hangi faktorlerle ilgili
verilerin eksik oldugunu tespit etmelidir. Sonra bu faktérlerle ilgili
alternatif hipotezler gelistirmeli, elde veri olup olmamasinin normali
mi siradisi m1 yoksa yetersiz aragtirma neticesi mi oldugunu tespit
etmelidir.

ISTIHBARAT !_QlN VER|I TOPLAMA FAALIYETINDE STRATEJIK
GOSTERGELERIN HIYERARSIK YAPISI

Okullardaki Genglik Ceteleri Soru
Ozel Proje: PKK Taraftari
Lise Ceteleri
Liseler PKK tarafindan faaliyet SORU
Merkezi olarak kullaniliyor mu?
a) Okullarda ne faaliyet yapiliyor? Temel

Okul Eksenli Faaliyetler
Gruplar aras gatigmalar
1) Ogrenci gruplarinin siradii kiyafetleri

Temel Sorular

& 2) Propaganda galigmalar Stratejik Toplama
. - Plani igin detayl
[ Onemli normal olmayan davranislar [ gdsterge sorulari

672

IX.5. Yeterli Veri Olup Olmadiginin Kontrolii ve Yeterli
Veri Yok Ise Yeterli Veri Temini I¢in Arastirmaya Devam
Edilmesi

Stratejik analizci aragtirmasinin bu agsamasinda muhakkak ellinde-
ki verilerin onu artik sonuca gétiirmeye yetip yetmeyecegini kontrol

1 McDowell, s.163.
612 McDowell, a.g.e., s.76.
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etmelidir. Cilinki bilgi ¢aginda herhangi bir konu ile ilgili olarak ara-
nan bilginin sonu gelmeyebilir. Bu ise gahgmayi ¢ikmaza sokar. Uste-
lik, “cok veri-iyi veri” anlamina da gelmez. Deneyimli bir analizci dog-
ru karar igin yetecek kadar bir bilgi ile dogru yargiya ulasir. Ek bilgi-
nin yargiy1 daha da iyilestirmesi s6z konusu degildir. Ancak analizciyi
vardig) yargi konusunda daha emin hale getirir.673

Ne kadar verinin yeterli olacagi ve toplamanin ne zaman durduru-
lacagi analizcinin zaman iginde kazanacag tecriibe ile karar verecegi
bir husustur.6’* Yeni bilginin yarginiz1 etkilemesi hangi kosullarda
gerceklesir? Eger analizinize dahil olan bir bilgiyi gelen ek bilgiden
dolay: tekrar degerlendirmeye aliyor iseniz bu sonucu degistirebilir.
Ornegin, incelediginiz bir silahli muhalif grup sandigimizdan ¢ok daha
gliclii ise analizinizi degistirmek zorunda kalirsiniz.

IX.6. Veri, Haber ve Bilginin Entegrasyon, Analiz ve Sen-
tezinin Yapilarak Yorumlanmasi

Artik analiz asamasina gegilebilir. Bu agamaya gelindiginde analiz-
cinin tlizerindeki psikolojik baski artar. Clinkii yapacaklar: bir analiz
hatasinin bedeli ¢ok yiiksek olacaktir. Ustelik analizci istihbarattaki
biiytlik hatalarin bilgi eksikliginden degil biiyiik 6lgiide analiz yanligh-
gindan kaynaklandigini bilmektedir.6’> Analiz, kavrami, var olanin
pargalara ayrilmak, onun olugma sartlarini bulmak amaci ile yapilan
¢alismadir. Matematiksel analiz, kimyasal analiz, psikoanaliz gibi kav-
ramlar bu stireci izah etmek igin kullanilir. Felsefe ise analiz kavramin
metot 6gretisi cergevesinde kullanmaktadir.676

Analiz, bir olguyu pargalarinda kaybetmeden, en hassas sekilde
analiz ederek siniflandirmaktir. Gii¢lii bir soyutlamay: gerektiren bu
zihni islem, parga-biitiin arasindaki nispeten degismeyen iliskilerin
aciklanmasini, yani genel ilkelerin kesfedilmesini saglarken; istisnai
durumlarin anlamh bir sekilde tasvirine de imkan tanir.677 Bir NATO

3 R Heuer, a.g.e., s.2.

McDowell, a.g.e., s.126.

A. Dupont, a.g.e., s.22.

%% Handbuch philosophischer Grund Begrifte, Studienduspabe BAND | Miinehen, 1973,
55.65-66.

Dikegligil, Begli, Sosyal Yapi Analizi, s.647.

674
675
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belgesinde de analiz bir biitiiniin pargalarini ve pargalar1 arasindaki
iliskilerin arastiriimasidir seklinde tanimlanmigtir. 678

Birgok arastirmacimn ilizerinde anlastig1 husus analizin sadece bir
kavramanin / anlamanin iiriinii degil, ayn1 zamanda kendisinin de bir
kavrama / anlama siireci oldugudur. R. ]J. Thomson, istihbarat analizi,
i¢, kavram bagimli bir analizdir Dis veri bagiml analiz degildir” diye-
cek kadar ileri gitmistir.67® istihbarat terminolojisinde ise analiz veri,
haber ve bilgi pargalarini istihbarat haline getiren zihni faaliyettir. B.D.
Berkowitz ve A.E. Goodman “6ziine indirgendiginde istihbarat analizi
ham verinin istihbarat tiiketicisi i¢cin degerlendirilmesi, tanimlanmasi
ve izahidir” demektedirler.68° Analiz siirecinde, analizciye egitim, yargi
yetenegi, mantik ve empati gibi kisisel 6zellikleri yardimci olur.681

Istihbarat analizinde bir deyise gore, ne kadar analizci var ise o ka-
dar da analiz yontemi vardir.diger bir ifade ile stratejik istihbarat
iretiminin genel kabul gérmiis ileri dl¢lide gelismis bir teorisi yok-
tur.82 11 Eyliil'den dort giin sonra CIA'nin nerede hata yaptigini aras-
tirmak ile gorevlendirilen arastirmaci sirasinda Dr. Johnston, 160
analitik yontem tespit ettigini kaydetmektedir.683 Ancak bu deyis, bazi
bilimsel temel analiz yontemlerinin varligini ortadan kaldirmamakta-
dir. Analizcilerin deneyimlerindeki, egitimlerindeki, konularindaki
farklihklar, degisik analiz tekniklerinin kullanilmasina neden olur.

Istihbarat analizi ise bireysel ve kolektif-kognitif yéntemlerin gizli
bir sosyo-kiiltiirel baglamda verileri degerlendirmesi ve hipotezleri
test etmesidir.684 [stihbarat analizi ile normal bir sosyal bilimler anali-
zi arasindaki fark istihbarat analizinin zaman baskisi altinda yapilmasi
ve analizcinin tlizerinde g¢alistig1 verilerin bilingli sekilde onu yanilt-
mak i¢in tiretilmis olma ihtimalidir.685

Istihbarat orgiitleri ne kadar fazla ve ne kadar kaliteli veri ve bilgi
toplarlarsa toplasinlar, eger bu istihbarata dontistiiriilmek i¢in analize
sokulmaz ise hicbir degeri yoktur. Yale Universitesi'nde tarih egitimi

% AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definations, NATO Standardisation Agency 2007.
7 R.Johnston, a.g.e., s.36.

B. D. Berkowitz ve A. E. Goodman, a.g.e., 5.85.

Procshyn T.W. The Coming Intelligence Failure, s.8.

B. D. Berkowitz ve A. E. Goodman, a.g.e., 5.85.

R. Johnston, a.g.e., s.xvii.

A.g.e., s.4.

5 Age., s34

680
681
682
683
684
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verirken once 2. Diinya Savasi'nda OSS’ye sonra da CIA’ya gegen Robin
W. Winks hakh olarak “Aragtirma ve analiz istihbaratin ézidiir...
Bir¢ok belgenin anlam yoktur. En kolay elde edilen veri bile
analiz edilmelidir” derken, istihbaratta analizin vazgegilmez 6nemi-
ne dikkat gekmektedir.686

Stratejik istihbaratin kalbini olusturan analiz asamasinda eger ana-
lizci dogru analiz tekniklerine hakim degilse ne kadar dogru veriye
sahip olsa da dogru analiz ve sonuca ulagsmasi ¢ok zor olacaktir. Bu
asamada analizci inceledigi seye degisik agilardan bakarak temel 6zel-
liklerini anlamaya ¢aligmaktadir.

Analizin gergeklesmesi i¢in ilk dort adim soyledir:

1) Eldeki bilgiler, mevcut sorunu anlamak a¢isindan gerektigi se-
kilde pargalara ayrilir;

2) Bilginin uygun pargalar segilir, birbirleri ile karsilastirihr ve
yeniden yapilandirilir;

3) Bu asamada pargalanan ve yeniden yapilandirilan verileri da-
ha derinlemesine anlamaya yonelik analiz teknikleri kullanilir;

4) Ve nihayet soruna cevap verecek unsurlar tespit edilerek ce-
vap gelistirilir.687

%% Robin W. Winks, Cloak and Gown: Scholars in the Secret War, 1939-1961, 2. Baski,
(New Haven, Conn, Yale Univ. Press, 1996), s.62.
McDowell, s.179.

687
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ANALIZ SORECI
Analizcinin | | Gorevin P?ygn'u ' Hipotezler ve
Gorevi " | Tammlapmasi geligtr vo Stratejik belirtileri
hatria gelitir
Kavramsal
Model: Projenin ;
kapsarn ile ilgil Kaynak listesi
beyin firtinasy zaman cetveli
%m"da“?’.‘z Veriyl analiz [/ Gelen veriyi | : 'f"‘ba"a;m
Kul e e agamalanna (< A tasnifie ve s mp .
:l.a'“a'ak entegre et degerlendir. yrichy
analizier yap geligtir.
Sdnuq ’ ’ Stratejik
tahminleri . Raporu projelssiyonun
hipotezleri ve |— " er‘ih:;ﬁlt:ig N sonuglandir ve dogrulanip
gkanmlan dagit dogrulanmadigini
geligtir gbzle 688

Ozetle, analiz, analizci bilingli olarak veri toplamaya, fislemeye ve
tasnife baslayinca baslar. Analiz siireci olaylardaki, hedeflerdeki degi-
simlere gore analiz tekniklerini, bilgi toplama yaklagimlarini degisti-
rir.689

Bu siirecte analizci yeni bir verinin ulagsmasindan dolay1 veya eski
bilgilerin yeni bir hipotezin 1518inda yeniden ele alinmasi neticesinde
farkh bir sonuca ulasabilir. Ancak bazi analizciler béyle bir durumda
ilk hipotezlerini paylastiklar1 insanlar arasinda ilk adimda yanls yap-
tiklarindan dolay: prestij yitirdiklerine, kendilerine duyulan giivenin
azaldigina inanabilirler.6%

Analizci asla boyle bir psikolojik duruma dismemelidir. Ciinkii
analiz bitip, rapor yazilana kadar agiklanan biitiin gériisler varilan
biitlin yargilar gegicidir. Analizci 6rnegin analitik yargisi ne kadar
saglam kanitlara dayanir ise dayansin olaylari degistirecek bir siyasi
liderin belirmesinin 6ngoriilerini “yanlislama” ihtimalini g6z 6niinde
tutmalidir.6°! Keza analizci aldatilma ihtimalini de siirekli géz oniin-

6
% McDowell, s.?

R.). Heuer, a.g.e., s.9.
R. Johnston, a.g.e., s.23.
istihbarat Biriminin Galisma Yéntemleri, s.32.
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de bulundurarak analize devam etmelidir. Bosluklari, tutarsizliklari,
birbiri yanhslayan verileri isleyerek tuarl hale getirmek ve bir sonu-
ca ulagmak gorevi ile karsi karsiyadir.

Kisaca analiz asamasi da denilen bu asama, stratejik istihbaratin en
zor ve en 6nemli asamasidir. Ciinkii biitiin istihbarat siireci bu asama-
da gerekli olan malzemenin temini i¢in sekillendirilmistir. Analiz si-
reci zor ve toplanan malzemeye oldugu kadar analizcinin 6zelliklerine
bagh olarak da gelisen bir siirectir. Hatta General Gehlen, teskilatinin
ilk yillarindan bahsederken, “Uzak bolgelerdeki espiyonaj faaliyetleri
eksik bilgi saglamasina ragmen, analiz bélimiiniin ¢aligmalari bu han-
dikapi ortadan kaldiriyordu.” diyerek etkili analizin 6énemini vurgula-
maktadir.692

Analizci artik bu asamada fikrine son seklini vermek ve istegi ya-
pan makama karsi goriigiinii savunmak zorunda oldugu asamaya yak-
lagmaktadir. Bu asamada savundugu goriis ile ilgili olarak istegi yapan
makam “kanitin nedir?” sorusunu soracaktir.693 Analizcinin bu soruya
altinci agamayi bitirdigi zaman ¢ok agik bir cevabi olmalidir.

Ozetle stratejik analiz agamasi olarak da tanimlayabilecegimiz bu
asama gelecek projeksiyonunun yapildigi asamadir. Analizci beklen-
meyen gelismelere gotiirebilecek etkili faktorleri ongorebilmelidir.Bir
tilkede ordunun hangi kosullarda darbe yapabilecegini 6ngormek gibi.
Keza degisimin gostergelerini tanimlayabilmelidir.Olaylarin normal
seyrinde ¢ok radikal degisimlere neden olabilecek hadiseleri 6ngor-
melidir. Bu yeteneklere sahip olan analizci bu asamada degisik yon-
temler kullanilarak farkh kaynaklardan toplanan her tiirli veri,
maliimat ve bilgiyi kurdugu kavramsal gergeveye ve bu sekilde birbir-
lerine entegre eder.

Bu noktada analiz siirecine analizcinin girdi olarak koymasi gere-
kenleri su ana bagliklar halinde karsimiza gikar.

1) Sorun konusunda deneyim, bilgi ve uygun analiz teknikleri,

2) Sorunun ¢6ziimi i¢in uygun veri, haber ve bilgi.

istihbarat ¢arkimi altinci asamasinde “degerlendirme”den farkh
olan istihbarat “kiymetlendirmesi” baslar. Istihbarat kiymetlendirme-
si, istihbarati yerine, zamaninda ulastirma, sonucu takip etme siireci-

%2 R.Gehlen, a.g.e.,s.162.

Joint Analysis Book-NATO, 3rd Edition October 2007, Joint Analysis and Lessons Lear-
ned Centre, Monsanto, Lisbon, Portugal, s.4.

693
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ne verilen addir ve altinci asamada baslayan bu siire, istihbarat ¢arki-
nin yedinci ve sekizinci agamalar1 boyunca da devam eder.

IX.7. Ortaya Cikan istihbarat Raporunun Ust Makamlara
Aktarilmasi ve Gézden Gegirilmesi

istihbarat analizcisi analizini tamamlayip raporunu yazdiktan son-
ra rapor, siparisi veren siyasi/askeri karar alicilara ulasmadan 6nce
nihai halini alma siirecine girer. Bu raporun istihbarat servisi iginde
ist makamlara sunulmasi ve onlar tarafindan da incelenmesidir. Bu
agsama bir formalite agsamasi degil, istihbarat ¢arki iginde yapilan hata-
larin yakalanmasi i¢in son sanstir. Bu agsamadan sonra yapilacak tes-
pitler istihbarat garkina degil, istihbarat tarihine ait olacaktir. Ust
makamlarin yaptig1 son diizeltmelerden sonra rapor istihbarat ¢arki-
nin son asamasina iletilmeye hazir hale gelmistir. Artik rapor onu
yazan istihbarat analizcisinin veya ¢alhstig1 boliimiin fikri olmaktan
¢ikmig, kurumun raporu haline gelmistir. Bu asamada raporu siparis
eden kurum ile son bir goriisme yapilmasinda ve talebin son bir kez
netlestirilmesinde fayda vardur.

IX.8. istihbarat Raporunun Siyasal/Askeri Karar Alicila-
ra iletilmesi

istihbarat raporu bu agamada dagitim diye de anilan siirecin igine
girmigtir. {stihbarat carki sona ermistir. Bundan sonra raporun gerek-
leri konusunda yapilacaklar siyasal karar/askeri alicilara birakilmis-
tir. Baz1 istihbarat servisleri, iilkenin yasalarinin izin vermesinden
dolay: rapor ile ilgili konuda eyleme ge¢mek hakkina sahip iken bazi
tilkelerde ise istihbarat servisleri sadece raporu eyleme gegecek ma-
kamlara vermekle yiikiimliidiirler.

Bu asamanin devaminda bir analizcinin yapabilecegi en iyi sey
verdigi raporun dogru ¢ikip ¢ikmadigini izlemek olmaldir. Eger ana-
lizleri dogru ¢ikmis ise bagka analizlerinde de giivenebilecegi yontem-
ler kullandigini diistinebilir. Eger analizinin yanlis oldugu ortaya ¢ik-
mis ise o zaman nerede yanlis yaptig1 iizerinde diisiinmelidir. Ozetle,
istihbarat ¢arkinin sonug¢lanmasindan sonra analizci 6grenmeye ve
kendisini gelistirmeye devam etmek i¢in ¢alismaya devam etmelidir.






ONUNCU BOLUM

Istihbarat Analizi

Istihbarat garkinin en énemli béliimii olan altinc1 yani analiz aga-
masi daha ciddi bir incelemeyi gerektirmektedir. Kitabin bu béliimiin-
de birbirinden farkh anlamlara gelen a)analiz misyonlari, b) analiz
metodlari, ¢) analiz teknikleri, d) analitik araglar ele alinacaktir.

X.1. Analiz Misyonlari

Analiz siireci ile ilgili dort farklh analiz misyonu karsimiza ¢ikar. Bu
dort farkh analiz modeli sirasi ile;

a) Ozel maliimat misyonu,

b) Modern 6ngoriicii sosyal bilim misyonu,

c) Geleneksel Amerikan analiz misyonu ve

d) Operasyonel Amerikan analiz misyonudur.

Ozel maltimat misyonu ile modern éngoriicii sosyal bilim misyonu
iki asir1 ucu temsil ederken, geleneksel Amerikan analiz misyonu ile
operasyonel Amerikan analiz misyonu orta noktayi temsil ederler.

a) Ozel Maliimat Misyonu: ilk dénem Sovyet istihbaratimin yén-
temi olan bu modelde, analizcinin goérevi gizlice toplanan bilgilerin
karar alicilara iletilmesidir. Burada analizci, bilginin sadece teknik
anlamda yorumcusudur. Ornegin, elde edilen bir diigman dinlemesi-
nin desifre edilmesi gibi. Ancak bu sekilde elde edilen bilgiden sonug
cikarma igi karar alicilara birakilmigtir. Bu model analiz misyonlari
icinde en ilkel olanidir. Analizciden ciddi bir katki beklenmemektedir.
Hatta analizcinin yargilarina giivenilmemektedir.

b) Modern Ongériicii Sosyal Bilim Misyonu: Analizcinin yasal
karar aliciya sadece neyin olacagini degil, ni¢in olacagini ve daha son-
ra neyin olmasinin muhtemel oldugunu soyledigi bu yéntemde sosyal
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bilim metodolijisinden faydalanilir. Eski CIA Direktoérii William Colby,
bu konuda sunlar1 séylemektedir: “istihbarat analizi igin 6zel olarak
sekKillendirilmis yeni bir disiplin olusturulmalidir ve bu dogrultuda
arastirma ve gelistirme baslamistir. Bu disiplin sayesinde, akademik
analizin o6tesine gegilerek, yeni tekniklerin kullanilmasi sayesinde
gecmisin izahindan ¢ok gelecek ile ilgili ihtimaller 6ngoériilecektir.”

c) Geleneksel Amerikan Misyonu: Bu model Prof. Dr. Sherman
Kent tarafindan gelistirilmis ve II. Diinya Savasi sonrasinda CIA tara-
findan benimsenerek kullanilmis olan sistemdir. Kent'in modelinin
Modern Ongériicii Sosyal Bilim Misyonu (MOSBM) ile uyusan birgcok
yoni vardir. Kent, istihbarat servisinin, siyasal taraflara esit uzaklkta
bulunmalarini ister. istihbarat¢i politikacinin kurmay heyetinin parca-
s1 olmamalidir. istihbaratg1 politikacimin arzularimi ve genel politik
egilimi anlayacak kadar politikaya yakin olmali, ama politiklesmeye-
cek kadar da uzak kalmahdir.694

d) Operasyonel Amerikan Analiz Misyonu: Amerikan Silahli
Kuvvetleri tarafindan ilk kez ortaya atilan ve 1949’'da siyaset bilimci
Wilmoore Kendall tarafindan S. Kent'in teorisinin elestirilmesi ile
gelistirilen bu yontem CIA tarafindan da kabul edilmistir. Kendall'in
analiz yontemine “firsat analizi” veya “dava edilebilir istihbarat” da
denilmektedir. Bu yontem karar alicilar tarafindan gosterilecek politik
hedeflere ulagsma imkanini artirmak igin gelistirilmistir. Ampirik ve
tanimsal analizler faydah olmak ile birlikte analizin temel odag: degil-
dir. Temel amag diger iilke ve lider toplumlarin zayif yanlarini ve olus-
turduklar tehditleri tanimlayarak, bunlardan istifade edebilmenin
yollarini aramaktir.695

Istihbarat analizinde hangi misyonun segilecegi ve buna bagh ola-
rak hangi yontemlerin, tekniklerin olaylarin analizi i¢in kullanilacag:
yasamsal bir 6neme sahiptir.

Analizde iki tiir analiz karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar;

a) Veri-bagimh (Kanit-bagimh) analiz,

b) Kavram bagimh (Hipotez-bagimh) analizdir.

8% Amerikan istihbarat analizi i¢in ayrica bkz. Harold P. Ford,”The US Government’s Expe-

rience with Intelligence Anaysis;Pluses and Minuses” (ed) David. A. Charters vd. a.g.e.,
s.34-54.

= Roy Godson, Intelligence and Security, s.329-330.
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a) Veri Bagimh Analiz: Bu tip analizde, dogruluk dncelikle elde-
ki verilerin dogruluguna ve tamhgina bagldir.(..) Bir asker? birligin
savasa hazir olup olmadiginin analizi veri-bagiml bir analizdir. Ancak
asir1 bir sekilde veri bagimli héle gelen analizcinin de dogru analizin
oniine set ¢ekebilecegi goz oniinde tutulmahdir. Ornegin Afganis-
tan’da kabilelerin diinyanin en biiyiik askeri giiciine basarili bir sekil-
de direnebilecegi, Kuzey Vietnam’in ABD’yi Giiney Vietnam'dan ¢ekil-
meye zorlayabilecegi sadece hard verileri géz 6niinde tutulan bir as-
keri, politik analiz ile ifade edilemez.6%¢

b) Kavram Bagimh Analiz: Kavram bagimh analiz, veri bagimlh
analizin tam tersidir. Cevaplandirilacak sorularin sinirlar belirsizdir
ve bir¢ok bilinmeyen vardir. Potansiyel olarak énemli degiskenlerin
sayisi ve bu degiskenler arasindaki farkl ve ¢ok iyi anlagilmamas iligki,
analisti ¢ok zor bir karisiklik ve belirsizlikle karsi karsiya birakir. Ana-
lizciye ¢ok sayida enformasyonda hangisinin en énemli oldugunu ve
bunlarin bir yargiya varmak i¢in nasil bir araya getirilecegini séyleyen
glclii bir teori yoktur. Analizciler sarih olmaktan ¢ok; zimni zihni mo-
deller ile bilgiyi yorumlamaya calisirlar. ilgili iilkedeki siyasal giigler
ve siireglerle ilgili tahminler analizci i¢in bile kolay anlasilir degildir.
Boyle modeller analitik bir uzlagmay temsil etmezler. Bagka analizci-
ler ayni verilerle baska sonuglara ulasabilirler. 7

Kavram bagimh analiz, degisik nedenlerle gerektigi ol¢iide veri,
haber ve bilgi ile desteklenmeyen, hipotezleri desteklemekte ¢ok sik
kullanilir. Istihbarat alan1 disinda ézellikle ideolojik-kérliik icinde olan
aydinlarin sadece “bundan kimin ¢ikar1 var?” analiz yt‘mtgihine da-
yanarak ¢ok sik basvurduklari bir yaklasimdir kavram bagiml analiz.
Oysa bu analiz yontemi her zaman bizi dogru ¢6ziime gotiirecek bir
metodolojik saglamliga sahip degildir. Bir olaydan birinci derecede
¢ikari olan bir kisinin/kurumun veya devletin olayla dogrudan iligkisi
olmasi her zaman bir zorunluluk degildir.

Kavram bagimli analizin veri bagimli analizden daha iistiin oldu-
gunu diiglinen istihbarat analizcileri de vardir. Bunlardan birisi olan
Richard J. Heuer, kognitif psikolojinin yontemlerini kullanarak kav-
ram-bagimli analiz modelinin {stiinliigiini ileri siirmiistiir. Heuer,

% Mark M. Lowenthal, Intelligence, From Secrets to Policy, s.7.
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daha ¢ok verinin analizcinin goriigiinii degistirmedigini sadece yargi-
sina olan giivenini artirdigini ileri siirmektedir.697

Ancak bu metod kendi verisini kendisi toplayan yani kendisi igin
“casusluk” yapan ve bundan dolay elinde kisith veri olan gazetecilerin
kullanacag bir yontem olarak CIA analizcileri tarafindan asagilanmig-
tir. Kavram-bagimli-analiz istihbaratta kullanilmak zorunda oldugu
zaman baz ¢alisma standartlar1 uygulanmalidir. Bunlar, 1) Mantiga
uygunluk: saglikll bir mantik siizgecinden ge¢melidir, 2) A¢ik: kusku
birakmayacak kadar agik ifade edilmelidir, 3) Gergekg¢i olmalidir: hata-
I tahmin riskine kars1 hazirhkli olmalidir.698

Kavram bagiml analizde beklentilerini ve beklenti zincirini ortaya
koyan, sonuca dahil olan belirsizligin derece ve kaynagini ayri ayri
gosteren c¢alisma ve yaklagimlar tesvik edilmelidir. Yanhslardan ka-
¢inmak i¢in analizlerin temel sorunlarini diizenli olarak gézden gegi-
ren analizleri desteklenmelidir; alternatif bakis agilarini ortaya ¢ika-
ran siiregleri desteklenmelidir.699

Bu siire¢ zaman alic1 bir siiregtir, ama kavramsal olarak zor degil-
dir. Pargalara ayirmay1 hem zihinsel hem de gorsel olarak yapilmal-
dir. Kagida veya tahtaya yazilmal, sorun ile ilgilenildigi siirece goriile-
cek bir yerde asili kalmaktir. Analizci kendisine yardimci olacagini
diisiindiigi temel kavramlari bulmali ve onlar1 da yazmalidir.700

Kavramlari teker teker alip ve hem gozden gegirip hem parcalara
aywrarak analiz etmelidir. Sorunun o ana kadar dikkatinizi gekmeyen
baska unsurlari olup olmadigini elinizdeki malzemeden kontrol etme-
lidir. ilk yaptig1 agiklamaya bakip ve temel baska fikirlerin olup olma-
dig1 kontrol etmelidir. Bunlar1 yaparken, “ne-eger” ve “Oyleyse-ne”
seklinde diisiinerek bir liste olusturmalidir. Her noktada bir dizi anah-
tar sozciikler listesi olusturmaya gayret etmelidir. Béylece arastirma-
nin alt bashklar1 olusacak ve analizcinin diigiince ¢ergevesi genisleye-
cektir.70t

7 Richard J. Heuer,”Do You Really Need More Information” Studies in Intelligence, Cilt 23

Sayi 1 ilkbahar 1979, 5.15-25.

istihbarat Biriminin Calisma Yéntemleri, s.29.
R.J.Heuer, a.g.e., s.8.

" McDowell, s.97.

%1 McDowell, 5.99.
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Asagidaki ornekte uyusturucu kagakeihigi hususunda yapilan bir
stratejik istihbaratta analizcinin hazirladigi bagliklar listesinde su
bagliklar yer alabilir.

Esrar, eroin, kokain,

U .
yusturucu Maddeler Bes Ana Kategori mariuna, haplar

Geldigi kaynak Ulke igi/iilke dist
Dagitim Toplu satis, caddeler
Uretim Paketleme
Dahil olmak tizere
Fioansmahi Para akigi/para
aklama
1 hangi ti
Tutuklamalar WErler Ve a'ngl P .
uyusturucu ile oldugu
Tutuklama ile
Yargilamalar . ,
; mahkumiyetleri baglar
Kaynak iilke Uretim yeri
Arz Gelis Yolu/tipi/gecis

noktalar:

Stratejik degerlendirme, ¢ok sayida alt sorun ve sorulari igerir ve
bunlar teker teker entegre ederek yorumlanmahdir.?% Bu tiir kavram-
lar ve alt baghklar olusturarak iki temel fayda daha elde edilecektir.
Bunlar sirasi ile, a) Liste otomatik olarak anahtar kavramlar: karsilas-
tirma ve kontrol imkan verecek, birbirleriyle értiisenler ve eksikler
tespit edilecektir, b) Kaginilmaz olarak bu nokta igin gereken bilginin
nereden toplanacag diisiiniilecektir.”03

Modern istihbarat analizinde toplama, degerlendirme ve analiz en-
telektiiel olarak biitiinlesmistir. istihbarat kanit arar; ancak kanit da
verilerin islenmesinden ¢ikacaktir. Bir bagka deyisle, istihbaratta
kamit, veri ve yorumdan bagimsiz bir unsur degildir. istihbaratta
kant, veri ile yorum arasindaki iligkinin bir sonucudur.704

2 Age., s.180.
% Ag.e., s.100.
7% M. Michael, a.g.e., s.42.
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X.2. Analiz Metodlan

Stratejik analizcinin amaci rakibin zihnini ¢6zlimlemektir. Rakibin
zihnini ¢éziimlemek ise ne diisiindiiglinii anlamaktan gecer. Eger ra-
kibin nasil diisiindiigi ¢6ziilmiis ise ne diislindiigiinii bulmak kolayla-
sir. Aksi halde rakibin ne diislindiigii tekrar ve tekrar bulunmasi ge-
rekmektedir.

[stihbarat analizinde literatiir tahlil zeminlerini “nasil” araglar ve
kognitif siire¢ ve metodlar1 diye ikiye ayirmaktadir.Burada énce kog-
nitif siire¢ ve metodlar ele alinacaktir.705

Rakibin ne diiglindiigiinii anlayabilmek i¢in geligtirilmis bazi temel
kognitif metodlar vardir. Bu metodlarin kullanimi ile rakibin diisiince
yapisina sizma hedeflenmektedir.Bu medotlarin temelinde yaratici
diisiince ve onun siirekli canh tutulmasi vardir. Analizcij siirekli yeni
sorular sormall, yeni baglantilar olugturmal, yeni analitik yaklagimlar
pesinde olmalidir. Ancak tlizerinde énemle durulmas: gereken husus,
analiz metodlarinin etkin kullanimi ve gelistirilmesinin birey olarak
analizciye degil, icinde ¢ahstig1 6rgiite bagh oldugu hususudur.Ayrica
analizcinin entelektiiel analizinin kognitif agisi onun kiiltiirel bagla-
mindan koparilamaz. Kiiltiirel baglamin kognitif siiregler tizerinde
biiyiik etkisi vardir.706 Ciinkii érgiit analizciyi analitik etkinlige tesvik
eden yapiy1 olusturur veya olusturmaz.

istihbarat analizinde hangi metodlar uygulanir ise uygulansin bazi
temel ilkeler gozoniinde tutulmaldir. Fikrin dogusu asamasi, erte-
lenmis degerlendirme ile miimkiin olan biitiin ihtimaller top-
lanmadan, fikrin degerlendirmesi asamasindan ayri tutulmalidir.
Ciinki, yaratic diisiince, (fikrin dogusu) ile elestirisel diisiince (fikrin
degerlendirmesi) énemli olmakla birlikte birbirine karistirilmamal-
dir. Bu konuda yargi vermek iizere olan analizci hayal giiciinii kontrol
altina alir. Bu fikrindegerlendirmesi stirecidir. Fikrin dogusu asama-
sinda ise sinirsiz 6zgiir bir fikir 6zgiirliigi olmahdir.707

Analizci, kemiyetin keyfiyete gotiirdiigiinii gézéniinde tutmaldir.
Yani ne kadar ¢ok fikir iiretilirse onlar arasindan se¢mek o kadar ko-
lay olur. Bu siire¢te analizci diisiince diinyasinin yaraticiigina sinir

0 R, Johnson, a.g.e., s.4.

% Ag.e.,s.5.
7 R, Heuer, a.g.e., B6lim 6, “Keeping an Open Mind”, s.10.
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koymamalidir.Gelistirdigi fikirler daha iyi fikirlerin iiretilmesi siire-
cinde birbirlerini tohumlamalidir,708
Bu metodlar sirasi ile;

a) Geriye Dogru Diisiinmek: Bu teknige beklemediginiz bir ge-
lismenin aslinda oldugunu varsayilarak baslanir. Sonra gelecege gidi-
lerek bu olayin ge¢miste nasil oldugu izah edilmeye ¢alisilir. Alt1 ay
veya bir y1l dnce ne olmustur ki, olaylar bu sekilde gelismistir. Geriye
dogru diisiinme teknigi bakis odag1 “bir seyin olup olmadig1” soru-
sundan “nasil olabilecegi” sorusuna kayar. Analizcinin kendisini
gelecege kaydirmasi ise onun bugiine takilip kalmasini engeller. Boy-
lece analizci daha 6nce gergeklesmesini miimkiin gérmedigi olay: izah
edebilecek akilli bir senaryo bulacaktir.

Geriye Dogru Diisiinme Teknigi olma olasihig1 diisiik, ama oldugu
taktirde ¢ok ciddi sorunlara yol agacak olaylari izahta veya 6ngérmede
¢ok faydahdir. Ornegin; Suudi monarsisinin ¢ékmesi gibi bir durumu
ongormede geriye dogru diisiinme teknigi kullanilabilir.709

b) Kristal Top: Kristal top yaklasim: da geriye dogru diisiinme
teknigi gibi ¢ahsir. Ornegin; gok giivenilir bir kaynak bir bilgi vererek
analizcinin bir konu ile ilgili beklentisinin yanlis oldugunu ortaya ko-
yuyor. Analizci bu durumda kendi beklentisinin yanhshgini ve gelen
haberin dogrulugunu ispat eden bir senaryo gelistirecektir. Eger boyle
bir senaryoyu akla uygun sekilde gelistirirse, ilk beklentisinin yanhs
olabilecegi ortaya ¢ikacaktir.

c¢) Rol Yapmak: Rol yapmak analizciyi sinirlandiran duygu, dii-
stince ve ¢evre kosullarinin agilmasidir. Rol yapma teknigi analizcinin
“konumunun degismesidir.” Rol yapma analizciye kendi kimliginden
siyirarak daha farkl diisiinme ve davranma yetkisi/yetenegi verir. Bir
analizcinin bir tilkenin liderinin veya tlilkenin nasil davranacagim dii-
sinmesi rol yapmak degildir. Rol yapan gergekten kendi kimliginden
siyrilarak hedef kisinin roliinii tistlenmelidir.

o Ag.e.,s.11.
A.g.e., s.6.



376 | UMIT 0ZDAG

Sadece bu yol ile analizci mevcut diisiince yapisi, 6n kabullerinden
miimkiin oldugunca siyrilir. Ancak analizcinin bunu tek basina yap-
masli zordur. Bir grup ¢alismasinda basari ihtimali artacaktir. Birgok
analizci degisik rolleri istlenecektir. Boyle bir durumda bir si-
miildsyon s6z konusu olacaktir. Ancak rol yapma teknigi, simiilasyon-
dan farklh olarak énceden hazirlanmamali, 6nceden bir senaryo olma-
dan aniden baglamalidir. Rol yapma teknigi kesin dogru cevaplar
liretmese dahi farkh bakis agilarinin gelistirilmesini kolaylagtirir. Zi-
hinler 6zgiirlesir.

d) Seytanin Avukathigi: Seytanin avukathigl teknigi ile azinhkta
kalan, pek tutulmayan bir goériis savunulur. Seytanin avukatligini ya-
pan zayif bir ihtimal olarak goriinen goriisii savunurken ilk bakista
akla gelmeyen gerekgeleri bularak hipotezi giiglendirecektir. Seytanin
avukathg teknigi cercevemizi giiclendirecektir. Seytanin avukathgini
tistlenen analizciler bir¢ok degisken arasindan yonetici giigler segmek
amaciyla birbirleriyle rekabet eden senaryolarin olusturulmasina
yardimci olurlar.”1® Ancak bu teknigin sorunsuz bir teknik oldugu
diigiiniilmemelidir. Ozellikle psikolojik boyutlu bazi sikintilara neden
olmaktadir. $eytanin avukathgini yapan kisinin savunacag) goriisiin
oziline niifus etmesi, savundugu gorisii inanarak savunmasi kolay
degildir. Sadece adet yerine gelsin diye seytanin avukathginin yapil-
masi faydadan ¢ok gereksiz yere gozden diisiiriiliir. Ustelik bu sekilde
yapilan bir seytanin avukathgi rutin bir is haline gelir ve analiz siireci-
ni etkilemez.711

e) Coklu Avukathk Sistemi: Bu sistemin temelinde, siyasal ka-
rar alicilarin rekabeti ve farkl analitik yaklagimlari kériiklemek amaci
ile birden fazla istihbarat servisi olusturulmasi yatar. Bu sistemin
ortaya ¢ikardigi rekabeti etkin bir sekilde kullanabilmek igin yapici bir
yonetime ve merkezli bir esgiidiime ihtiya¢ vardir. Bu sistemin ¢alisa-
bilmesi igin ii¢ 6n kosulun yerine gelmis olmasi gerekmektedir. a)
Servislerin insani ve maddi kaynaklar1 arasinda denge olmalidir, b)
Ust diizey bir yénetici servislerin istihbarat liretim siirecini aktif ola-
rak izlemelidir, c) Yeterli bilgi alisverisi yapacak zaman olmalidir.

0 istihbarat Biriminin Calisma Yéntemleri, s.31.
" pearth ve Goodden, s.248.
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Coklu avukatlik sistemi siyasal karar aliciy1 daha iyi/dogru karara
dogrudan gotiirmez ama ona daha fazla politika segenegi sunarak
hareket alanini genisletir.7*2Ayrica farkli servislerin ayni analize
ulagmalar1 durumunda siyasal karar alic1 daha giivenli karar verebilir.

f) “Ayna Goriintiisii” kendimizi bagkasinin yerine koyarken,
kendi diisiincelerimizi inceledigimiz kisiye monte etmeden onun di-
slincelerini anlamaya ¢alismaliyiz. “Ben onun yerinde olsaydim ne
yapardim? "sorusu yanlis bir sorudur.’13 Sorulmasi gereken soru “O,
bu kosullar altinda ne yapar?” sorusudur. Gehlen, Hitler’in kararlari-
nin diismanin en mantiksiz kararlar1 vermesi tizerine kurdugunu ya-
zar Ki, bu tiir karar verme siirecine pek rastlanmaz.714

Ayna goriintiisii yontemini kullanimada istihbarat literatiiriine ge-
cecek kadar basarili olmus birisi Japon istihbaratgisi Eizo Hori'dir.
Arkadagslari arasinda “MacArthur’un kurmay subay1” diye anilan Hori,
Pasifik bolgesindeki Amerikan Ordusu’nun hareketlerini kendisini
General MacArthur’un yerine koyarak éngoriiyordu. Japon Genelkur-
may1 Haziran 1944’te Amerikan Ordusu‘nun Saipen’e saldirdiktan
sonra Japonya’ya yonelecegini diistiniirken, Hori, MacArthur’ un énce
Filipinleri isgal edecegini soylemistir. Japonya lizerinde ugan Ameri-
kan savas ucgaklarinin hareketlerini inceleyerek, istihbarat topladikla-
rin1 ve Kyushu kentine 6zel bir 6nem verdiklerini gérmiistiir. Bir sahil
kenti olan Kyushu'ya giden Hori, burada ¢ikarma yapilabilecek sahille-
ri incelemigtir. Sonbahar baslarinda tayfunlar yiiziinden ¢ikarma yapi-
lamayacagini, Aralik ve Ocak’ta ise ¢ok soguk havanin ¢ikarmayi en-
gelleyecegini diisiinen Hori, Ekim sonunu ¢gikarma i¢in uygun bir tarih
olarak ongérmiigtiir. Amerikan ¢ikarmasi Hori'nin 6ngordigi sahile 1
Kasim’'da baglamigtir.715 Ancak bu yéntemin kolay bir yontem oldugu
diisiiniilmemelidir. Ozellikle farkl kiiltiirlere mensup insanlarin zihin-
sel stireglerini ¢6ziimlemek zordur.

2 pge., s.246-247.

73 B.D.Berkowitz ve A.E. Goodman, a.g.e., 5.93.

Gehlen, a.g.e., s.24. R. Gehlen'in bu tespiti 6zellikle 1942 sonrasi igin dogrudur.
7 N. Polmar, T.B. Allen, ss5.269-270.

714
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X.3. Analiz Teknikleri

Analiz teknikleri bir sorunun anlagilabilmesi i¢in kullanilan teorik
cerceveyi olustururlar. Analiz teknikleri ile analizci inceledigi olay1
anlamayi ve onu yeniden kurmay1 amaglar. Analiz teknikleri su sekilde
siralanabilir.

a) Istatistiksel modeller,

b) Hipotezlerin karsilastirmali analizleri,

c¢) Saldirinin ve kurbanin profilinin ¢ikarilmasi,

d) Sebep-sonug iligkisi analizi,

e) SwotAnalizi,

f) “T” Matriksi,

g) Karsilastirmalh-agirhikl siralama,

h) Matris ve Link Zinciri.

Asagida bu teknikler ile ilgili temel bilgiler verilecektir.

a) Istatiksel Modeller: istatistiksel modeller ¢ercevesinde ista-
tistik analizleri ile nicel verilerin alinmasi ve farkh degiskenlerle ilis-
kiye sokularak, bazi egilimlerin tespit edilmesini saglamaya ¢alisiriz.
Bu metodu kullanarak belirli gézlemleri ve verileri/davranis bigimle-
rini istatistiksel bir tablo ile bir araya getirerek anlamlandirmaya
calisiriz. Ancak istatistiksel analiz stratejik analizin ne temelini olustu-
rur ne de yerine gegebilir. Sadece bize davranis modelleri verebilir ve
bu hili ile analizi tamamlayici ¢ok 6nemli bir parga olusturur.716

b) Hipotezlerin Kargillagtirmal Analizi: istihbarat analizinde
en ¢ok kullanilan tekniklerden birisidir. Analizci bir sorunu ¢é6zmek
icin bir veya daha ilk asamada birden ¢ok hipotez gelistirir. Sonra bu
hipoteze/hipotezlere kanit aranmaya baslanir. Bir asamada tek bir
hipotez ile analize baglayan analizci bagka bir hipotezi ortaya ¢ikaran
kanitlarla karsilagir ve boylece birkag hipotezin dogrulugunu kontrol
ederek hipotezlerin karsilagtirmali analizlerini yapar. Hipotezlerin
karsilagtirmali analizi teknigini uygulayan analizci, analiz siirecini
gorsel olarak daha rahat kontrol altinda tutabilmek i¢in semasal ya-

& McDowell, 5.190.
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pilmasi tercih edilmelidir. Asagida boyle bir ¢alisma bir 6rnekte teknik
olarak gosterilmistir.

Hipotezlerin Karsilagtirmalh Analizi Ornegi
Bu yontemi sergilemek igin 2003 yilindan beri giindemde olup,

2008 yilinda yogunlagarak tartigilan olasi iran-ABD catismasi 6érnegi
ele alabiliriz

Birinci Asama: Hipotezlerin Olusturulmasi

= Hipotezler =

H1: ABD, gelecek 6 ay iginde frani
biiyiik bir hava saldirisi ile isgal
gedecek.

H2: ABD gelecek 6 ay icinde iran’da
hava saldirilari ile niikleer santral-
leri ve bazi stratejik askeri tesisleri
vuracak.

H1 H2 H3 H4 H5

H3: ABD ve Israil gelecek 6 ay iginde
ortak saldirilarla iran’da niikleer
santralleri ve askerf tesisleri vura-
cak.

H4: israil, ABD lojistik destegi ile
iran’da niikleer santraller ve as-
keri tesisleri vuracak.

H5: iran’a gelecek 6 ay iginde saldir
diizenlenmeyecek.
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LkmgiAs_ama,, Emarelerin Toplanmasi

= Hipotezler =

H1 H2 H3 H4 % Bu hipotezi ortaya
atmamiza neden olan
E1 veri, haber ve bilgi-
[ E2 » ler toplanarak. ileri
[32] siiriilen hipotez
g desteklenir.
=
L E4
o
N E5
4
E6
E7
Uciincii Asama; Emare/Hipotez Matrisinin Olusturulmasi
= Hipotezler =
H1 H2 H3 H4 * Hipotezler ve ema-
reler zihinde olus-
E1 M *+ * =3 turulacak olasihik
[} E2 . n N N gliciine gore sirala-
<] narak matris olus-
§ E3 - + + - turulur.
-
e E4 + + - +
(o]
- E5 - - + +
4
E6 - - +
E7 | llgisiz | llgisiz - +

2 Olusturdugumuz matrise isleme yaparken, buldugumuz veri,
hipotezi destekliyorsa (+), desteklemiyorsa (-) isareti kullanilir.
Veri, hipotezi gegersiz kilacak kadar gliglii bir kanit ise, (E1/H4 teki
gibf farkh sekilde isaretlenir (--).
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Dérdiincii Asama: Matrisin Arindirilmasi

Besinci Asama: Hassasiyet Analizi

E1l
E2
E3
E4
E5
E6

= Hipotezler =

H1 H2 H3 H4
El + + + -
E2 + + + +
E3 - + + -
E4 + + - +
E5 - - + +
E6 # - + -
E7 | llgisiz | llgisiz - +

Y

H1 H2 H3 H4
+ + + -
- + + -
+ + - +
- - + +
s = + .
ligisiz | llgisiz E +
2(+) [ 3(%) |4(¥)|3(+)

Matrisin arindirmasi ii¢ asamal
olarak gergeklesir.

Verilerin her unsurunun degerlendi-
rilmesi:

Her veri tiim hipotezleri destekleme-
lidir. Ciunki hipotezler degisik ihti-
mallere gore olugturulmustur.

Eger matriste E2’de oldugu gibi
veriler tiim hipotezler esit derecede
destekliyor ise, veri iptal edilir.

En muhtemel sonucun ortaya ¢ika-
rilmasindan sonra, varilan sonucun
ne derece dogru oldugu tespit edil-
melidir.

Elde edilen sonug tartismaya meydan
veriyorsa baga doniilerek matris ye-
niden incelenmelidir.
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Altinc1 Asama: Sonuglarin rapor edilmesi

4

H1 H2 H3 H4 | * Calisma esnasindaortaya ¢ikan olumlu ve
olumsuz tiim sonuglar yazlacak istihba-
E1 | + + % - rat raporuna konulur. Raporda reddedi-
len hipotezlerin nigin reddedildigi, kabul

E2 - + + =
edilenlerin ise neden kabul edildigi agik-
E3 + + - + lanmaldr.
E4 - - + +
E5 - - + A
E6 | ligisiz | llgisiz - +

2(+) 3(#) [4(%) |3 (¥

Yedinci Asama: Analize dahil edilmeyen ancak gelecekte hipote-
zimizi etkileyecek gelismelerin belirtilmesi

U

H1 H2 H3 H4 | * Gelecekte dikkat edilmesi, takip edilmesi
gerekenlerin ve ihtimalleri degistirebile-

E1 e % + A ceklerin belirlenmesi faydal olacaktir.

E2 ; E 5 _ % Bu adim tahminlerinizde yeni diizenleme-
leri gerektirmemesine ragmen, sizi yeni-

E3 + + - + den diigiinmeye itecek makul olarak ka-

bul edilmesi gii¢ gelismelerin, derin ve

E4 | - - * * detaylh olarak ifade edilmesidir.
E5 | - - *
E6 | llgisiz | llgisiz - +

24 | 3(+) [4(¥)|3()

c) Saldirimin ve Kurbanin Profilinin Cikarilmas:: Bu teknik an-
cak asagida ele alacagimiz sebep/sonug iliskisi analizi ile birlikte etkin
bir analiz teknigi olabilir. Ancak saldirinin ve kurbanin profilinin ¢ika-
rilmasinda sebep-sonug iligkisi analizi gii¢lendirir. Saldirinin ve kur-
banin profili teknigi devletler arasi iligkilerin analizinden bir cinayetin
analizine kadar bir¢ok olayin analizinde kullanilabilir. Bu teknigi iki
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boyutlu kullanmak miimkiindiir. Gelecege yonelik analiz teknigi ola-
rak kullanildiginda saldirganin profilinden hareket edilerek kurban
tespit edilmeye caligihir.

Ornegin, Romanya’nin ahisilagelmis savunma harcamalarin ii¢ ka-
tina artirdig1 tespit edilir ve savunma harcamalarinin agirhkh olarak
zirhl birlik ve helikoptere ayrildig: goriiliir ise boyle bir silahlanma-
nin kurbaninin kim olabilecegini tespit edebilmek i¢in Romanya daha
derinlemesine incelenerek tam bir profili ¢ikarilmalidir. Bu profil
¢iktiktan sonra kurbana yénelip uygun kurban profili ¢ikarilmali ve bu
profilin hangi iilkeye uydugu tespit edilmelidir. Gegmise yonelik ana-
lizde ise kurbanin analizinden saldirganin profiline ve saldirgana
ulasmak daha etkili bir yoldur.

Etkili bir politikaciya yonelik olarak aniden ve net bir sebep ol-
maksizin basinda bir saldir1 kampanyasi baslamistir. Saldirgani bula-
bilmek i¢in yapilmasi gereken, kurbanin profilini ¢ikararak, béyle bir
kurbana hangi odak saldirmis olabilir, diyerek arastirmay: siirdiir-
mektir.

d) Sebep-Sonug iliskisi Analizi: Bu analiz tekniginde bilinme-
yen olgu sebep-sonug iligkisi kurulmaya ¢aligilarak aydinlatilmaya
¢ahisilir. Ancak istihbarat analizcileri tamamen mantiksal ¢oziimleme-
ye dayanan bu teknigi kullanirken her analiz unsurunun mantiksal
olmadigini gz 6niinde tutmalidir. Sebep-sonug analizinde analizci bir
eylemin sonuglarindan hareket ile neden bulunmaya ¢alisir. Ornegin,
bir ingiliz gemisi Akdeniz'de ingiliz Deniz Kuvvetleri'nin yaptig1 bir
manevra sirasinda Tunus’da liman ziyareti yapan bir ingiliz gemisi
limana bagh bir Tunus savas gemisini vurup batirir ise ortada goriinen
bir neden olmasa dahi bir neden vardir. Bu nedeni bulmak igin her
diizeydeki ingiliz-Tunus iliskileri ve her iki iilkenin gikarlarinin dik-
katli bir incelemesinin yapilmasi lazimdir.7!7

7 Bireyler bazinda yapilan sebep-sonug iliskisini inceleyen cok iyi bir ¢alisma icin bkz. John

Douglas ve Mark Olshaker: The Anatomy of Motive, Glasgow 1999.
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T Matrisi >
NEDEN KABUL NEDEN KARYLSE
SECENEKLER EDiYORSUNUZ? REDDEDiYORSUNUZ? SR SLEMEE
: ’ SONUG NED{R?

Tiirkiye Giircistan'in
Rusya tarafindan
isgal edilmesini
kabul etmez. NATO
ile beraber hareket
eder ve Rus Ordu-
su’'nun Giircis-
tan’dan ¢ikarilmasi-
na aktif katk: verir.

Tiirkiye NATO iiye-
sidir ve ayri hareket
edemez.

Tiirkiye NATO disin-
da gikarlari vardir ve
Ankara ¢ok kutuplu
diinya diizenini des-
teldemektedir.

Tiirk-Rus iligkilerin-
de uzun siireli bo-
zulma

Tiirkiye, Rusya’min
Giircistan1 iggal
etmesini kabul et-
mez ancak, NA-
TO’nun Giircistan-
Tirkiye lizerinden
Rusya'ya miidahale
etmesi projesini
askeri olarak destek-
lemez.

NATO, Kafkasya'da
Rusya’y1 yener ise
iran’in saldir1 ve
Irak’in bolinmesi
kolaylasir.

Tiirkiye, Bati iliskileri
kokten darbe alabilir.

Tiirk-Rus iligkileri
diizelirken, Ankara-
NATO iligkileri ko-
par.

Tiirkiye, NATO ha-
reket etmese dahi
Giircii ordusunun
aktif destek vererek,
Rusya’nin Giircis-
tan’1iggal etmesine
kars ¢ikar.

Tiirkiye, bagimsiz
bolgesel giig rolii
oynar. Enerji korido-
runu korur. ABD,
Tiirkiye'yi destekler.

Tiirkiye, Rusya ¢a-
tismasina yol agabilir.

Tirkiye, Kafkasya'da
belirleyici gii¢ haline
gelir. Ermenistan’a
baskiimkani artar.

Tiirk Ordusu, Giircis-
tan'a girerek, Rus
Ordusu’na kars1
Giircti Ordusu ile
beraber savasabilir.

Tiirkiye Giircistan
denetim altina alir.
BTC boru hatti ko-
runur. ABD ile iliski-
ler diizelir.

Tiirk-Rus iligkileri
kopar ve yeni bir
gerilim donemi bas-
lar. NATO Tiirkiye'ye
destek vermeyebilir.

Tiirkiye, askeri
anlamda hirpalana-
bilir. Tiirk-Rus iliski-
leri goker.
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Tirkiye Gircistanin
Rusya tarafindan
isgal edilmesini
kabuletmez. NATO
ile beraber hareket
eder ve Rus Ordu-
su'nun Giircistan’dan
¢ikarilmasina aktif
katki verir.

Tiirkiye NATO iiye-
sidir ve ayr1 hareket

| edemez.

Tiirkiye NATO disin-
da ¢ikarlar1 vardir ve
Ankara ¢ok kutuplu
diinyadiizenini des-
teklemektedir.

Tiirk-Rus iligkilerin-
de uzun siireli bo-
zulma

Kuzey Irak’ta ayn-
like1 istekler zayiflar.

Halk, kendilerini
tehlikeye atan Bar-

Bagdat, Erbil'ekarsi
gliclenir.

Tiirkiye’'nin agirhgi
artar.

zani ve Talabani’den
uzaklagir.

e) Swot Analizi: Strenth (gii¢), Weaknesses (zayiflik) Oppor-
tunities (Firsat) ve Threats (Tehdit) sozciiklerinin bas harflerinden
olusan bir kisaltmadir. Strenth (Gii¢): Elinde tuttugu patent, teknoloji,
pazar payl, yonetim derinligi, finansal konum, miisteri baghhg, tirtin
kalitesi ve daha niceleri dahil rakiplerin en giiglii 6zelliklerini icermek-
tedir. Weaknesses (Zayiflik): Gii¢'lin ziddidir. Rakiplerin 6nemli borcu,
yeteneksiz ¢alisanlar, is¢i cekismeleri, kalitesiz tiriin, kotii imaj ve de-
mode ekipman veya islemlerdir. Opportunities (Firsat): Degisen pazar,
sanayi ortami veya diger ¢evresel durumlarda olusabilecek sanslardir.
Firsatlar; sirketlere yararh olabilecek heniiz karara baglanmis veya
uygulamaya konmamig hiik{imet talimatlari, potansiyel miisteri tabani-
na yardim eden niifus degisiklikleri, rakibin sona eren patentleri veya
ham madde maliyetlerindeki biiyiik distislerdir. Threats (Tehdit):
Uyanilar firsatlarin ziddidir, sirkete zarar verebilecek dis kosullardir.
Bunlar; ham madde darhg), pahah hiikiimet uygulamalari, yeni rakipler
veya sirketin bor¢ almasi, yiiksek faiz oranlaridir.Gii¢ ve zayiflik i¢ ka-
rakteristikler iken firsat ve tehdit dis karakteristiklerdir.

f) “T” Matriksi: Her analitik soruna uygulanamayan, analizcinin
yargisinin sayilar veya baska tiirli veriler olmadigi i¢in hard veriden
olduk¢a bagimsiz olarak 6n plana ¢iktig1 bir analiz yontemidir. Daha
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¢ok kapali veya agik sorularin analizinde uygulanan bu yéntem analiz-
cinin diisiincelerini organize etmesini ve belli bir noktaya odaklanma-
sini1 saglar. “T” matriksi sorunu ¢6zmek i¢cin ama karar aliciya tavsiye
niteliginde sonuglar iiretir. T matrikcisini asagida bir drnekte daha

acik ve anlagilir géstermek miimkiindiir.

* Once segeneklerin hepsi siralanarak incelenir

** kinci adimda bir segenek ele alinarak detayh bir incelemeye tabi tutulur.

Ne.den Kabul Neden Reddediyor- Kabul Ediyorsamz
Ediyorsunuz? sunuz?
Segenekler Muhtemel
Olumlu Gerekgeler Olumsuz Gerekge- s Nedir?
Nelerdir? ler Nelerdir?. OnUEINEAIr:
A
B
C
D

ABD ve Israil'in, iran’a saldirmasi durumunda Tahran nasil

bir cevap verir?

Secenekler

Neden Kabul
Ediyorsunuz?

Neden Reddediyor-
sunuz?

Kabulse Muhtemel
Sonug Nedir?

1. Tiirkiye ABD ve
israil’e askeri ve
politik destek verir.

fran'in niikleer silah
yapmasl, Ankara-
Tahran dengesini
Tiirkiye aleyhine
degistirir.

iran niikleer silah
yaparsa Tiirkiye'nin
niikleer silap yapma-
sinin 6ni agilir.

Iran, Tirkiye iligkileri
kalici olarak bozulur-
ken Tiirkiye, ABD-
israil segenegine
mahkum olur.

2. Tiirkiye iki tarafa da
destek vermez.

Tiirkiye’nin iki tarafa
daihtiyaci var. Taraf-
siz kalmal.

ABD ile iligkilerimiz
bozulur.

Savag sonrasinda
Tiirkiye arabulucu
olabilir.

g) Karsilastirmahi-Agirhkh Matris Teknigi: Bu teknik bir¢ok se-
¢enek icinden amaca en uygun olani tespit icin matematiksel oranlar
verilerek dogrunun bulunmaya ¢ahsildig1 bir tekniktir. Bu teknikte
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kullanilan matematiksel oranlar biiyiik 6l¢iide keyfidir ve ancak bir

oncelik siralamasini géstermek agisindan anlamhdir.

Karsllastirmall-Aglrllkll Matris Teknigi
Problem: Tiirkiye, Kuzey Irak’ta Bagimsiz Kiirt Devleti olugmasini
engellemek i¢in neler yapabilir?

Secenekler /Kriterler

Kuzey
Irak’ta
ayrilikel
istekler
zayiflar

Halk, kendile-
rini tehlikeye
atan Barzani ve
Tabalabi’den
uzaklasir

Bagdat,
Erbil'e kars:
giiclenir

Tirkiye’nin
agirh@ artar

Puan

1. Kuzey Irak’ayonelik
kapsamlt bir ekono-
mikambargo uygula-
nir.

2. Sinirda askert
y1§inak gergek-
lestirilir.

3. Stinni Araplar ve
Turkmenlere askeri,
politik ve ekonomik
yardim yapilr.

4. Suriye, iran, Suudi
Arabistan, Urdiin ile
ittifak olugturulur.
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Kuzey Halk, kendile-
Irak’ta rini tehhke.ye Bfl'gdat, Tiirkiye'nin
L ayriik¢1 | atan Barzani ve | Erbil’e kars: agirhig artar Puan
Secenekler/Kriterler |  gieyjer Tabalabi’den giiglenir
zayiflar uzaklasr
%40 %20 %15 %25 %100
1. Kuzey Irak’a y6nelik
kapsamli bir ekono-
mik ambargo uygula-
nir.
2. Sinirda askeri
yiginak gergeklesitiri-
lir.
3.Siinni Araplar ve
Tiirkmenlere askert,
politik ve ekonomik
yardim yapihr.
4. Suriye, Iran, Suudi
Arabistan, Urdiin ile
ittifak olusturulur.
Kuzey Halk, kendile-
Irak’ta rini tehlikeye Bagdat, o e
. i Tiirkiye’nin
. ayrihkg1 | atan Barzanive | Erbil’e kars: airhi: artar Puan
Segenekler/Kriterler | jgiekjer Talabani‘den giiclenir BIriG
zayiflar uzaklagir
%40 %20 %15 %25 %100
1. Kuzey Irak’a yonelik 4 4 2 4
kapsamh bir ekono- -
miamiatgo uygula- 160 80 30 100 370
nir.
2. Sinirda askeri 3 3 4 3
yiginak gergeklesitiri- ,
lir. 120 60 60 75 315
3. Siinni Araplar ve 1 1 3 3
Tiirkmenlere askert,
politik ve ekonomik
yardim yapilir.
4. Suriye, iran, Suudi 2 2 1 1
Arabistan, Urdiin ile
ittifak olugturulur. 80 40 15 25 160
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h) Matris ve Link Analizi: Matris ve Link analizi, analizciyi sonuca
gotiirmekten ziyade olayda yer alan kisi ve kuruluslar arasindaki ilis-
kileri ve iliski tiirlerini daha kolay olarak gérmemiz amaci ile kullani-
lan bir yardimci analiz teknigidir.

Matris ve Link Analizi

© Matris ve Link analizi, olaylarda yer alan kisiler-kuruluglar
arasindaki iligkilerin ortaya ¢ikariimasinda analizciye yardimei
olan bir anaiiz gesididir.

Analiz siirecinde yukarida inceledigimiz tekniklerin biiyiik faydasi
olmak ile birlikte, analizcinin genis deneyimi ve derin kiiltiiriiniin
yerini higbir analiz teknigi/arac1 alamaz. Ornegin; bir ordunun érgiit-
sel kalitesi, moral giicii, doktrini gibi maddi olmayan kapasiteleri ile
ilgili olarak elde ¢ok fazla veri olsa dahi ancak deneyim ve kiil-
tiir/bilgiye dayanilarak degerlenebilirler.

Keza deneyimli bir iilkenin sahip oldugu kapasiteler ile amagla-
r1/politikalar: arasinda iligkiyi kurabilecek bilgi birikimine sahip ol-
malidir. Analiz siirecinde analizcinin goz 6niinde tutmasi gereken bir
hususda aragtirdig1 karar alicinin bir eylemi gergeklestirip gercekles-
tirmeyecegi konusunu analiz ederken, “bu politikaci bu eylemi yapa-
mayacak ¢iinkii ¢ok riskli” tespitini ¢ok dikkatli yapmasidir. Ciinkii
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risk bir algilama konusudur ve politikac1 eger analizcinin gordiigii
riski algilamiyor ise tam aksi istikamette hareket edecektir.

X.4. Analitik Araglar _

Analizde kullanilabilecek degisik analitik araglara bu noktada de-
ginebiliriz. Analitik olarak s6z konusu olabilecek olanlar konuyu daha
kolay anlamamiza yardimci olacak bazi teknik malzeme kullanimin-
dan bahsediyoruz. Analitik araglar analizcinin analiz tekniklerini uy-
gulayabilmesi i¢in cergeve olusturabilecegi gibi analiz tekniklerinde
degerlendirilecek malzeme de iiretirler. Analitik araglar olarak;

a) Beyin Firtinasi Notlar:: Beyin firtinasi yeni fikirler iiretmek,
analizlerin kalitesini gelistirmek i¢in ¢ok uygun bir analitik aragtir.
Beyin firtinasi iki imkansizlik alani, iki u¢ nokta arasindaki biitiin ih-
timallerin tartisildig1 bir platform olusturur ve diisiincenin kisa za-
manda oldukg¢a uzun bir yol almasini saglar. Ancak beyin firtinasinin
verimli olabilmesi, baz1 kurallarin yerine getirilmesine baghdir. Beyin
firtinasi sanildiginin ve bir¢ok kez uygulandiginin aksine kuralsiz ve
yiiksek sesle yapilan bir sohbet degildir.

Beyin firtinasi i¢in miimkiin oldugunca yeni beyinlerin toplantiya
davet edilmesi, firtinay1 diizenleyen kurumlarm yeni bakis agilar1 ve
fikirler ile karsilagsmasi agisindan faydal olacaktir. Bir beyin firtinasi
icin en ideal rakam bes katilimci bir yonetici olmak tizere alt1 kisidir,
ve verimli bir firtina i¢in lig-dort saate ihtiyag vardir.

Beyin firtinasindan bir/iki hafta dnce toplantinin zamani ile tartigi-
lacak konu ve alt konular katilmcilara bildirilmelidir. Ayrica daha
once yapilmis tartismalar ve konu ile ilgili 6nemli bilgiler icerdigi dii-
siiniilen malzeme var ise katilimcilar yollanir.

Katiimcilarin toplantiya girmesinden onceki on beg-yirmi dakika
miimkiin oldugunca rahat bir atmosferde, ¢ay, kahve, pasta ikramu ile
gegirilmeli, birbirlerini tanimayanlar bir araya getirilmeli, taniyanlar
ise tekrar kaynastirilmaldir.

Beyin firtinasinin bir yoéneticisi olmalidir. Yoneticinin goérevi her-
kesin yeterince katilmini saglamak, tartismayi canlandirici etki ya-
ratmak; ancak tartismanin kontrolden ¢ikmasini engellemektir. Bas-
kan ikili konugmalar1 miimkiin oldugunca engellemeli; dikkatli, dl¢tili
¢ikislar yaparak toplamaya ¢alismalidir.

Beyin firtinasinin karsihikli mutlak hosgorii ortaminda gegmesi
sarttir. Bunun i¢in bagkan katilimcilarin rekabet ortamina girmelerini
engelleyici, ancak goriislerini miimkiin oldugunca agik ortaya koyma-
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larin1 saglayicl bir tutum almalidir. En sagma goriislerin bile beyin
firtinasinin pargasi oldugu unutulmamalidir.

Beyin firtinasi digaridan miimkiin oldugunca uzak olmali ve cep
telefonlarinin kullamimi yasaklanmahdir. Kimse ge¢ gelmemeli ve
erken terk etmemelidir. Bunlar toplantinin verimini diisiirecektir.

Toplant:1 salonunun diizeni dikkatle planlanmali; herkesin birbirini
rahatlikla gorebilecegi bir oturma diizeni segilmelidir. Kullanilacak
zamanin da 6nceden planlanmasinda yarar vardir. Tartismacilar neyi,
ne zaman ve ne kadar tartisacaklarimi bilmelidirler. Eger bir konu
tizerindeki tartismalar ¢ok verimli olarak devam ediyor ise baskan
zamani esnek olarak kullanmali ve tartismaya devam ettirmelidir.
Tartismadan ¢ikan fikirlerin temel noktalarini not almak i¢in konuyu
bilen, 6nemli ile 6nemsizi ayirabilecek bir kisi not almak lizere toplan-
tida bulunmalidir.

Baskan toplantida ilerlemenin saglanmasi igin sorgulayici bir tavir
sergilemeli; ancak toplantiy: asir1 miidahaleci bir tavir ile yénetmeme-
lidir. Nihayet, beyin firtinasi toplantisinin sonuglar1 konusunda ¢ok
fazla beklenti icinde olunmamaldir. Bazi beyin firtinalarindan yeni
hi¢bir sey ¢ikmaz. Bu toplanti bile faydalidir; ¢linkii bu gézden fazla
bir sey kagmadigini gésterebilir.

Ancak beyin firtinasi daha dnceden yapilan analizlere/verilere da-
yanilarak yapilir ise ortaya yeni ve yaratia siiregler/yorumlarin ¢ik-
masi ihtimali ¢ok diigtiktiir.718

b) Veri Korelasyonu $emalar:: Bilgisayar destekli bir analitik
aragtir ve veri tabani olusturularak korelasyon / iliskiler olusturulur.

c) Sikhk Semalar:: Bir olayin ne kadar sik oldugunu cetvele is-
lenerek analizi yapilir. Siklik analizinden nihai sonuca vailmaz ancak
analizde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

d) Olay Akis Semasi: Olaylarin akiginin zaman araligini cetvele
isleyerek izlemek.

e) Subjektif Metot: Subjektif metot tekniklerinin kullanildig],
uygulandigl durumlarda stratejik analizci, bir uzmanin ortaya koydu-
gu veri veya maliimata dayanarak analiz yapar. Bu teknik daha ¢ok
fazla sayida uzman analizcinin bir araya gelerek beyin firtinasi ve
goris alis verisi yaparak belirli bir hususta anlagmalari seklinde uygu-
lanir. Asagida uzlagma teknigi ve ihtimaliyet teorisi bu gercevede ince-
lenmektedir.

% R. Johnston, a.g.e., s.xi.
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f) Uzlagma Teknigi: Uzlasma tekniginde, analizcilerin belirli bir
konu ile ilgili goriisleri, yorumlar1 ayri ayri toplanir. Goriisler toplan-
diktan sonra, toplanan fikirler goriis toplanan kisilerin hepsine verilir
ve bunlari inceledikten sonra ikinci kez goriis agiklamalari istenir. Bu,
katihmcilarin digerlerinin de goriislerini dikkate alarak kendi goriisle-
rini gozden gegirmelerini tesvik eder. Bu siire¢ taraflar arasindaki
goriis farklihklar: en aza inene kadar devam eder. Bu metot beyin
firtinasi ile karsilastirilmamalidir. Clinkii uzlagma tekniginde st dii-
zeyde formal ¢ergevesi olan bir tartisgma atmosferi vardir. Beyin firti-
nasi ise formal gergevesi olmayan bir tartisma teknigidir.

Ustelik beyin firtinasi igin insanlarin bir araya gelmesi lazimdir.
Oysa uzlagma tekniginde katilimcilar bir araya gelmeseler de olur.
Bunun nedeni katihmcilar1 tartisma sirasinda ortaya ¢ikabilecek bii-
tiin duygusal baski ve gerilimlerden arindirmaktir. Ancak grup uzlas-
masina nasll erisildigine dikkat edilmelidir. Gergekten 6zgiir bir tar-
tisma ortami var midir? Yoksa grup igerisinden birisi kurum igindeki
konumunu kullanarak kendi gériigiinii mii empoze etmistir?7! Ancak
bu metot i¢in harcanmasi gereken ¢aba oldukgea fazla oldugu i¢in kati-
limcilar1 bulmak da oldukga zordur.720

h) ihtimaliyet Teorisi: ihtimaliyet teorisinde, matematiksel
yontemler nicel unsurlarin degil, nitel unsurlarin agiklanmasinda
kullamlir. “Sarth [htimaliyetin Bayes Teoremi” bu tekniklerden birisi-
dir. Digerleri ihtimal diyagrami, etki diyagrami ve hiyerarsik etki yapi-
lanmasidur.

Bu tekniklerin temelinde, herhangi bir olay1 degistirme dogrultu-
sunda olaylar1 degerlendirme ve sonra muhtemel sonuglara rakamsal
olarak derecelendirme yatar. Bu teknikler bazi stratejik analizciler
tarafindan ¢ok sik kullanilirlar; ¢linkii bu teknikler analizcinin bilgi ve
deneyimlerini rakamsallagtirmasina izin verirler.

Ozellikle askert analizciler karar agaci analizini kullanirken sadece
ortaya fikirler ¢ikarmayi degil, ihtimaliyet hesaplar1 kapsaminda muh-
temel sonuglar incelerler. Ancak bu teknigin zayif bir yani, herhangi
bir kesin kanit, dogru istatistik, kesinlik olmadan, analizcinin bilgeligi-
ne dayanan bir s6zde matematiksel izah olmasidir. Bu analitik araglar
analizcinin analiz siirecinde olusturmaya basladig1, ama ayni zamanda
analizin iginde kullandig: araglardir.

7 Dearth ve Goodden, s.244.
2% McDowell, s5.190-191.
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Istihbaratta Hipotez

Bu béliimde istihbarat déngiisiiniin hemen her agamasina damga-
sin1 vurma “hipotez siirecine” geri dénerek hipotezin dogas iizerinde
ayrintil olarak durulacaktir. Ciinki istihbarat dongiistiniin kalbi ana-
liz ise analizin kalbi de hipotezdir. Berkowitz ve Goodman, “istihbarat
analizi agik¢a hipotezler kurup, hipotezleri verilerle test edip, bu bul-
gulari izahlar, degerlendirmeler, veya ongoriilerle biitiinlestirme sii-
recidir.” derken hipotezin 6nemini vurgulamaktadirlar.’?? Basaril
hipotez gelistirmeyen bir istihbarat, basarisiz istihbarat olmak zorun-
dadir. Bir doga bilimci aragtirmasina/deneyine genellikle bir hipotezi
test ederek baslar. Oysa bir analizci daha hizh ve dogru sonuca ulasa-
bilmek i¢in miimkiin oldugunca ¢ok hipotezi hizla gézden gegirmeli-
dir. Zaten analizcinin bir istihbarat analizi sirasinda sonuca yaklasma-
dig1 siirece sadece bir hipotezi incelmesi ¢ok miimkiin degildir.722

XIL.1. Hipotez Gelistirme

Hipotez test edilmeyi bekleyen bir teori, dogrulugu heniz ispat-
lanmamig bir varsayim veya heniiz dogrulanmamis bir cevaptir.’23
Arseven, “hipotez degiskenler arasinda var oldugu soylenen etki veya
iliski hakkindaki bir 6nermedir/onkestirimdir” demektedir.72# Strate-
jik bir analiz gergeklestirebilmek i¢in; inceledigimiz veri, malumat ve
bilgileri analize tabi tutabilmek i¢in, dogru sorular y6neltmek ve karsi
karsiya olunan ana sorunu hissetmek, anlamak gerekmektedir. Ana-

2t g D.Berkowitzve A. E. Goodman, a.g.e., s.85.

J. K. Clauser ve 5.M.Weir, a.g.e.,s.72.

McDowell, s.123.

Mine Karlh ve Hamil Nazik, Bilimsel Aragtirmaya Girig, 3. baski, Gazi Kitapevi, Ankara
2004, 5.32.

722
723
724
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lizcinin kars1 karsiya oldugu sorun baslangigta belirsiz olabilir ve bu
soruna yoneltilen sorularin cevabi olmayabilir.

Burada bir 6rnek vermek gerekmektedir. Kuzey Irak’taki PKK var-
higinin Irak-iran simir boélgesindeki Kandil dagim bosaltarak iran’a
Urumiye boélgesine ¢ekildigi haberi geliyor. Boyle bir bilgiden ne sonug
cikarabiliriz? Hangi sorulari1 sorabiliriz? Akla ilk gelen; ABD’nin
PKK’ya yénelik yeni bir politika m1 gelistirdigi sorusudur. ikinci aga-
mada ise hemen iran’in yeni bir PKK politikas1 benimseyip benimse-
medigi sorulmalidir. Bu tiir belirsiz durumlarda yapilacak sey, yeni
sorular sormak ve sorunu yeni malumat ve diizeltilmis bilginin 15181n-
dayeniden tanimlamaktir.”2

Soru sormak diger bir ifade ile 6nlimiize gelen bir olay, gelisme ile
ilgili bilgileri sorgulamak sanildig1 kadar kolay degildir.7?¢ “Soru-
sormaya hazirlanma agsamasi” “pre-hipotez” veya “on-hipotez”
asamasidir ki, bu asama en zor, analizciye en fazla 1zdirap veren asa-
madir denilebilir.”?” Bir stratejik analizci, analizine yardimci olacakiyi
sorular sorabilmek i¢in ¢ok genis bir bilgi alanina sahip olmalidir. Eger
bu analizci Ortadogu bolgesi uzmani ise Ortadogu’nun genel tarihini,
dinler tarihini, edebiyatini, sanatini ekonomisini askeri ve siyasi yapi-
sim1 bildigi gibi bilmelidir. Bolgenin dinamiklerini ¢6zebilmek igin
bolge insani gibi diisiinebilmek gerekir. Bir analizcinin bolge dillerini
bilmesi sadece konuya daha iyi hakim olmasina degil, daha gok yonlii
diisiinmesine de yol agacaktir.

Edward Sapir, diisiince ve dilin birbirinden ayrilmaz oldugunu,
bundan dolay: farkh dillerin ayni zamanda farkh diisiince yollar1 an-
lamina geldigini ileri siirmektedir. Bu ciddiye alinmasi1 gereken bir
iddiadir.728 Biitiin bunlar, bir stratejik analizcinin bir sorun ile karsi
karsiya kaldiginda dogru sorular sorarak sorunun dogasini anlamasi-
na yardimci olur.

David A. Shum,Evidence and Inference For Intelligence Analysis Volume | s.14; iki
ciltten olugan bu galisma her istihbarat analizcisinin muhakkak okumasi gereken bir dev
eserdir. Calisma hipotez kanit zinciri Uzerine ylzlerce 6rnek ve teorik zemin Gzerine ku-
ruiudur.

istihbarat Biriminin, s.24.

J. K. Clauser ve S. M, Weir, a.g.e., s.81.

R. Johnston, a.g.e., s.17.
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Dogru sorular sormak i¢in stratejik analizcinin sadece ¢ok bilgili
olmasi yetmez. Stratejik analizcinin genis bir hayal giicline ve yaratici
bir diislinceye de sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica siirekli yeni bilgi
pesinde kosmali; hem teorik bilgisini hem giincel bilgisini yenilemeli-
dir. Iyi bir dinleyici ve iyi bir gézlemci olmalidir. Iyi analojiler kura-
bilmek, olaylar arasindaki benzerlikleri yakalayabilmek bir stratejik
analizci i¢in yagsamsal bir 6neme sahiptir. Bir stratejik analizci, bir
sorunu ¢ozebilmek i¢in sordugu sorulara asla sinir koymamali ve ken-
disini, bakis agisini siirlandirmamalidir. Cevaba ulastigina inanana
kadar, her agidan sorular tiretineli ve yoneltmelidir.

Stratejik analizci genellikle bir sorun ile birkag sekilde karsi karsi-
ya gelir. Belirli bir konu iizerinde ¢alisirken bir sorun ile karsilasilabi-
lir veya bir sorun stratejik analizci tarafindan kesfedilebilir. Bir sorun
bir stratejik analizciye ¢6zmek lizere gorev olarak da verilebilir. Bu
durumda sorunu veren kisi, genellikle sorun alanini ¢ok iyi tanimadigi
icin sormasi gereken sorulari ve istedigi cevaplari vermez. Bunu onun
yerine analizci yapar.’2® Ornegin, miisteri analizciden Kuzey Kafkas-
ya'daki son Rus faaliyetleri ile ilgili bir ¢alisma yapmasini istedigi za-
man verdigi sey genel cercevedir. Hatta bazen miisteri stratejik ana-
lizciden bir sey istedigimde stratejik analizci “Hayir istemeniz gereken
sey o degil, siz aslinda sunu ister misiniz?” seklinde yonlendirme dahi
yapar hatta yapmaldir.

Analizin bu agamasinda analizcinin kullanabilecegi iki test vardir.
Birinci test “Bu Ne Anlama Geliyor?” testidir. Analizci taslak asama-
sindaki sorunu incelerken ¢alismanin boéliimlerini bir miisteri gibi
inceleyerek ne anlama geldigi sorusunu sormali ve bilgileri daha kesin
ve agik hale getirmelidir. ikinci test ise “Kullanim Destekleme” testi-
dir. Analizci, taslagin faydasini test etmek icin miisteri olsa idi bilmek
istedigi bes hususu yazmahdir. Eger taslak rapor bunlara izin vermi-
yor ise diizeltilmelidir. 730

Bazen bir sorunun tanimlanmasi veya sorunun sorulmasi igin stra-
tejik analizcinin sahip olmasi gereken zaman yoktur. Oysa, miisteri
hemen sonug isteyebilir. Stratejik analizcinin “dogru ve hizll” sekilde
cevaplandirmak i¢in dnceden hazir olmasi gerekir. Yani, stratejik ana-

7 p, Shum, a.g.e., s.14.

7% istihbarat Birimi, s.24-25.
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lizci retroperspektif diisiinen bir akademisyenden farkh olarak, gele-
cek ile yorumlar1 yapabilecek sekilde diizenlemeli ve gerektiginde
gelecegi izah i¢cin kullanabilmelidir. Ciinkdi, stratejik analizci genellikle
bir akademisyenden farkl olarak, bir konuyu arastirmaya karar verip,
alan sinirlamasi yapip, bu.arastirmay: dort ay icinde ortalama 120
sayfalik bir ¢calismada bitirecegim, seklinde meseleye yaklasamaz.

Bir akademisyen Avrupa giivenlik kimligi ile ilgili bir kitap, makale
yazmaya karar verir. Bu kitab1 yazmak igin belirli bir stiresi vardir.
Zaman planlamasini yapar ve ¢alismaya baslar. Akademisyen ¢aligma-
sinda yanhs degerlendirmeler yapar ise bu akademik bir sorun olur.
Akademisyen kitap elestirilerinde veya akademik gevrelerde ¢alisma
hakkinda ¢ikacak kotii elegtirilere katlanir. Oysa stratejik analizci
boyle bir ¢cergevede sorun ile karsilasmaz.

Ornek vermek gerekirse: Bosna-Hersek'te i¢ savag yaklagsmaktadur.
Almanya, ingiltere ve Fransa, AB'yi bolgeye yénelik harekete gecirmek
istemektedirler. iki hafta sonra AB devlet ve hiiklimet baskanlari Pa-
ris’te bu konuyu incelemek lizere bir araya gelecektirler. Boyle bir
durumda Ankara’da hiikiimet bdyle bir toplantidan ne tiir bir karar
cikacagin iki hafta dnceden bilmek isteyecektir. Stratejik analizcinin
gorevi en ¢ok 13 giin icinde bagbakana zirveden ¢ikacak muhtemel
sonucu gerekgeleri ile vermektedir. Stratejik analizcinin akademisyen
gibi zamanini diizenleme liiksti yoktur.

Ustelik birgok énemli olay ayni anda gergeklesir ve analizcinin sa-
dece bir soruna odaklanmak gibi bir liiksii yoktur. Analizci dikkatini
ayni anda gergeklesen bir¢cok onemli olaya ayn1 anda yoneltmelidir.
Sorunun pargalarini birbirinden ayirmah ve degisik sorunlarda ortaya
¢ikan ortak ozellikleri tanimlamahdir.”3!

Bu noktada “dogru ve zamaninda” cevap liretmek zorunda olan
stratejik analizcinin nasil ¢alismak / diistinmek zorunda olduguna
donebiliriz. Ciinki istihbarat analizlerinde bir soru veya cevabin
onemli oldugu zaman dilimi ¢ok kisa olabilir.732 Olayin gerceklesme-
sinden sonra yapilacak analizin dogru olmasinin hi¢bir degeri yoktur.

Stratejik analizcinin bir veri y1gin1 icinde kaybolup gitmemesi, dog-
ru cevabi zamaninda bulmasi, sadece yogun bir ¢aba, bilgi ve yetenek

' Shum, s.14.
32 Shum, s.14.
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sorunu degil, ayni zamanda bir ydntem sorunudur. Herhangi bir stra-
tejik soruna cevap arayan stratejik analizcinin binlerce veri iginde
bogusmasi verimsizdir, zaman kaybina ve hayal kirikligina ugrar. Ve-
rimli bir veri toplama/arama stirecine baglamadan énce hipotez nite-
ligine sahip alternatif muhtemel cevaplar / sonuglar geligtirir. Bunlar
kars1 karsiya oldugu sorunun cevabi ile ilgili muhtemel hipotezlerdir.

HIPOTEZ GELISTIRME
TEMEL
SORUN
Y Y
Zanlan listele Daha fazla
veri igin
sorular yénelt
Y
Bu zanlan /
test et Temel

—_— ) sorunun

= yeniden |
' tanmlanmasi
En agikér
¢Oziimleri
tanimla _
Fikirler
Uretimi

Ihtimaliyet ve En iyi fikirleri
kabul igin —»| Hipotez
fikirlerin formatina

listesini yap sok.
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Ornegin, Pire limanindan zamansiz ayrilan iki Yunan destroyeri
ve bes nakliye gemisi dnce Rodos’a yonelip, sonra ani bir rota degisik-
ligi ile Girit'e yaklasiyorlar. Girit agiklarinda bekledikten sonra gece
limana yaklasip, biitiin gece boyunca siiren yogun yiiklemelerden
sonra sabahin ilk isiklari ile Girit’ten ayrihyorlar. iki nakliye gemisi bir
destroyer esliginde Rodos’a yénelirken, ii¢ nakliye gemisi iki destro-
yer esliginde Giiney Kibris'a Baf limanina yéneliyor. Pire’deki MIT
kaynagi, gemilerin ayrilisini; askeri istihbarat, Rodos’a yonelip, Girit'e
gidisini bildiriyor. Girit'teki MiT kaynag son bir haftada askerf iislerde
bir faaliyet artisi bildiriyor. Girit'ten ayrilan nakliye gemilerinin asir
yukli olduklarini Tiirk denizaltilarindaki istihbarat subaylar1 bildiri-
yor. Ankara’daki Yunan masasindaki stratejik analizciler bu bilgiler
15181nda, gelismeleri nasil yorumlamahlar?

1. Hipotez: Yunanhlar S-300 fiizelerini ani bir hareketle Rodos ve
Giiney Kibris’a kaydirarak Tiirkiye'yi sikistirmay: hedeflemektedir.

2. Hipotez: Yunan gemileri iki ay sonra yapilacak olan Yunanis-
tan-Gliney Kibris ortak askeri tatbikatinda kullanilacak cephaneyi
Kibris'a ve Rodos’a nakletmislerdir.

XI.2. Hipotezin Onsartlar

Bir hipotezin gelistirilebilmesi i¢in baz1 6n sartlar gerekmektedir.
McDowell bu 6n sartlar1 bes ana baslk altinda toplamaktadir. Bunlar
soyle 6zetlenebilir:

a) Analizcinin yorumlayacag baslik ve sorunile ilgili genis bilgisi
ve net bir fikri olmaldir;

b) Karsi karsiya durulan sorun ile ilgili bir kisim veri mevcut ol-
malidir;

c) Bu bilgi, veri, ¢6ziilmesi istenen sorun ekseninde analiz edil-
melidir;

¢) Bu asamada elde yeterince veri olmasa da analizci analizini
spekiilasyon yapmak i¢in kullanabilmelidir;

d) Hipotezi destekleyecek veriler olmalidir.”33

Baslangi¢ hipotezi/ hipotezleri etkili ve verimli veri toplamak igin
on sart niteligi tasimaktadir. Ancak ilk hipotez, son hipotez/ nihai

3 McDowell, s5.125-126.
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hipotez olmak zorunda degildir. Yeni bilgiler, ortaya yeni hipotezlerin
¢ikmasina ve ilk hipotezin unutulmasina neden olabilir. Hipotez iiret-
me, stratejik analizcinin kendi deneyimine dayanan, yaraticilik gerek-
tiren bir siire¢ oldugu kadar etkin kurallari olan bir siiregtir. istihbarat
literatiiriinde hipotez iiretilmesi konusuna nasil yaklasilacagi husu-
sunda cidd1 bir tartisma vardir. Analizcinin tek bir hipotez ile mi bas-
lamas); onun dogrulanmamasi durumunda ikinciye, tgilinciiye gegil-
mesi mi gerektigi; yoksa daha bastan es zamanh birkag¢ hipotezi mi
kontrol etmesi gerektigi tartisilmaktadir. Kanaatimizce bu husus her
analizcinin kendisine birakilmalidir. Ancak deneyimler analizcinin bir
temel hipotez ve birkag ikincil hipotezi bir arada gelistirdigini, temel
hipotezi yan hipotezlerle ¢apraz sorgulamaya tabii tuttugunu goster-
mektedir.734

STRATEJIK ANALIZ SURECINDE HIPOTEZ

735

3% Deart ve Goodden, 5.91.

5 Mc Dowells, 5.203.
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Yukarida verilen 6rnekteki hipotezler ile ilgili veri toplanacak ve
dogru olana ulagilacaktir. Yukaridaki 6rnekte verilen hipotezlerden
birisini dogrulamak amaciyla gereken kanitlara ulagabilmek i¢in top-
lanmasi gereken veriler ancak istihbarat ¢galismasi ile yapilabilir.

X1.2.1 Hipotez Gelistirme Stratejileri

Hipotez gelistirmenin temelinde eksik bilgi ile dogru sonucu almak
girisimi vardir. Bunun i¢in dort degisik analitik yontem ve dort degisik
diigiince yoluvardir. Ug degisik yontem ile baslayalim. Bunlar,

a. Durumsal Mantik,

b. Teorik Analiz,

c. Karsilagtirmali Analiz,736

d. Farklilagtirmal Analiz, yontemleridir.

a. Durumsal Mantik Yontemi

Analizci kargi karsiya kaldig1 sorunun bazi unsurlar lizerinde yo-
gunlasir ve genellemeler ve arka plan bilgilere dayanmaz, tarihsel
benzerlikler kurmaz veya ihmal ederse, kullandig1 sey “durumsal
mantik”dir. “Bélge Etiidii” diye de anilan bu yéntem mevcut durumun
somut unsurlarin iizerine hipotezler kurar. Yaygin genellestirmeler-
den kaginihir.737 Teoriler genel olarak bazi durumlar1 aydinlatabilir.
Ancak analizci mevcut teorik ¢ergevenin inceledigi olay1 agiklamaya
yetmedigini diisiinebilir ve inceledigi dosyayr kendi mantig1 i¢inde
anlamaya ¢aligabilir.

Bir olay, genellestirme yapilmadan 6nce, kendi iginde essiz bir olay
olarak ele alinir. Stratejik analizci, olayin gergeklesmesi icin gereken
mantiksal 6n sartlar1 ve olayin sonuglarini inceler. Stratejik analizci
bir hipotez gelistirerek olayin nedenlerini ve/veya muhtemel sonugla-
rinl ortaya koyar. Durumsal mantik yonteminde, stratejik analizci
“arag- amag”; “neden-sonug” iliskisi lizerinde yogunlasir. Stratejik
analizci, hedeflenen /ulasilmaya ¢alisilan amaglar tespit eder ve ola-
ym aktorlerinin bu araglarla bu amaglara ulasabildiklerini inandikla-
rini izah eder.

36 R.J. Heuer, a.g.e., s.1-8, McDowell, ss.129-136.

Techniques of Intelligence Analysis, http:
//faculty.ncwc.edu/toconnor/427/427/lect0S.htm.

737
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Durumsal mantik yonteminin gii¢lii yani, her olaya uygulanabilen
bir yontem olmasidir. Ayrica durumsal mantigin diger gii¢li yani,
arastirilan konu ile ilgili ¢ok miktarda veri toplayarak bir araya getir-
mesi, neden-sonug iligkisi tizerinde yogunlagsmasidir. Stratejik analizci
durumsal mantig1 uygularken iki hususu dikkate almalidir.

Durumsal mantik yénetiminin a) Uygulamasi zordur. Ornegin, ana-
lizcinin bir sug orgiitiiniin mental siireci ile yonetim siirecini benzer
faaliyetler olmadig i¢in anlamasi zordur. Analizci ayni sorun alanini
kullanarak, mantig1 anlayamadig: yerde, kisisel goriis agilarinin bir
derlemesini yapabilir; b) Tek bir olaya yogunlasarak, teorik bilginin
sundugu imkanlardan soyutlanabilir. Durumsal mantik yaklagimini
kisa vadeli gelismeleri, kii¢iik sorunlar1 degerlendirmek i¢in kullan-
mak daha dogru olur.738

Ote yandan bir sebeb-sonu¢ mantig1 olan durumsal mantigin anali-
tik bir strateji olarak iki temel zayifhg1 vardir. Birinci zayiflik, analizci-
nin yabanci liderlerin diisiince diinyalarini ve hiik-metlerin biirokra-
tik siireclerini anlamada gektigi sikintidir. ikinci zayiflik ise durumsal
mantigin diger iilkelerdeki ve zaman periyotlarindaki olaylarin ince-
lenmesinden ¢ikarilan teorik bilgilerin kullanimindaki basarisizliktan
kaynaklanir.

Soguk Savas sonrasinda yogunlasan etnik milliyetciligi anlamak
icin durumsal mantik yontemi tek tek iilkeleri tahlil etmede kullanila-
bilir. Ama genel etnik milliyetcilik teorisinin sonuglarindan faydalan-
maz ise yaptigl analiz dogru olmayabilir. Yani bir érnek ile durumu
aciklamaya calisirsak Avusturya’da tirmanan irke egilimleri genel
etnik milliyetgilik teorisinin bize sundugu araglar kullanarak irdele-
mezsek her ne kadar durumsal mantik yontemi ile Hayder’in iktidara
gelisini agiklasak da ¢ok fazla ilerleyemeyiz.

Durumsal Mantik yontemini degisik olay/zaman dilimlerine uygu-
layarak benzer sonuglar, degisik olaylardan ¢ikarilabilir. Bunlar bizi
bazi genellemeler yapmaya sevk edebilir.739

8 McDowell, a.g.e., s.132.
39 Rl Heuer, a.g.e., s.4.
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b. Teorik Analiz Yontemi

Teori, birgcok 6zel durumun incelenmesinden hareket ile ulasilan ge-
nellestirilmis sonug ve izahtir. Teori sorunun temel unsurlarim agikla-
yarak, stratejik analizcinin giincel gelismeleri genis ve tarihsel bir bag-
lamda goérmesini saglar. Analizci teoriyi gelistirerek veya anlayarak
eldeki verilerin ona sagladig1 ufkun 6tesine geger.740

Teori, sorunun temel noktalarin tanimlayarak, stratejik analizcinin
bilgi yigininin detaylar1 iginde bogulmasini engeller. Teori, stratejik
analizciye bugitinkii teferruatin 6tesine gecerek gelecege yonelik tespit-
ler yapmasi, hangi egilimlerin ytizeysel, hangilerinin énemli oldugunu
tespit etmesi hususunda yardimci olur. Stratejik analizci, olayin ince-
lenmesinde bir teoriyi uyguluyor ise elinde kesin bir kanit olmadan da
gelecege yonelik ongoriiler gelistirebilir.741

Feodal bir toplumda ekonomik kalkinma ve dis diinya ile temas
sonucunda lilkeye olan yabanci gériislerin politik istikrarsizlik yarata-
cag teorik tespittir. Bu tespiti Suudi Arabistan’a uygulayan stratejik
analizci Suudi Arabistan’in gelecegi ile ilgili belirli bir projeksiyon elde
eder. Ustelik eldeki veriler ona bu konuda bir kanit vermese dahi eger
yeni bir su¢ olgusu ile ugrasmaya baslar ve en azindan bazi organize
su¢ unsurlarimi tespit ederse, bunun arkasinda orgiitlii sug olgusu
oldugunu diigiiniir. Sonug¢ olarak daha sonraki adimlarda, stratejik
analizci daha 6nceki donemde orgiitli sug ile ilgili teorik bilgilerine
dayanir ve aragtirmasini bu ¢ergevede siirdiiriir.742

Teori uygulamasimi tekrar agarsak; sosyal olaylarin incelenmesi
sonucunda ortaya ¢ikan bazi genel tespitler stratejik analizcinin ben-
zer olaylar1 anlamasim kolaylastirir. Ornegin, Amerikan istihbarat
cevrelerinde 1970’lere kadar genel gecerli olan bir teoriye gore, her-
hangi bir Ugiincii Diinya iilkesinde ordunun, polisin ve gizli servisin
diktatére sadik kalmasi durumunda herhangi bir halk ayaklanmasi
basladig1 zaman, olaylarin nasil bir seyir izleyecegini takip eden diger
tilkelerin stratejik analizcileri dikkatlerini ordu, polis ve gizli servise

740 PRy e @ e . . .
4% McDowell, a.g.e., 5.12; Teori s6zciigii eski Yunancada “gormek” anlamina gelen theoria

kelimesinden uretilmistir.ilkay Sunar: Diisiin ve Toplum, (Birey Toplum Yay., Ankara
1985), s.5.

R. J. Heuer, a.g.e., s.5.

McDowell, a.g.e., s.129.

741
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¢evirerek, bu unsurlardan isyancilara katihm olup olmadigini takip
ederler.

Bu unsurlardan isyancilara herhangi bir katilim olmadig; siirece halk
ayaklanmasinin basarili olmayacagina inanilirdi. Bu teoriyi uygulayan
stratejik analizci halk isyaninin bagaril olacagina dair belirtileri dikkate
almayabilir. Bu teoriyi 1978'de CIA analizcileri iran olaylan sirasinda
kullanmiglardir. Bu onlarin teoriye sadakat yiiziinden, teorinin aleyhine
olan baz kars: belirtileri ihmal etmelerine yol agmistir.Teorinin bir
diger zayif yani ise hangi gelismelerin hangi zaman dilimi i¢inde gercek-
lesecegini her zaman sdyleyememesidir. Yukarida Suudi Arabistan or-
neginde oldugu gibi.

ba. Durumsal Mantik Yaklagim ile Teorik Analizin iliskisi

Durumsal Mantik yaklagimi ve Teorik Analiz yaklagimi arasinda
%100 zithk yoktur. Durumsal Mantik siirecinde de teori kullanilir.
Ancak burada kullanilan Teorik Model, teorik analizdeki uygulamadan
farkh olarak, biitiin bir olay: degil, olayin bir béliimiinii kaplar. Diger
bir ifade ile Durumsal Mantik yéntemi ile bir olay incelenirken olayin
bir kesitinde teorik analiz yontemi uygulanabilir.

Bazen de Teorik Analiz ve Durumsal Mantik birbirine son derece
ters sonuglar ortaya gikarirlar. Ornegin Teorik Analiz’e gore bir iilkede
ekonomik gelisme ve yabanci diisiince akimlarini e zamanh akmasi
politik istikrarsizlik dogurur yargisi dogrudur. Teorik Analiz ¢ergeve-
sinden bakildiginda Suudi monarsisinin en ge¢ 1980’lerde yikilmis
olmasi lazimdir. Oysa Durumsal Mantik ise Suudi hanedanmnin bir
tehdit ile karsi karsiya olmadigini séylemektedir.743

c. Karsilagtirmah Analiz Yontemi

Stratejik analizcinin hipotez gelistirmede kullandig1 bir baska yol
da karsilastirmadir. Stratejik analizci, bugiin kars: karsiya oldugu ve
¢6zmek ile yiikiimli oldugu olayin muhtemel sonuglarini gé(;misteki
benzer olaylarile karsilagtirarak ¢ikarmaya ¢aligir.744 Stratejik analizci
bugiinii incelerken, bugiiniin bilinenlerini degerlendirdikten sonra,

" Techniques of Intelligence Analysis, .. s.S.

Agm, s.S.

744
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bugiiniin bilinmeyenleri yerine ge¢misin bilinenlerini koyarak boslugu
doldurmaya ¢alisir. Karsilagtirmanin Durumsal Mantik’tan farki, sim-
diki durumun geg¢miste ve bagka yerlerdeki benzer olaylardan elde
edilen bilgilerin 15181nda az veya ¢ok teorik bir modelin uygulanmasi-
dir.

Teorik Analiz’den farki ise karsilastirmanin ¢ok fazla benzer olaya
degil, bir veya bir¢ok benzer olaya dayanmasidir. Yani teori olustura-
cak kadar benzer olay yoktur, ama benzetmeler yapacak kadar var-
dir.745 Kargilagtirma ile akil yiiriitme yéntemi yeterince veri bulama-
yan veya uygun bir teoriye sahip olamayan analizci i¢in iyi ve faydal,
kestirme bir yoldur. Ancak analizci tarihsel 6érnegin ¢ok uygun oldu-
gunu giivence altina almak ile diigiincesini de bu 6rnek ile ipotek alti-
na almamahdir.746

Karsilastirma metodunu stratejik analizci elde Durumsal Mantik
icin yeterince veri veya Teorik Analiz ¢ergevesi olmadig1 zaman kulla-
nilir. Ancak bu yontem bazen isin kolayina kagmak i¢in de kullanilr.
Karsilagtirmali Analiz’de stratejik analizcinin i¢ine diisebilecegi tehli-
ke ornek olarak segilen tarihi olayin stratejik analizciyi etkisi altina
almasidir.747

Ornegin 2008 Mart'inda Ermenistan ile Azerbaycan arasinda tek-
rar sinir ¢atismalar1 bashyor. Ote yandan 2008 Subat’inda Ankara-
Erivan iligkilerinde bir i1sinma baglamis ve devam ediyor. Azeri-
Ermeni ¢atismalari devam ederken, Erivan, Ankara’dan sinir kapilarin
agmasin istiyor. Bu asamada MIT Kafkas Masas: karsilagtirma yénte-
mini kullanarak bir analiz yapabilir. 1992’de Ankara’nin Ermenistan’a
yaptig1 tahil satisindan sonra Ermenilerin gectigi topyekin saldiriya
atifta bulunarak, bdyle bir yardimin tekrar yapilmasi durumunda
Ermenilerin ayni seyi yapabilecegini ileri siiriiyor. Bu sonu¢ muhtemel
olmakla birlikte, eger diger faktorler dikkate alinmaz ise Kafkas Masa-
s1 stratejik analizcileri tarihi olayin fazlasi ile etkisine girmislerdir
veya isin kolayina kagmiglardir.

Stratejik analizciler daha 6nce de vurgulandig: gibi, derin bir tarih
bilgisine sahip olmahldirlar. Kargilagtirmali Analiz Yontemi igin ne

745 R. J. Heuer, a.g.e., s.7.

Mc Dowell, a.g.e., s.133.
R.J. Heuer, a.g.e.,s.7.

746
747
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kadar fazla olay hatirlarlarsa en uygun olani se¢gme sansi o kadar ar-
tar748 Karsillagtirma yontemi hipotez gelistirmek i¢in kullanilmal-
dir.749

Durumsal Mantik, Teorik Analiz ve Karsilagtirmah Analiz yontem-
lerinin hepsini eger miimkiin ise kullanmak eldeki biitiin verilerin
incelenmesi igin en iyi yoldur. Ama bu her zaman miimkiin degildir.
Hipotez olugsturmada degisik meslek gruplar degisik yontemler kul-
lanmaya egilimlidir. Saha aragtirmacilari ve tarihgiler genellikle Du-
rumsal Mantik yéntemine bagvururlar. Giiglii bir sosyal bilim temeli
olanlar Teorik Analiz ve Kargilagtirmal Analiz yolunu segerler. Strate-
jik analizciler ise genellikle Durumsal Mantik yéntemine bagvurur-
lar.7s0

Bu noktada hipotezin gelistirilmesi agamasini, hipotezin ispatlan-
maya ¢alisilmasi agamasi izler. Bunun i¢in stratejik analizci, hipotezine
kanit aramaya baglar.

d. Farkhlagtirmali Analiz Yontemi

Farkhlastirmal Analiz bir¢ok ardi ardina atilan adimdan olusur ve
her adimda analizci dikkatli, kontrollii ve yaratici olmahdir.

Simdi bu adimlari teker teker inceleyelim:

1. Once kargi karsiya oldugumuz sorun ile ilgili baglangig hipote-

‘zinizi ortaya koyun. Sonra toplamamz gereken verilerin listesini ya-
pin;

2. Sorunu tekrar alin ve hipotezinizi gézden gegirin. Giigli bir
dayanag1 var mi? Hipotezinizi test edin. Konuya degisik agillardan ba-
kin;

3. Sorunun en makul cevaplarini tespit edin ve onlari bir tarafa
koyun. Onlarin goriislerinizi bloke etmesine izin vermeyin;

4. Simdi bir beyin firtinas1 baslatin. En uglar arasinda giderek
miimkiin olan sonuglari ortaya koyun;

5. Boylece zihniniz tamamen bagimsiz olarak gezerken ortaya
¢ikacak yeni ¢oziimleri; fikirleri elinizdeki soruna tekrar uygulayin;

748
749
750

Age.,s.8.
A.g.e,s.9.
A.g.e.,s.8.
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6. Simdi akliniza gelen tiim ¢dziimlerin bir listesini yapin. En
basta size en miimkiin gériineni en sonaise en az olasi olani yazin;

7. Artik elinizdeki listeyi temizleme vakti gelmistir. Ger¢ekten
miimkiin goriinmeyen garip ve radikal fikirleri atin, ama atmadan
once tekrar degerlendirin. Fikirleri sadece yeni veya uguk olduklar:
icin hemen reddetmeyin. Onlari ili¢ adimdan olusan bir siiregten gegi-
rin;

a) Enolanaksiz goriinen fikri segin ve bu fikrin muhtemel olmasi

halinde ortaya ¢ikacak faydalarin bir listesini yapin;

b) Bu fikir ile ilgili siiphelerinizi yazin. Sonra bu siiphelerin orta-

dan kalkmasi igin ne olmasi gerek listesini yapin;

c¢) Siiphelerinizin ortadan kalktig: sekli ile bu fikri tekrar sekil-

lendirin;

8. Simdi elinizde makul sayida bir¢ok hipotez olacaktir. Artik bu
hipotezlerin dogrulugunu kanitlayacak verileri toplamaya yonelebilir-
siniz.”s1

XI1.3. Hipotezin Veri Toplama Oncesinde Sitnanmasi

Yukarida ele alinan tekniklerin hangisini kullamirsak kullanalim,
elimizdeki hipotezi veri toplamaya baslamadan gézden gegirip konuyu
ele almaliyiz. Bunun igin;

1. Hipotezlerin/fikirlerin bir listesi yapilmalhdir;

2. Bu hipotezlere neden ulagildigi, bu hipotezi iiretmeye hangi
nedenlerin sevk ettigini diisiiniilmeli ve nedenleri yazilmaldir;

3. Simdi hipotezlerinizi degisik bir bakis agisi ile ele alip ve ne-
den reddedebileceginizi diisiinerek red nedenleri yazilmalhdir;

4. Eger bu hipotez dogru ise hangi sonuglar ortaya ¢ikar? Bunlari
yazarak fikir/hipotez arasindaki sonuglari tekrar gézden gegirin;

5. Eger bu hipotez dogru ise ve sonuglar gergeklesir ise bagka
uzun vadeli sonuglar ortaya g¢ikabilir mi? Bu sonuglar diisiiniin ve
bunlar yazin;

1 McDowell, a.g.e., 5.136.
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6. $imdi, biitiin yukarida yapilanlarin sonuglarini gézden gegirin.
Artik hipotezinizi biitiin agilardan ele almig bulunuyorsunuz;

7. Bu hipotezi kanitlayacak hangi veriler gerekmektedir? Ne tiir
veriler, bilgiler ve maliimat aradigimizin listesini yapin ve toplamaya
baslayin.”s2

Sinama Formati

Hipotez Hipotezi Hipotezi | Gergek ise | Hipotezin Bu
Destekleyen | Reddeden | Sonuglar Dogru Hipotezi
Nedenler | Nedenler Olmasinin | Denetleyen

Uzun Va- Genel
deli Sonug- |  Sartlar
lar1

XI1.3.1. Kanitin Gelistirilmesi

Stratejik analizci yukarida anlatilan teorik gergeveler i¢cinde veya
onlardan bagimsiz gelistirdigi hipotezi kanitlamak i¢in veri toplamaya
baglar. Veri toplamanin amac, veriler arasinda hipotezi dogrulayan
kanitlar bulmaktir. Bir verinin bir veya daha fazla hipotez ile ilgisi var
ise, bu veri, analitik bir sorunun gergevesi iginde kanit olur. Verinin
hipotez ile ilgisinin olmasi ne demektir? “ilgi” bir verinin bir hipotezi
dogrulamasi sirasinda kurulan veri-hipotez iligkisidir. Stratejik analiz-
cinin herhangi bir hipotezi olmaz ise kaniti da olmaz, ¢linkii kanit
ancak bir hipotez ile iligki igindeki veridir.7s3

Stratejik analizci, kanitlar gelistirirken ve diger kanitlar ile sentez-
lerken bazi hipotezler yasamaya devam eder, bazilar1 yeniden tanim-
lanir, digerleri gozden diiger veya yenileri ortaya ¢ikar.7s4 A

2 Age., 5.137.
e Shum, a.g.e., s.16.
st Age.,s.T.



408 | UMIT 6zDAG

XI1.3.2. Zanlar: Yerleri ve Onemleri

Istihbarat analizinin hipotez ve kanmitin yanindaki iigiincii 6nemli
pargasl, zandir (assumption). Ayni verileri inceleyen, ayni egitimden
gecmis ayni yetenekteki iki stratejik analizci neden farkh sonuglara
varir? Bunun nedeni analiz siirecine bu siiregle dogrudan hig ilgisi
olmayan farkl zanlarini yiiklemeleridir. Farkh zanlar1 olmas: onlar:
ayni verilere farkh agilardan ve farkh onyargilar ile bakmaya siiriikler.
Bu iki stratejik analizci bir sorun ilizerinde ¢alismaya basladiklarinda
farkh perspektiflerle veya referans gergevesi ile ise baslarlar. Her ikisi
de gozlemledikleri ayni olaylara/verilere degisik anlamlar yiikleyip
onlari farkh hipotezleri destekleyen kanitlar haline getirebilirler. Boy-
lece farkh sonuglara ulagirlar.755

Ornegin, 1970’li yillarda 6grenciligi sirasinda milliyetgi 6grenci
gruplan iginde yer almis olan bir diplomat ile 6grenciligi sirasinda
Dev-Geng liyesi olan bir diplomatin, 1989-1991 siirecinde SSCB i¢in-
deki milliyet¢i akimlara bakisinin farkh referans gergevelerine da-
yanmalar1 ¢ok normaldir. “Milliyet¢i” diplomat bu hareketleri daha
¢ok milliyetciligin zaferi ve sosyalizmin yok olusu olarak yorumlama-
ya yatkindir. Oysa Dev-Gengli diplomat durumu, Glasnost’un getirdigi
siirecte sosyalizmin insanilegsmesinin negatif bir yan {riinii olarak
gormek ister.

Ozetle, diisiince sistematigi acisindan baktigimizda, siralama,

1) Zan, 1) On-Hipotez, 111) Hipotez, IV) Kanit

seklinde gergeklesir.

Zannmn istihbarat analizinde isgal ettigi yer zannedilenden ¢ok da-
ha dnemlidir. Zanlarimiz algilamamiz iizerinde biiyiik etki yapar. Algi-
lama pasif olmaktan ziyade aktif bir siiregtir. Ciinkii “gercegi” kaydet-
mekten ziyade “yeniden kurariz.” Algilama ile hem anlar hem farkina
variriz. Algllama insamin bes duyusuna dayanarak gergek ile ilgili ken-
di versiyonunu kurdugu bir siirectir ve stratejik analizcilerin nasil
algiladiklarin1 gegmis deneyimleri, egitimleri, kiiltir degerleri, rolleri
tarafindan belirlenir.756

Biitiin insanlar gibi stratejik analizciler de algilamay: bekledi-
gi/egilimli oldugu/gizlice umut ettigi seyi daha kolay algilar. Yani

5 Age.,s.l7.

56 R Heuer,a.g.e., s.1-2.
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beklenmedik bir fenomeni tamimlamak i¢in beklendik bir fenorneni
tanimlamada kullandigimiz bilgiden daha fazla bilgiye ihtiyacimiz
vardir.”s7 Zaten arastirmalar da géstermektedir ki, analizciler psikolo-
jik nedenlerle hipotezlerini destekleyen verileri segerek, hipotezi yan-
hslayan verileri dislama egilimindedirler.758

Stratejik analizci objektiflige ancak zanlarini agiga ¢ikararak ulagir.
Boylece, sarihlesen farzlar stratejik analizcinin kontroli altina girer.
Farzlari analizin disina atmak miimkiin degildir. ve buna ¢alisilmama-
hidir.7s? Stratejik analizcinin inceledigi (ilkenin halki ve hiikGimeti ile
ilgili bir kisi zann1 ve beklentisi vardir. Zan ve beklentilerini dogrula-
yan olaylar kolaylikla algilar ama ters diisenleri goz ardi edebilir. Bu
gozard edis bilingalt1 veya 6n biling siirecidir.?60

Analizci, zanlarini kontrol altina alirken, onlari siirekli sorgulamasi
kaginilmaz bir gerekliliktir. Analitik yargilarin yanls oldugu meydana
¢iktiginda, bu genellikle gelen veri, maliimat ve bilginin yanhs olma-
sindan degil, analizcinin sorgulanmamis bir veya daha ¢ok yanls zan-
na dayanmasidir. Analizci bunu agmak igin degisik teknikler gelistire-
bilir.

istihbarat analizinde zanlarin 6nemi konusunda Procyshyn’in yap-
t1g1 tespit ¢ok o6nemlidir. Procyshyn, Amerikan istihbaratinin Japon
filosunun Pearl Harbour baskini ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmasi-
na ragmen sar1 irk mensubu kiigiik Japonlarin kendilerine saldirama-
yacaklar1 hakkindaki irke¢i zanlar gelen bilgiyi degerlendirmemelerine
ve bilinen sonuca neden oldugunu yazar ki, bu hususu etnosentrik
analiz baglig1 altinda deginmigtik.76!

Zanlari besleyen farkl etki kaynaklar vardir; egitim, din, gelenek-
ler gibi. Biitiin bu etkiler stratejik analizciyi belirli tiirde bilgiye daha

- dikkat etmesi ve bu bilgiyi belirli bir sekilde yorumlamasi igin kagi-

nilmaz bir sekilde dnceden yoénlendirir. Beklenti kaliplar stratejik
analizcinin biling altinda neye bakacagini, neyin 6nemli oldugunu, neyi
nasil yorumlayacagim soyler. Bu kaliplar stratejik analizciye belirli

757

A.g.e.,s.2.
758

R. Johnston, a.g.e., s.21.

R. J. Heuer, a.g.e., s.10.

A.g.e., s.2-3.

Procyshyn, The Coming Intelligence Failure, s.10-11.

760
761
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sekillerde diisiinmeye yonlendiren bir “mind-set”, zihinsel tutum olus-
tururlar. Bu agidan bakildiginda zihinsel tutumlar iyi veya kotii degil
sanki kaginilmazdir.762

Stratejik analizciler objektif analize 6nyargilardan / beklentilerden
sakinarak varamazlar. Objektiflige, temel farzlar ve muhakeme miim-
kiin oldugunca net bir sekilde ortaya konularak ulagilir. Béylece temel
farzlara meydan okunabilir ve stratejik analizci onlar1 gézden gegirme
ve kontrol altinda tutma imkéani bulur.763

Zihinsel tutumlarin en 6nemli 6zellikleri s6yle siralanabilir; 1-
Zihinsel tutumlar-setler kolay olusur ve zor degisir. 2- Yeni bilgiler
zaman zaman var olan sablonlarin pargasi haline gelir. Yani, “gercegin
degistirilmesi” yeni bilgiye ragmen engellenir. Bazen ise yeni baslayan
bir analizci o iste uzun zamandan yana ¢alisan analizciden daha hizl
ve kolay dogru analiz yapabilir.

Stratejik analizci de diger insanlar gibi ényargilarina, diigiinme ka-
liplarina baghlik gosterir. Aligtig1 kitaplari terk etmesi zor ve yavastir.
Diisiinceyi degistirmenin zamaninin geldigini miimkiin oldugunca
erken anlamanin da yollari vardir.

XI.4. Hipotez Kurmanin Ug Degisik Akil Yiiriitme Yolu

Lisedeki mantik dersinde iki tiir akil yiiriitme sekli oldugu 6greti-
lir: Timdengelim ve tiimevarim. Ancak bir {igiincii akil yiriitme tiiri
stratejik analizcinin sik sik kullandig1 bir yol olarak karsimiza g¢ikar.
Bu igiincii akil yiiriitme yoluna “aniden (abductive) akil yiiriitme”
denir. Aniden akil yiiriitmede, elde yeni diisiindiiglimiiz muhtemel
sonuglar dizisini genigletebiliriz. Bu tiir akil yiiriitmede yaraticilik
devreye girer. Digerlerinde ise kanmtlarin hipotezler ile ilgisi olup ol-
madig1 6nemlidir.764

X1.4.1. Tiimdengelim (Dediiktif) Yolla Akil Yiiriitme
Tiimdengelim yolunun en bariz 6zelligi, akil yiiriitmenin genelden
ozele gitmesidir. Mantik bilimi bize, tiimdengelimsel bir argiimanin

762 R.J. Heuer, a.g.e., s.3.

3 Ag.e. s33-4.
** Shum, ag.e, s.18.
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eger on sart1 dogru ise ve sonuglanma i¢in gereken temeli veriyorsa,
gegerli oldugunu sdylemektedir.

Tiimdengelim yolu en iyi kapal sistemlerde, yani matematik ve
formal mantikta ve sétrang gibi oyunlarda, dzetle biitiin kurallarin
kesin oldugu sistemlerde uygulanir. Oysa, istihbarat analizinde kapah
sistemler s6z konusu degildir. Bundan dolay: istihbarat analizcisi
tiimdengelim yontemini dikkatle kullanmahdir.76> Asagidaki ornek
bize istihbarat analizinde tiimdengelim metodunun uygulanmasin
gosterecektir.766

1990’h yillar boyunca ABD, Irak’1 bombalamadan 6nce her seferin-
de Bat1 basininda Saddam’in ambargoya ragmen silahlanmay: siirdiir-
diigiine dair haberler ¢ikmakta idi. Bat1 basininda yine bu tiir haberle-
rin ¢ikmaya bagladigini goéren bir analizci ABD’'nin Irak’i vurmaya
hazirlandigini diigiinebilirdi. Oysa Washington sadece bu etkiyi ya-
ratmak iginde bu tiir haberlerin ¢ikmasini saghyor olabilirdi.

XI1.4.2. Tiimevarim (indriktif) Yolu ile Akil Yiiriitme

Timdengelim bir ¢ikarim yéntemi iken tiimevarim bir varim yén-
temidir. Tlimevarunda tekilden genele gitmek temel 6zelliktir ve tii-
mevarimsal yargilar yeni gelen bilgilerin 1518inda degisebilirler. Or-
nek; gozlemledigim birinci kugu beyazdi, gozlemledigim ikinci kugu
beyazdi, gozlemledigim iiglincii kugu beyazdi, gézlemledigim doérdiin-
cli kugu beyazdi, o halde tiim kugular beyazdir. Bir analizci bir genel-
lemeyi kullanmadan 6énce dogrulamayi denemelidir. Dogrulama igin
kullanilabilecek bazi teknikler vardir. Timevarim yolunun kullanilma-
s1, uygulayan analizcinin nedensellik iligkileri kurabilmesine baghdir.
Ancak, tiimevarinda tiimden gelimden farkh olarak yerlesik kurallar
yoktur.767

[stihbarat analizinde tiimevarim kullanildigi zaman bir ¢ok analizci-
nin birlikte ¢alismasinin faydah oldugu goriilmektedir. Hatta bu siirece
konuyu ¢ok derinlemesine bilmeyen birisini dahil ederek, konuyu yti-

765
766
767

J. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.83-84.
Dearth ve Goodden, s.88.
J. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., s.81.
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zeysel bilmesinden dolay: sorabilecegi naif sorularin diger analizcilere
yol gosterebilecegi géz 6niinde tutulmahdir.”68

1. Genellestirme eger bu genellestirmenin herhangi bir sonucu
dogrulanir ise daha inanilir hale gelir. Ornegin, belirli hava kosullarin-
da Yunanistan’da tahil {iretiminin arttigim1 gézlemleyen analizci ayni
hava kosullarinin olmasi halinde yine tahil iiretiminin arttigim éngo-
ren bir analiz yapabilir. Ustelik tahil bolgelerine alisilagelmisin iize-
rinde kamyon gittigini tespit, genellemeyi dogrular.

2. Genellemenin dogruluk ihtimali, destekleyici kanitlar ile artar.
Eger Yunanistan o sene tahil ithaldt1 i¢in beklenenin altinda baglanti
yapmus ise kanmita verilen destek s6z konusudur.

3. Genellestirmeyi destekleyen kanitlarin sayisinin artmas ge-
nellestirmenin dogruluk ihtimalini arttirir.769

Istihbarat analizinde tiimevarim metodunu kullanmanin yol agtig
en agir sonuglardan birisi Hitler Almanyasr’’'nin miittefiklerin Avrupa
¢ikarmasini yapacaklari yeri dogru tespit edememelerine yol agmistir.
Hitler, 1944’de miittefiklerin Fransa’ya ¢ikarma yapacaklarim éngore-
rek, 3 Kasim 1943’de yayinladig emir ile bu ¢ikarmanin Dover Boga-
z'ndan yapilacagini belirtmis, Alman Ordusu’ndan gereken tahkimati
yapmasinl istemistir. Von Rundstedt’de Hitler gibi miittefik ¢ikarma-
sinin yogun Alman tahkimatina ragmen Normaniya'ya degil, Dunkurk
ile Le Havre arasmna yapilacagina inanmistir. Clinki, kars: tarafa ¢i-
karma i¢in Biiyiik Alfred, Napolyon ve nihayet Hitler 1940°da ayni yeri
ongormiislerdir. Yani Avrupa’ya biitiin ¢ikarmalar buradan yapihr
cikarsamasi yapilmisti. Miittefik ordularinin, yogun istihbarat yanilt-
ma faaliyetleri ile desteklenen bu tiimevarim yolu Alman ordusu i¢in
bir felakete yol agmigstir.770

X1.4.3. Aniden (Abduktif) Akil Yiiriitme Yolu

Bazen stratejik analizcinin eline ilging olduguna inandig: bir bilgi
gelir; ancak onu analizde hi¢bir yere oturtamaz. Bu bilgi ile ilgi kur-
mak istedigi zaman hi¢bir hipotez gelismez. Ancak bu bilgiyi kafasin-
dan da atamaz. Bu ¢6ziimsiizliik i¢inde, bu sorunu kafasinda arkalara

768 Ag.e., s.82.

Dearth ve Goodden, a.g.e., s.89.
7. K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.79-80.

769
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iter ve baska bir konu iizerinde hem de iligkisiz/ ilgisiz bir konu {ize-
rinde ¢ahsirken “aniden” kafasinda bir 151k yanar ve o bilgi ile ilgili bir
izah akhna gelir ve bir hipotez olusturur. Ancak bu hipotez genellikle
bir tek veriye dayannir ve hipotezi test etmek igin yeni veriler aran-
maya baslanir. “Aniden” akil yiiriitme ilk bakista tiimevarima benzese
de degildir.

Istihbarat analizindeki siire¢ bir yandan geleneksel pozitivizmin iz-
lerini tasimakla birlikte 6te yandan ciddi bir sekilde ondan ayrilir.
Geleneksel pozivitizmin bilgiye ulagma siireci;

1. Gozlem,

2. Timevarimsal genelleme,

3. Hipotez,

4. Hipotezin dogrulanmaya ¢alisiimasi,
5. Kanitlamaveyakanitlayamama,

6. Bilgi seklinde gelismektedir.””:

Ancak burada goéz oniinde tutulmasi gereken husus, istihbarat tii-
mevarimin tek yéontem olmadig gibi, toplanan bu verilere pozitiviz-
min her tiirlii gozlem ve deney sonucu 6zellikle de 6rnegin parapsiko-
lojinin derlediklerini kullanmakta tereddiit edecek iken istihbarat
analizi aym tereddiidii géstermeyecektir.

XL5. istihbarat Analizinde Hipotezin Rolii

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi, istihbarat analizinde ii¢ temel
unsur, hipotez, kanit ve zan’dir. Hipotez, arastirmada segici veri topla-
yarak stratejik analizcinin sistemli sonuca gitmesini saglar. Diger bir
anlatim ile emareye esas bilgi unsurlari tespit edilir. Hipotezler istih-
barat analizinde degisik hedeflere ulasmada hizmet ederler.

Ornekler:

1. Suriye’nin gelistirdigi yeni filize sisteminin menzili ve isabet
derecesinin tahmini/ degerlendirmesi;

2. iran ekonomisindeki enflasyonist egiliminin izahi;

771

Magee, Bryan; Popper, (Londra, 1973), s.56’dan nakleden Sunar, i.: a.g.e., s.11.
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3. Kafkasya'da siyasal istikrarsizligin nedenlerinin analizinde
ulasilan yargilar.

Biitiin bu (tahmin/izah/yargilar) olma/ger¢eklesme olasiliklarini
desteklemek i¢in sundugumuz kanita bagl olan hipotezleri igerir.
Hipotezlerin ti¢ genel 6zelligi vardir.

1. Birincisi, bir istihbarat analizinde kesin bir dille ifade edilme-
se de en az iki temel hipotez veya muhtemel sonug vardir. Eger eliniz-
deki kamt eksik, ikna edici olmaktan uzak veya giivenilmez ise degisik
izahlarin nedenlerin, 6ngériilerin veya degerlendirmelerin miimkiin
oldugunu kabul etmelisiniz. Ozetle, bu tip 6zelliklere sahip olan kanit-
lar, herhangi bir kesin sonuca ulasmamazi engeller ve diger segcenekle-
re bakmak zorunda kalrsimz.

2. Ikincisi, hipotezler gegmise yonelik, bugiin ile ilgili veya gele-
cek ile ilgili olabilir. istihbarat analizinde gelecek ile ilgili analizler
¢ogunluktadir ve biz gelecekteki olaylari ¢oziimlemeye yonelik analiz-
lere 6zel bir 6nem verecegiz. -

3. Ugiinciisi, hipotezler kesin ve belirsiz olmak iizere ikiye ayri-
hir.

Ornek:

Kesin Hipotez: Suriye, Tiirkiye'ye 23 Subat 2001’de saat 24.05’te
5 tiimenlik bir giigle, Kilis civarinda sinir gegerek, saldiracak.

Belirsiz Hipotez: Suriye gelecek iki ay i¢inde bir giin Tirkiye'ye
saldiracak.

Ancak stratejik analizci ¢ok detayh bir hipotezin kolaylkla karsi
kanit davet edecegini ve siipheli duruma diisecegini goz dniinde tut-
malidir.’72 Bundan dolay: stratejik analizci ¢ok detayh hipotezler kur-
maktan sakinmalidir. Ciinkii bir hipotezin detaylar1 arttik¢a ¢lirtitiil-
mesi kolaylasir. Stratejik analizci, hipotezi dort temel amag i¢in gelisti-
rir. Bunlar:

72 Shum, a.g.e., s.21.
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1. izah,

2. Olay 6ngoriisi,

3. Gelecekileilgili degerlendirme,
4. Kategorilestirme.

1. izah: Herhangi bir olayin nasil gelistigi veya bir olaymn nigin
gergeklestigi hipotez kullanarak izah edilir.

Ornek 1: Stratejik analizciye Misir’da Mubarek’in neden halk des-
tegini kaybetmedigi ve Miisliman Kardesler'in neden destek aldiklari
sorulabilir.

Hipotezlerdeki izahlar genellikle gegmise yoneliktir, ama bugiin ile
de ilgili olabilir. ,

Ornek 2: Rusya ni¢in Ozbekistan’a Afganistan’dan saldiran islamci
gruplara karsi savagmasi igin destek olmamaktadir?

2. Olay Ongériisii: Ongoriiler gelecek ile ilgili kesin veya belirsiz
hipotezlerdir. Ancak olaylarin hizla gelistigi bir diinyada stratejik ana-
lizci siirekli yeni gelismeler ile ilgili bilgileri g6z 6niinde tutarak hipo-
tezini yenileyebilmek ve gelecek ile ilgili ¢ok 6zel ve kesin tamimlar,
zaman tanimlar1 yapmaktan kaginmalidir. Ancak olaylarin ne zaman
gerceklesecegi ile ilgili dalgalanan ve sabit zaman tanimlar1 yapmak
kaginilmazdir.

Ornek 1: Kuzey Kore ile Giiney Kore gelecek alt1 ay i¢inde birlese-
cek. (Belirsiz Hipotez)

Ornek 2: Filistin, 11 Mayis 2001'de yapilacak israil-Filistin toplan-
tisina temsilci yollamayacak. (Kesin Hipotez)

3. Gelecekle ilgili Degerlendirme: Karar alicilar ¢ogu kez, ge-
lecekteki gelismeler/ olaylarla ilgili hi¢ kimsenin sahip olmadig
verilere ihtiyag¢ duyarlar. Bu tiir gelecek degerlendirmelerinde stra-
tejik analizcinin vermesi istenen gelecek degerlendirmelerinin doga-
s1 birbirinden ¢ok farkh olabilir. Ornegin stratejik analizciden istatis-
tiksel yontemlere dayanabilecek bir tahmin istenebilecegi gibi, ta-
mamen spekiilatif nitelikli dngoriiler yapilmasi da beklenebilir.

Ornek 1: ABD Irak’tan cekildikten ne kadar sonra NBC (Niikleer,
Biyolojik, Kimyasal) silahlarmi savas 6ncesi seviyesine ¢ikarabilir?

Ornek 2: Suriye, 2008 yihnda ayda kag SAM-6 G fiizesi iretecek?



416 | UMIT 0Z0OAG

Yukarida sorulan iki soruya verilecek cevapta stratejik analizcinin
sadece matematik hesapla verecegi cevap dogru bir cevap olmaz. Bu
sorularin cevaplandirilmasinda kullanilacak her iki hipotezde de silah
iiretimlerinin ¢ergevesini belirleyecek olan siyasal, ekonomik, bdlgesel
kosullar g6z 6niinde tutulmahdir.

Ornek: Bagkan Bush Ermeni karar tasarisina karsi 2007’de tavir
alacak mi1?

Bu tiir bir sorunun cevaplandirilmasinda kullanilacak hipotezin
¢ok boyutlu bir degerlendirilme olmasi, bir¢ok bilinmeyeni agiklaya-
rak cevaba ulasmaya ¢alismahdir.

4. Kategorilestirme: Sik sik kisileri, objeleri veya olaylar: yeter-
siz kanitlara dayanarak, belirli kategorilere yerlestirmek gerekmekte-
dir. Boylece kategorilerin kendileri, kategori iiyeligi ile ilgili bir hipo-
tez dizisi olustururlar.’’3 Mesela ise alinmasi diisiiniilen insanlar igin
daha 6nceden hazirlanmig olan bir dizi giivenlik risk derecesi katego-
risi hazirlanir ve ise bagvuranlar, bu kategorilere yerlestirilirler; “gii-

» o«

venilir”, “glivenilmez”, “hirsh” vs.

XI.6. Hipotez Secim Yontemleri

Stratejik analizci veya analizciler grubu bir sorunu analiz ederken
gelisen degisik hipotezlerden birisini segerken degisik kriterler gelis-
tirmigslerdir. Bu kriterler bes ana baghk altinda karsimiza ¢ikmaktadir:

a) Yeterli iyi Hipotez: Bu ¢ok tavsiye edilmeyen yaklasimda
analizci yeterince iyi goriinen hipotezi segerek, “en iyi” hipotezi ara-
maktan vazgecer.

b) Statiikocu Yaklasim: Bazi durumlarda analizciler marjinal
bir degisimi temsil eden dar bir segenek yelpazesi lizerinde yogunla-
sarak mevcut sorun ile ilgili kokli degisiklikleri 6ngéren yaklagimlari
dikkate almama hususunda direnirler.

c) Uzlagsmac Yaklasim: En ¢ok destek alacak olan se¢enegi ter-
cih etmek; bagvurulan diger bir yoldur.

d) Karsillagtirma ile Anlamlandirma: Gegmiste yapilan bir ha-
tadan kaginmak veya basariy1 tekrarlamak i¢in en uygun goriinen
secenegi tercih etme yoluna gidilmektedir.

3 Shum, a.g.e., s.23.
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e) lyi ile Kotii Arasinda Kalmak: iyi ile kétii arasindaki cizgiyi
tespit ederek bir dizi ilkeye dayanmak?774

Yeterli iyi hipotez yontemi stratejik analizcilerin en ¢ok bagvurdu-
gu yontemdir. Stratejik analizcinin birbirleri ile rekabet iginde olan
hipotezlerden hangisini segecegini tespit i¢in atmasi gereken yedi
adim vardir:

1. Diisiiniilmesi gereken biitiin hipotezleri tanimlanmaldir. ih-
timalleritespiticin degisik bakis agilarina sahip analizciler kullanilma-
hdir;

2. Her hipotezin lehindeki ve aleyhindeki kanit ve argiimanlarin
listesi yapilmalidir;

3. Hipotezlerin dikey ve kanmitlarin yatay oldugu bir matriks ha-
zirlanmahdir. Tamimlayici nitelige sahip kanit ve argumanlar analiz
edilmelidir;

4. Matriksi tekrar diizenleyip ve tanimlayici nitelige sahip olma-
yan kanit ve akil yiiriitmeleri silerek, hipotezleri tekrar ele almak fay-
dal olacaktir;

5. Her hipotezin muhtemel dogrulugu ile ilgili deneme sonuglari
¢izilmeli ve hipotezleri dogrulamaktan ziyade yanhslamaya ¢alisiilmali-
dir;

6. Ulagilan sonucun ne kadar duyarli oldugunu analiz i¢in birkag
kritik kamti tekrar test etmek gerekir;

7. Ulasilan analizin sonuglar tekrar gozden gegirilmelidir. So-
nuglar kaleme alinmali ve sadece en muhtemel hipotez degil, olasilik
sirasina gore digerleri de kaleme alinmahdir.775

En ¢ok kullanilan “yeterince iyi hipotez” metodunun bazi zayif yan-
lar1 vardir. Siireci tekrar ele alirsak, analizci 6ncelikle en muhtemel
hipotezi, yani gegici degerlendirme diyecegimiz, olay1 en iyi izah eden
hipotezi gelistirecektir. Sonra veri toplanacak, bu gegici hipotezi des-
tekleyip desteklemedigine gore diizenlenecektir. Eger eldeki veriler
hipotezi destekliyor ise hipotez kabul edilir. Dikkatli bir analizci diger
muhtemel hipotezlerin de gézden gegirirerek yanilip yanilmadigini,
gozden bir sey kagirip kagirmadigini anlamaya ¢ahgacaktir.

74 R Heuer, a.g.e., s.11.

A.g.e.,s.2-11.

775
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Bu yaklasimin ii¢ zayif noktasi vardir. Bir tek hipotez, Segici Algi-
lama, bir dizi birbiri ile rekabet eden hipotez liretemez ve hipotezi
yanhslayandan ¢ok dogrulayan verileri kanit olarak aramaya baglar.
Simdi segici algilama, birbiri ile rekabet eden hipotezler iiretme ve
tanimlayici kanitlar1 bulmadaki basarisizlik hususlarini teker teker ele
alalim.

Secici Algilama: Gegici hipotezler analizciye bilgiyi se¢me, diizen-
leme ve kontrolde yardimci olurlar. Sorunu tamimlayarak analizcinin
onemli ve gerekli bilgiye yonelmesi kolaylasir. Hipotezler hafiza iginde
orgiitleyici bir ¢erceve hazirlar ve béylece hatirlamay: kolaylastirirlar.
Yani, bir hipoteziniz oldugunda neyi hazirlayacagimzi bilirsiniz. Bu
islevsel yararlarinin yaninda bazi zararlari da vardir. Hipotez bir alg-
lama filtresi olusturur ve igeriye ancak bu filtreden gegen veriler girer.
Analizciler de diger insanlar gibi baktiklari seyi gorme egilimindedir-
ler ve konseptlerine uymayan verileri algilamazlar. Sadece giiriitiilme-
yen hipotezler gegici olarak kabul edilirler. Ote yandan sezgisel analiz-
ler genellikle hipotezi dogrulamay: ve hipotezi yanlhslayandan g¢ok
dogrulayan komutlari ararlar. Aslinda tam tersi dogru olmal idi. Ana-
lizciler hipotezlerini bilimsel istatistiksel yontemlerle kanitlayamaya-
caklar1 i¢in hipotezleri dogrulamadan ¢ok yanlhgslama konsepti ile
¢alismalidirlar.

Ancak bu hususta karsimiza ¢ikan iki zorluk vardir. Birincisi, insan-
lar genellikle yanlhslayici kanitlar aramazlar ve bu tiir kanitlar ile kar-
silagtiklarinda onun degerini diisiirmeye c¢ahgirlar. ikincisi ise bu psi-
kolojik yaklagimin yaninda énemli bir mantiksal husus da dikkate
alinmalidir. Bilimsel metot ile ¢alisan yanliglamali akil yiiriitmenin
temelinde, “bir konunun dogrulayici 6rnegi evetleyen 6rnek degilken,
dogrulamayan ornek yanhglayici ornektir.” yaklagim vardir. Yani
hipotez, o hipotezi kanitlayan bir¢ok kanit olsa da asla kanitlanamaz;
¢linkii aym kamitlar bagka hipotezleri de destekleyebilir. Oysa bir hi-
potez onu ¢iiriiten bir tek kanit ile yanlhglanir.?76

istihbarat analizi tarihinde ii¢ ¢ok basarih analize, 2. Diinya Savasi
sirasinda Amerikan ve ingiliz istihbaratlarinin Alman propagandasini,
Alman denizalt1 hareketlerini ve Alman hava kuvvetlerinin yetenek ve
acik niyetlerini etmeleri gosterilir. Her (i¢ analizde de analizciler bir-

776 aAge., s13-14.
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birleri ile rekabet eden degisik hipotezler gelistirmisler ve bdylece
sonuca ulagsmiglardir.777

X1.7. Hipotezlerin Gelistirilmesi

Amerikan yarg) sisteminde bir jiirinin éniine biitiin hipotezler ko-
nur, hipotezler ile ilgili kanitlar ileri siiriiliir ve jiiriden karar alinmasi
beklenir. ilkel bir sistem olan jiiri sisteminde jiiriler iiyeleri tiimeva-
rim metodu ile karar verir. Oysa, stratejik analizcinin boyle bir liiksii
yoktur. O hipotezleri gelistirmek ve kanitlari bulmak zorundadir. Stra-
tejik analizciler genellikle timdengelim ve aniden (abduktif) metotla-
rini kullanirlar.778

Stratejik analizcinin hipotez liretmesinin ilk adiminda daha énce
kazandig1 deneyimler ve sorun ile ilgili alan hakkinda genel bilgileri
vardir. Bu siiregte sonuca gidene kadar bazi hipotezler gozden gegiri-
lir, bazilar ise tasfiye edilir. [stihbarat analizi sirasinda iki asama ile
karsilasiriz.

A) Kesif,

B) Kamt, siiregleri.

Kesif silirecinde degisik hipotezler ortaya atilir ve test edilir. Kanit
siirecinde ise hipotezlerden hangisinin daha gii¢lii kanitlara sahip
oldugu ve digerlerine tercih edilecegi ortaya ¢ikar.77¢

Bir stratejik analizci, bir olay1 degerlendirirken biitiin olasilikla-
ri/hipotezleri gozden gegirip gecirmediklerinden nasil emin olabilir?
Bir dizi hipotez hazirlayarak biitiin ihtimaller test edilebilir ama bazi
hipotezler pek bilgi verici olmayabilir.

Biitiin ihtimalleri kapsayici bir hipotez dizisi hazirlayalhm;

1) H.Besar Esat, Irakile igbirligi yapacak.

2) H.Besar Esat, israil ile igbirligi yapacak.

3) H.Besar Esat, Urdiin ile igbirligi yapacak.

Nihayet son hipotez “tam kapsayici hipotez” olarak ortaya atilir. -

4) H.Bessar Esat, her devletle isbirligi yapacak.

77 pge., s.16.
778

Shum, a.g.e., s.23.
7z A.g.e., s.24.
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Goriildiigii gibi 4. Hipotez “belirsiz hipotez” dedigimiz tiirdendir ve
bize fazla bilgi vermez, ancak ilk ii¢ hipoteze kanit bulamaz isek 4.
hipotez 6nem kazanir. Eger 4. hipotez gerceklesir ise stratejik analizci
kendi kendine bunun kanitini neden bulamadigini sormak zorundadir
¢linkii 4. hipotezin gergeklesmesi, stratejik analizcinin dogru analiz
yapamadigini ortaya koyar. Stratejik analizci 4. hipotezi ne tiimdenge-
lim, ne tiimevarim ne de ani ile yol bulmustur. Sadece dylesine ortaya
atmigtir.780

XI.8. Hipotezlerin Faydahligimi Degerlendirme Olgiitii

Hipotezlerin dogrulugunu kanitlayacak bir 6l¢iit olmasa dahi fay-
dalihgin1 degerlendirmek i¢in baz1 olgiitler vardir. Bunlar; ilgi, dene-
nebilirlik, izah edicilik, 6ngoriiciiliik, diger bilgilerle uyum i¢inde olma
ve nihayet basitliktir. $imdi bu kriterleri teker teker inceleyebiliriz.

1) [llgi: Istihbarat analizinde gelistirilen hipotezin arastirilan
konu ile ilgisi olmahdir. “Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki iligkiler
Girit lizerinde iki ililkenin savas ugaklarinin ¢atigmasina yol agacak
kadar neden kotiilesti?” sorusuna verilecek izahat/hipotez konu ile
ilgilidir/ilgili olmahdir.78! Ornegin buna verilecek ilgili hipotez séyle
olabilir “Atina’da Savunma Bakanlig) i¢indeki sahin bir grup; Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki barig ortamini ortadan kaldirmak igin
Yunan Hava Kuvvetleri igindeki bir grup aracilhig ile Ege iizerinde
stirekli kigkirtmalar ile bugiinkii neticeye varmigtir.”

2) Denenebilirlik: Hipotezler diisiinceyi disipline sokar. Ancak
hipotezlerin pratik analizde faydali olup olmadigi, dogruluklarinin
denenip denenmemesine baghdir. Yani hipotezi dogrulayan veya yan-
lislayan bazi kanitlar olmaldir. Ancak insanlarin motif ve amaglarin,
insan gruplarinin davraniglarin1 hipotezlerle test etmek zordur. Mese-
la yabana bir iilkedeki liderin stres ortaminda nasil davranacag ile
ilgili hipotez ge¢misinde benzer durumlarda aldig) kararlardan g¢ikar-
tilmalidir.782

3) izah Edici ve Ongoriicii: Onemli bir élciit de hipotezini ne 6l
giide kanitlayial sonuglar ¢ikarsamaya izin verdigidir. Ornegin iki hi-

® Age., s.25.
e A.g.e., s.26.
A.g.e.,s.26.
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potez yukarida anlattigimiz anlamda denenebilir olurlar, ama biri
digerinden daha fazla anlagilabilir sonuglar/izah edici sonuglar ortaya
koyuyor ise o segilir. Bir hipotez ne kadar ¢ok izah edici ise o kadar
¢ok da 6ngoriicii giice sahiptir.

4) Diger Bilgiler ile Uyum iginde Olma: Hipotez veya muhte-
mel sonuglar eldeki diger bilgilerle uyum iginde olmaldir. Ornek:
Bulgaristan’da enfldsyon %3, kalkinma hiz1 %8, issizlik %2 ise ikti-
dardaki Demokratik Cephe’nin gelecek se¢imlerde yerini Komiinist
Parti’ye birakacagina dair bir hipotez ¢iiriik gériinmektedir.

5) Basitlik: Son 6lgiit 6nemli olmak ile birlikte, genellikle yerine
getirilmesi zor bir 6lgiittiir. Segmek zorunda kalindiginda insanlarin
¢ogu en basit ve dogal olan izahi segerler. Maalesef istihbarat anali-
zinde konular genellikle izahlar ile agiklanamaz. Bazi dngoriiler, izah-
lar, degerlendirmeler bir¢ok olayin kesisimesi sonucu yapilabilir hale
gelirler. Stratejik analizci, sik sik degisik seviyelerde detayh ve soyut-
lamal raporlar hazirlamak zorunda kalir.783

XI1.9. Bir Sonuca Ulagsma ve Raporlama

Istihbarat analizinin tiimevarimsal kismi, en muhtemel ulagilabilir
kanita dayanan hipotezi veya muhtemel sonucu belirlemek i¢in kanitla-
rin gelistirilmesi ve birlestirilmesinden olusur. Eger kanit eksik ise,
ulastig1 sonucu ancak ihtiyat ile savunur. Bir stratejik analizcinin ulasa-
bildigi kanitlar eksik, giivenilmez ve sonugsuz da olsa kesin sonuglara
ulagmasi i¢in iizerinde yogun baski olacaktir.

Oysa elindeki kanitlara eksikse, stratejik analizciye bu tiir bir baski
yapmak ¢ok da haklh bir yaklasim degildir. Diger taraftan stratejik
analizcinin ulastil sonuglara olasihik numaralar1 vermesi, meselesi
1’den 10’a kadar numaralandirmasi veya “cok muhtemel” “biiyiik bir
ihtimal” ile seklinde ifadeler kullanilmasi da basarili sonuglar vermez.

= A.g.e., s.27.



422 | UMIT 0ZDAG

Kamitlar1 Bulmada Degisik Seviyelerdeki Hipotezler

Istihbarat analizinde hipotezin rolii ile ilgili son ele alacagimiz ko-
nu istihbarat analizinde degisik seviyelerde hipotezler oldugudur. Bir
ornek verelim:

Ornek: Analizciye soruyoruz: “Suriye, orta menzilli balistik fiize
(OMBF) iiretmeye basladi mi1?” Analizci, OMBF iiretmek i¢in X marka
tasiciya ve U 6zellikli bir test alanina ihtiyag vardir. Eger OMBF dogru
ise X ve U'da dogru. Ustelik X'i iiretmek i¢in A ve B malzemelerine
ihtiyag oldugu cevabini veriyor. Bu durumda hipotezler hiyerarsisi
soyle olusur.

Temel Hipotez OMBF
@ X (Tasiy1ci) U (Test Alani)
A B Ara Hipotezler

Diger bir ifade ile Suriye’nin OMBF iiretip tiretmedigini soyleye-
bilmek igin X marka tasiyicinin iiretiminde kullanilacak olan A ve B’
nin ya Suriye’de iiretiliyor olmasi ya da ithal ediliyor olmasi lazimdir.
A ve B’ nin olmasi en alt kanit diizeyidir. Test alam1 U’ nun olmasi ise
bir kesin kanmittir. Nihayet bunlardan hareket ile temel hipotezimiz
olan OMBF iiretimine dogru cevap verilebilir.

X1.10. Kamitlarin ilgi ve Onemi

Cok fazla veri, maliimat ve bilgiye ulasmamiz dogru sonuca ulasa-
cagimiz anlamina gelmez. Elimizdeki malimati istihbarat analizinde
ne kadar bagarih kullandigimiz, verilere sordugumuz sorularin ne
kadar dogru olduguna baghdir. Bu sorulardan bazilari elimizdeki so-
runun verileri ile ilgilidir. Diger sorular ise, gelistirdigimiz hipotezleri
onaylayici veya reddedici verileri bulmak i¢in sordugumuz sorular ile
ilgilidir. Bu noktada iizerinde ayrintilh olarak duracagimiz iki kavrama
deginecegiz: iligkili kanit ve kanitin 6nemi.”84

e A.g.e.,s.31.
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a. Kamtin ilgisinin Tanimx: Kanit, var olan bir hipotez ile ilgili
olarak fikrinizi degistirdigi dl¢lide hipotez ile ilgilidir veya eger mev-
cut hipotezi degistirmenize, yeni bir tane bulmaniza neden oluyor ise
ilgili bir kanittan bahsedilebilir. Bu tanimlamadaki hipotezler ya temel
ya da ara hipotezlerdir. Bir verinin nasil kanit olabilecegi, daha dogru
bir anlatimla veri-hipotez baglantisinin kurulmasinin iki yolu vardur.

Birinci yol “zimni” ve “dogrudan ilgi” dedigimiz yoldur. Bu sekilde
kanit olacak veri ile hipotez arasinda bir akil yiiriitme zinciri kuruldu-
gunda, ya kismen ya da dogrudan iligkilidir. Suriye’nin OMBF iiretme
ornegine donelim. Suriye’nin A malzemesini aldigini tespit ediyoruz.
Bu Suriye’nin X tasiyicisini yaptigina, yani OMBF iiretimine gegtigine
kanit sayilabilir. Burada zimni veya dogrudan ilgi vardir.

Ikinci veri-kanit-hipotez ilgi yolu ise “dolayh ilgi”dir. Ornegin Su-
riye’nin A malzemesi aldigim haber aliyoruz. Ancak haber kaynagi
konusunda siiphelerimiz vardir. Kaynak, Ahmet adl bir gazetecidir.
Incelememiz devam ederken, Ahmet’in Sam’da bir Rus firmasinda bir
Rus istihbaratgisi ile goriildiigi bilgisi geliyor. Ancak bu Rus firmasi-
nin OMBF iiretimi ile ilgisi yok. Ahmet ile ilgili bu verinin elimizdeki
sorunla ilgili oldugunu diisiiniiyoruz, ¢iinkii Ahmet bize A malzemesi-
nin Suriye tarafindan satin alindig1 haberini vermisti.

b. Kamtin Oneminin Tammm: “Bir kanitin 6nemi nedir?” soru-
suna verilecek kesin bir cevap vermek zordur. Ancak alt1 temel 6lgiit
kullanarak belirli bir ger¢eve olusturmak miimkiindiir. Bunlar:

1. Birkanmtindegerikaynaginin giivenilirligine baghdir;

2. Bir kaynak ¢ok giivenilir olabilir ama bize ilging bir sey bil-
dirmeyebilir. Bundan dolay1 bir kaynak tarafindan bildirilen bir olayin
istihbarat analizindeki degerini, kanitin degeri belirler;

3. Kamitin agirhigini belirleyen dnemli bir 6lgiit de kanit olarak
sunulan olayin ne kadar siklik ile gergeklestigidir. Nadir bir olay, ol-
masi ¢ok muhtemel olmayan bir olaydir. Cok 6nemli ve nadir bir olay
¢ok giivenilir bir kaynak tarafindan bildiriliyorsa énemlidir;

4. Bir kanitin 6neminin tespitinde 6nemli bir faktor de kanit ile
temel hipotezimiz arasindaki akil yiiriitme agamalarinin sayisi ile
ilgilidir;

5. Genellikle gozden kagan ama ¢ok 6nemli olan bir husus da ka-
nitlarin degisik sekillerde bir araya getirilebilir olmalaridir;
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6. Kanitlarin toplam agirhg) sadece bu toplamdaki tek tek kanit-
larin agirhginin toplami degildir; ayn1 zamanda ne kadar kanita sahip
oldugumuz ve kanitlarin istihbarat analizinde ele alinan konular1 ne
kadar kapsadigi da 6nemlidir.

XI.11. istihbarat Analizinde Beklentinin Yeri

[stihbarat analizinde ¢ikarsama, bir argiiman sekillendirme, kanmt-
lar1 muhtemel temel hipotezler veya sonuglarla iliskilendirme siirecini
kapsar. Argiimanlarimizi bir arada tutan esas yapistirici degisik bek-
lentilerimizdir. Beklentilerimiz ile nerede karsilasiriz?

1) Hipotez Gelistirirken: Bir hipotezin ortaya koydugu tez, ge-
nellikle tanimlayic1 bir beklenti ile birliktedir. Ornek: x maddesinin
sevkiyatinin devam edecegini beklersek, Suriye gelecek yil en az 100
OMBEF {iretecektir. X maddesinin sevkiyati ile ilgili beklenti, bu hipo-
tezde yapilan 6ngoriiniin dogruluguna yonelik bir meydan okumadir.
Temel hipotezlerimizi gizli beklentilerimizden korumalyiz. Bir ana-
lizde sonucun, tamimlayamadigimiz bir beklentiye dayanmasi arzu
edilmez.

2) Bir Olaymin Cikarsama Degerinin Genellestirilmesi: Strate-
jik analizciye “E” olayinin olduguna dair bilgi geliyor. “E” olaymnin ol-
masi sizin “H” hipotezinizi destekliyor. “E” nin “H” hipotezini destek-
leyen bir argiiman olduguna bagkalarini ikna etmek igin bir kefalete
ihtiyaciniz vardir. Yani birisini ikna etmek i¢in “H”yi “ E” olayindan
¢ikarsamaniz igin akla uygun bir gerekge oldugunu ortaya koymalisi-
niz. Genellikle beklentiler seklinde ortaya konulan bu tiir kefaletler
genellestirmelerdir. Ciinkii genellikle gegmiste olan ve “E” ile “H” ara-
sindaki iligkiye benzeyen iligkiler gosteren olaylardan ¢ikarilir. Bu
yolun hipotez gelistirmede karsilastirmaya benzedigi goriilmektedir,
ama burada beklenti faktorii ¢ok gelismistir.

3) Bir Kamt Kaynaginin Giivenilirliginin Genellestirilmesi:
Bir kaynagin bir kere dogru bilgi vermesi, her zaman dogru bilgi vere-
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cegianlamina gelmez. Béyle bir yanilgiya diisiilmemelidir.”8> Kaynagin
giivenilir olmasi igin bir¢ok kez dogru bilgi vererek giivenilirligini
ispat etmis olmasi gerekir.

X1.11.1. Analizin Mantiksal Sekillerinin Tamimlanabilir Ka-
tegorileri

Bir hipotezin dogrulanmasini veya degistirilmesini saglayan veriye
“kanit” demistik. Kanitin izah, 6ngoérii ve tatmin gibi analitik ¢ikarsa-
malarda kullanildigim biliyoruz. Bu durumda su soru ile karsi karsiya
kaliyoruz: Modern istihbarat analizinin ele aldig1 konularin farkliig
goz oniine alindiginda, kanitin igeriginden bagimsiz olacak sekilde
kanitin ¢gikarsamaci kullanimi hakkinda bazi genel tespitler yapabilir
miyiz.? “Evet” yapabiliriz.786

Oncelikle kanitlar: iki temel kategori agisindan inceleyebiliriz:

a) Kanitinkaynag,

b) Kamtin hipotez ile baglantili oldugu sekil.

Boyle bir kategorilestirme bize ne kazandirir?

a) Ele aldigimiz her tanimlanabilir kanit seklinin kanmitin ilgi ve
onemini degerlendirmede ortaya ¢ikan mantiksal olarak gerekli par-
¢alar1 vardir.’87 Yani, bir kanitin kanit olabilmesi i¢in belirli bir man-
tiksal iliski icinde olmalidir. Bu iligki sekillerini tanimlamamiz, bize,
veriye, verinin kaynagina hangi soruyu sormamiz gerektigi konusunda
yardimci olur.

b) Kanitlarin iligki sekillerinin tanimlanmasi analitik sorunun
yapisini daha kolay anlamamizi saglar. Bu tiir bir bilgi sayesinde kanit
pargalarinin nasil birbirini tamamladigini ve hangi parganin eksik
olabilecegini gorebiliriz.

c) Icerikten bagimsiz kanit sekillerinin tanimlanmasi, degisik di-
siplinlerden analizciler arasindaki iletisimi kolaylastiracaktir.

d) Kanitlarin ortak sekillerinin ve o6zelliklerinin tanimlanmasi,
analiz siirecinde kanitlarin birlestirilmesi igin kolaylik saglar.788

% Ag.e., s.36.
% Age., s.37.
Ag.e., s.37-38.
A.g.e., s.38.
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XL12. istihbarat Kamtinin Kategorilestirilmesinin Te-
mel Boyutlari

Bir stratejik analizci bir analiz sirasinda bir olayin gergeklesip ger-
¢eklesmedigini nasil tespit eder? Burada iki temel yol vardir. Birincisi
stratejik analizci olay1 kendisi gézlemlemistir. Bu durumda stratejik
analizcinin olayin gergeklesip gergeklesmedigi ile ilgili kamti, Gergek
Kanit'tir. ikinci durumda ise stratejik analizci bir olayin gergeklesip
gerceklesmedigi ile ilgili olarak tamamen baskalarinin gézlemlerine
veya yargilarina dayanarak karar verir. Bu durumda kamta $ehadet
Kanitadi verilir. $imdi bu iki kanit ¢esidini 6rneklerle agiklayalim.

Ornek: Bir stratejik analizci Suriye’nin yeni Rus tanklar olan
XYZ'yi Israil simrindan gekip Tiirkiye sinirina yollayip yollamadiginin
analizini yapiyor.

X1.12.1. Ger¢ek Kamit

Stratejik analizci Rus yapimi T-72 tanklarini gordiigii zaman tani-
yabiliyor ve dniine Halep’in kuzeyinde gekilmis {i¢ T-72 tankinin fo-
tografi konuluyor. Eger stratejik analizci, bu fotograftan tanklar ve
Halep'i tanimlayabiliyor ise s6z konusu Gergek Kanit'tir. Burada sorun
fotografin kaynaginin giivenilir olup olmadigidir. Fotograf, radarlar,
ses kayitlar, televizyon kayitlari, dokiimanlar, haritalar hep Gergek
Kanit saglayan unsurlardir.789

X1.12.2. $Sehadet Kanit

MIT igin ¢aligan bir Suriye vatandasi Halep’in kuzeyinde ii¢ T-72
tanki gérdiigiinii rapor ediyor. Bizim stratejik analizcimiz bu durumda
tamamen bir bagkasinin gozlemine giivenmek zorundadir ve $ehadet
Kanit’ta kaynagin giivenilirligi meselesi 6n plana ¢ikmaktadir. Kaynak
yonlendirme mi yapmaktadir? T-72 tanklarim1 gergekten tanimakta
midir? Yoksa MIT tarafindan kendisine para verildigi halde uzun sii-
reden beri kayda deger bir bilgi vermedigi i¢in parasinin kesilecegin-
den korkarak haber mi uydurmaktadir?

Kitap, gazete, dergi, kaydedilmis radyo yayini, fotograf yorumlar,
matematik modellemeler, istatistik modellemeler, 6ngorii ile elde

789

A.g.e., s.40.
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edilen veriler ve diger analizcilerin analizlerinin sonuglar1 hep $aha-
det Kanitlardir.799

Bu noktada sehadet kamitlarin giivenilirligini tehdit eden birkag
ornek verelim:

1. Halep’teki MiT enformant1 T-72 tanklart ile ilgili bilgiyi Arap¢a
vermistir. Ahmet, Tiirkceye tercliime etmistir. Hiiseyin, raporu edit
etmistir ve sonunda dérdiincii asamadan stratejik analizciye gelmigtir.

2. Sam radyosu BAAS ileri gelenlerinden Hizbullah’in lideri Ali
Bin T'nin yeni bir eylem plam gelistirdigini liderin kendisinden duy-
dugunu yayimladl. Yani stratejik analizci burada analiz yaparken,
bdyle bir olayin olup olmadigi konusunda net karar verebilme nokta-
sindan ¢ok uzaktadir.

3. Kuzey Irak’taki 500 PKK’linin Kandil dagindan Tiirkiye siniri-
na yaklastiklarina dair bir bilgi geliyor ve kaynag bélge tizerinde ugus
yapan bir savas ugaginin ¢ektigi fotografi yorumlayan bir foto yorum-
cu. Bu durumda stratejik analizci, bu foto yorumcunun daha onceki
benzer yorumlarinda ne kadar basarili oldugunu bilmek isteyecek-
tir.791

4. Rusya’nin gelecek sene kag¢ T-72 tanki liretecegini bir stratejik
analizci 6grenmek istediginde, uygun bir modelleme ile 1200 tank
liretecegi ongoriilmiis olabilir. Burada bilginin giivenilirligi, kullanilan
istatistiksel modelin saglamligina ve modeli kullanan kisinin kisisel
yeteneklerine baghdir.792

Ger¢ek Kanitin mutlaka Sehadet Kanit'tan daha degerli/iyi oldu-
gunu sdylemek miimkiin degildir. Bu Sehadet Kanit’'in giivenilirligine
bakarak karar vermemiz gereken bir husustur.793

XI1.13. Kamt ile Hipotez Arasindaki iliskinin Dogasi

Bir kanitin degeri, kaynaginin giivenilirligi yaninda kanitin hipotez
ile nasil bir iligki iginde olduguna baghdir. Burada karsimiza Dolaysiz
Kanit ve Dolayli Kanit olmak iizere iki tip kanit ¢tkmaktadir.

% Age.,s.4l.
1 aAge., s.4l.
™ Age. s.42.
3 pge., s.42.
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X1.13.1. Dolaysiz Kamit

Kanit eger kesin bir sekilde ikna edici ise veya sorunun 6ziinii ¢6-
zliyor ise bu Dolaysiz Kanittir. Dolaysiz Kanit’a soyle bir érnek verebi-
liriz: 794

Ornek: Ortadan kaybolan Osman Ocalan’in Tahran’da oldugu sek-
linde bir hipotez var. Tahran’daki bir kaynagin 0. Ocalan’in Tahran’da
gordiigiine dair bir rapor ve Tahran’da birkag saat dnce ¢ekilen fotog-
rafi geliyor. Eger Tahran’daki kaynagimiz giivenilirse veya fotograf
fotomontaj degil ise kanit Dolaysiz Kanit'tir.

X1.13.2. Dolayh Kanit

Kanit eger ikna edici degilse veya sorunun 6ziinii ¢ozmiiyor ise Do-
layll Kamit'tir. Dolayh Kanit kaynagi son derece giivenilir olsa dahi
sorunun 0ziinii ¢6zmez. Dogasi geregi Dolayli Kanit, birkag hipotez ile
uyum iginde olabilir.795

Ornek: Tahran’daki kaynak 0. Ocalan1 iki giin énce gérdiigiinii
soyliiyor. Kaynak giivenilir de olsa bu Osman Ocalan’in simdi Tah-
ran’da olup olmadig1 sorusuna cevap vermez.

Bazen bir hipotez iginde ayni olgu bir yandan Dolaysiz Kanit diger
acgidan ise Dolayh Kamit olabilir.

Ornek: Temel hipotezimiz iran’in PKK’y1 yeniden desteklemeye
baslayacag1 seklinde. O sirada Osman Ocalan Tahran’da gériiniiyor.
Bu, Osman Ocalan’in Tahran’da olduguna dair Dolaysiz Kanit, ancak
Tahran’in tekrar PKK’y1 desteklemeye bagslayacaginin ise Dolayl Kani-
tidir.

Bir bagka kanit ise Yardimci Kanit'tir. Yardimc1 Kanit, kanmitlarin
geldigi kaynagin giivenilirligi ile ilgilidirler.796

Bir érnekle agiklayalim: Tahran’daki kaynagimiz bize 2 Subat 2005
Cumartesi giinii Osman Ocalan’1 Tahran’da gérdiigiinii séyliiyor. Oysa
Tahran’daki ikinci kaynagimiz birinci kaynagimizin 2 Subat 2005 Cu-
martesi glinii Tahran’da olmadigini séyliiyor.

794

Age, s.43.
Ag.e, sd43.
% Age., s44.
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ILGI CERGEVESI

KAYNAK
Dolaysiz Dolayl Ikincil

Katilanlarin kategorilestirilmesinin temel gemasi

iki veya Daha Fazla Kamtin Birlesmesinin Ozellikleri

a) Farklilagsarak Catigsan Kanitlar vs. Birbirlerine Yaklagsan
Kamtlar: iki kanit, E1 ve E2 eger farkh muhtemel sonuglar1 destekli-
yorlar ise bunlara Catigan Kanitlar deriz. Ornegin, “E1” Suriye’de igsiz-
ligin hizla arttiginm gosteriyor. Bu gelisme, Suriye’de hiikimetin devri-
lecegi seklindeki “H1” hipotezini destekliyor. Ote yandan, “E2" kaniti
ise hitklimetin bir sosyal reform programi yayimladigin bildiriyor. Bu
“H2"yi, yani hiiklimetin iktidarda kalacagin1 gosteriyor.’9? Burada
“Catisan Kanitlar” s6z konusudur.

Ote yandan eger iki kanit ayn1 sonucu/hipotezi destekler ise bun-
lara “Yaklagsan Kamtlar” denir. Ornegin, “E1” kanit1 Suriye’de issizli-
gin arttigini, “E2” ise hiikGimetin sosyal tedbirler almay1 reddettigini
gosteriyor. Boylece “H1” yani hiikiimetin devrilecegi hipotezini des-
tekler. Burada yaklagan kanitlar s6z konusudur.

b) Dogrulayan ve Tekzip Eden Kamtlar: Tekzip Edici Kanitlar,
biraz dnce ele aldigimiz Catigan Kanitlar ile zaman zaman karigtirilsa
da farkhdirlar ve ayni anlama gelmezler. “E1” ve “E2” kanitlar1 eger
birbirine mantiksal olarak ters seyleri ifade ediyorlar ise Tekzip edici
kanittir. Ornegin “Enformantimiz” bize Osman Ocalan’in Tahran’da
oldugunu soyliiyor£” E1”.0te yandan “Bir bagka enformant” bize
Osman Ocalan’in Urumiye’de oldugunu bildiriyor. £”E2".E1 ve E2
birbirlerini tekzip ediyor. Tekzip Edici ve Catisan Kanitlar arasindaki

7 Age., sA47.
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onemli bir fark da ¢atigan iki tezde “E1 ve E2” dogru olabilir. Ancak
tekzip edici tezlerin ikisi bir anda dogru olamaz.798

iki veya daha fazla kaynaktan gelen raporlar ayn olayin oldugunu
soylerler ise Dogrulayici Kanmit s6z konusudur. Birinci kaynagimiz
Osman Ocalan’in Tahran'da oldugunu séyliiyor (E1) ikinci kaynagimiz
da Osman Ocalan’in Tahran’da oldugunu séyliiyor. Dogrulayici Kanitin
bir bagka sekli ise ilk kamtin ikinci kanit tarafindan dolayh olarak
dogrulandigi durumdur.

Ornegin, birinci kaynagimiz bize Osman Ocalan’in Tahran’da oldu-
gunu soyliiyor. ikinci kaynagimiz ise birinci kaynagin Tahran’da oldu-
gunu bildiriyor, yani onun Osman Ocalan" gérmiis olma ihtimalini
destekliyor.

c) Dogrulayia Tekrarlamali Kamt: Burada s6z konusu olan
Dogrulayici Kamit'in tekrar seklinde iki veya daha ¢ok kaynaktan gel-
mesidir. Ornek: MIT Cemil Bayik’in Sam’da oldugu bilgisini Bagbakana
veriyor. (E1) iki giin sonra askeri istihbarat Cemil Bayilk'in $am’da
¢ekilmis fotografini Bagbakana veriyor. (E2) Dogrulayic1 Tekrarlamal
Kanitin bir diger sekli kiimiilatif tekrarlamal kanittir.

Ornek: MiT, Cemil Bayik'n 23 Temmuz'da Sam’da oldugunu oldu-
gunu tespit ediyor. (E1) Ote yandan askert istihbarat ise Cemil Ba-
yik'in 21 Temmuz'da fotografim Sam’da ¢ekmigstir. (E2) Bu durumda
E2, E1’'in dogrulayic1 tekrar degil. Ciinkii Cemil Bayik’in 23 Temmuz-
da nerede olduguna dair herhangi bir bilgi vermemektedir. Ama diger
yandan MiT’in verdigi bilgiyi daha inandiric1 hale getirmektedir.7%?

d) Tekrarlayici-olmayan Kolaylastiricic Kamt: Tekrarlayic
olan E1 ve E2 kanitlar1 arasindaki en 6nemli iligki, stratejik analizcinin
E2 kanmtin1 6grendikten sonra, E1’in ikinci plana diigmesidir. Oysa
dogrulayic1 tekrar olmayan ancak birinci kanitin E1’in ileri strdagi
tezi giiclendiren E2, E1’in sdyledigi seyin dogru olmasin kolaylastirir.

Ornegin, Suriye’nin Irak’a saldiracag hipotezini ortaya atan Strate-
jik Analizci, buna kanit olarak gii¢ sevk ettigini gosteriyor. Bu sirada,
Sam Bagdat'daki diplomatlarim geri g¢ekiyor. (E2) Boylece Stratejik
Analizcinin tezi giigleniyor.

e A.g.e., s.47.

A.g.e., s.48.
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XI.14. Kademeli veya Hiyerarsik Cikarsamalarda Akil
Yiiriitme Baglan '

Basindan beri lizerinde durdugumuz hipotez-kanit iliskisi ilk ba-
kista goriindiigiinden veya sanildigindan daha zordur. Stratejik analiz-
ciler tarafindan gergeklestirilen analizlerde kanita ulagma ve hipotez
ispat, kademeli veya hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Bir hipotez nihaf
olarak ispatlanana degin degisik akil akil yiiriitme seviyelerinin birbi-
rine baglanmasi gerekmektedir.

Ozetle, kanit ile hipotez arasinda kamttan nihai hipoteze kadar
uzanan bir akil yiiriitme zinciri bulunur. Bu zincirdeki her halka bir
diger akil yiiriitme asamasina uzanir. Bir akil yiiriitme zincirinin sag-
lamhg zincirdeki halkalarin ne kadar saglam olduguna ve zincirin
uzunluguna baghdir. Ancak hiyerarsik akil yiiriitme zincirinin saglam-
ligin1 belirlemeye yardimci olan bagka faktérler de vardir.8%° Simdi
kademeli ¢ikarsamaya neden dikkat etmeliyiz, onun lizerinde duralim.

a) Hiyerarsik ¢ikarsamada akil yiiriitme zincirini incelemek bize
gegen ders inceledigimiz degisik mantiksal kanit formlarin1 daha de-
tayll olarak gérme imkani verir. Genellikle kanitin hipotez ile olan
iliskisini ve dnemini ortaya koymak zordur. Sik sik, kanitin hipotez ile
iligkisi goriinse de bu konuda bagkalarini ikna etmek zordur. Bazen
gercgekte ¢ikarsama igin 6nemlide olsa bir bilginin hipotezle iligkisini
hissetmeyebilirsiniz. Hiyerarsik ¢ikarsamada gergeklesen akil yiiriit-
me baglarinin anlagilmasi, gereken sorular1 sormamizi saglar ise de
her zaman kamtin hipotez ile iliskisi siirecini ve kanitin degisik sekil-
lerinin 6nemini anlamamizi saglayan sorularin sorulmasini sagla-
maz.801

b) Kamttaki en 6nemli ve ¢ikarim i¢in en degerli incelikler, hiye-
rarsik ¢ikarsama sirasinda ortaya ¢ikar.

c¢) Kanitlarin toplanmasina dayanan ¢ok kademeli akil yiiriitme
zinciri, ¢ikarimsal sorunlarin yapilandirilmasi ve verilerin tekrar kul-
lanilabilir kategorilere ayrilmasi i¢in faydali yollar énerir.

d) . Son olarak, ¢ikarsama sorunlarinin belirli bir yapiya sokulma-
s1 i¢in faydal stratejilerin gelistirilmesi, neyin beklenrnesi gerektigi

80 Age., s.48.
g0t A.g.e., s.51.
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veya neyin gozlemlenmesi gerektigi konusunda bize bir temel saglar.
Bir ¢ikarsama sorununun dikkatli bir sekilde yapilandirilmasi bize
kanitlarimizin temel sorunlarimizi ne kadar ¢ézdiigiinii gosterecektir.
Boyle bir yapillanma bize bagka neleri diisiinmemiz gerektigini de
gosterebilir.

Simdi hiyerarsik ¢ikarsamanin temel 6zelliklerini agsagida verece-
gim iki 6rnekte inceleyelim. Bunlardan birisi asagidan yukariya veya
veriye dayanan ¢ikarsamalardir ki, bunda akil yiiriitme gézlemlenen
kanittan baglayarak muhtemel sonuca dogru ilerler.

ikinci érnekte ise yukaridan asagiya veya hipoteze dayanan bir ¢i-
karsama siireci ile kargi karsiyayizdir ki, burada muhtemel bir sonug
bize bir zincir veya olaylar hiyerarsisi pekistirme firsati verir. Burada
anilan zincir veya olaylar dizisi gerceklesmeleri veya gerceklesmeme-
leri bizim muhtemel sonucumuzun kamti olacak olan bir veya daha
fazla potansiyel gézlemlenebilir olaya y6nelir.802

Ornek 1: Asagidan Yukariya

Piyade Sokak’ta 20 Ekim 1983’de sabah saat 06: 05'te yiiriiyenler
ki, bunlar bakkala giden kapicilar, Piyade Sokak 65 numaradaki kagit
tiiccar1 Ahmet Bey'in evinden bir ¢iglik geldigini duyuyorlar. Yan evin
kdhyasi1 Ayse de ¢ighgi duyuyor ve polis ¢agiriyor. Eve gelen polis
pencereden igeri giriyor ve Ahmet Bey'i yiiziistii ve sirtindan bir mek-
tup agacagi ile bigaklanmig olarak yatar buluyor. Ayni odada bulunan
kasa agik ve i¢i bos. Apartman kapisi zorla agilmamis. Simdi katili
aramaya baslayalim.

Kamt 1: Ahmet Beyin agcis1 Hiiseyin'i sorguluyoruz. Hiiseyin bize
olaydan iki giin 6nce mahalledeki balik¢1 Osman’in eve iki kilo liifer
getirdigini, bu arada Hiiseyin’in masanin {izerinde duran ve evin anah-
tarlarinin da asih oldugu anahtarhginin kayboldugunu séyliiyor. Hii-
seyin’e gore anahtarlari balik¢1 Osman’dan baska kimse almis olamaz.
Clinkii Osman’dan bagka mutfaga giren olmamis. Hiiseyin'in ifadesi
bizim 6niimiize dort kademeli hiyerarsik bir ¢ikarsama yapmak ve her
asamada bir soru - bir cevap bulmak imkani veriyor. Ancak biitiin
asamalardaki cevaplar “yetersiz” olacaktir.

2 Age., s.52.
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1. Asama, Osman’in cinayetten iki giin 6nce anahtarlari aldig iddi-
as1 yetersizdir. Clinki Hiiseyin bunu uyduruyor olabilir.

2. Asama, Osman iki giin 6nce ¢almis olsa dahi bu onun anahtarla-
ra cinayet gecesi sahip oldugu anlamina gelmez. Birisine vermis veya
kaybetmis olabilir.

3. Asama, anahtarlar Osman’da olsa da bu eve girdigi anlamina
gelmez. Osman anahtarlar: yanhglkla aldigini ve ilk firsatta geri vere-
cegini soyleyebilir.

4. Asama, Osman’in eve girmis olmasi1 da Ahmet Bey’i onun dldiir-
digi anlamina gelmez. Osman salonda iken, bagka birisi Ahmet Bey’i
icerde 6ldiirmiis olabilir.

Hiiseyin’in (Osman ile ilgili iddias1) yardimci kanitin tersi olan ana
kanita bir 6rnektir. Bu iddia bize muhtemel bir sonug ile dogrudan akil
ylriitme zinciri kurma imkani verir. Hiiseyin'in iddias1 Osman’in katil
olduguna dair Dolayli Kanittir. (Hiiseyin anahtarlar1 aldi-Hiiseyin eve
girdi-Hiiseyin, Ahmet Beyi 6ldiirdii)

Kanit 2: Hiiseyin'in iddias1 yaninda Temel adli bir kisi Osman’in
ahbabi oldugunu sdyleyerek ifade veriyor. Temel, Osman’in cinayetin
islendigi gece kendisi ile birlikte yemek yedigini ve anahtar ¢ok ya-
kinda faydali bir amag i¢in kullanacagin séyledigini aktarir. Temel’in
iddiasi ikinci basamak tespit i¢in Dolaysiz Kanit, ligilincii ve dérdiincii
basamak tespitler i¢in ise Dolayli Kanittir. Temel'in yalan sdyleyip
soylemedigi ayrica diistiniilmelidir.

Kamt 3: Polise telefon eden yan evin kahyasi Ayse, Ahmet Bey'in
¢igliklarin1 duymadan bir saat 6nce bir adamin kapisin1 Ahmet Bey'’in
kapisim agarak eve girdigini gordiigiinii, bu adamin balik¢1 Osman
oldugunu séyliiyor.

Kamt 4: Polisin evde baygin buldugu evin hizmetgisi Zeynep ken-
disine geliyor ve Osman’t Ahmet Beyi 6ldiiriirken gérdiigiinii sdyliiyor.
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Akil Yiiriime Asamalar: Sonuglar

Kanit 4 Osman, Ahmet Bey’i Evet, Hayir

6ldirdi mii? Evet (Zeynep'in ifadesi)
Kanit 3: Osman, Ahmet Bey'in evine Evet, Hayir

girmek igin anahtari kullandi m1? Evet (Ayse kahyanin ifadesi)
Kanit 2: Cinayet gecesi anahtar Evet, Hayir

Osman’da miydy? Evet (Temel'in ifadesi)
Kanit 1: Cinayetten iki giin dnce Evet, Hayir

anahtarlar Osman’in eline gegti mi? Evet (Hiiseyin'in) ifadesi

Ornek 2: Yukaridan Asagiya

Bir stratejik analizci olarak, X adl bir taktik silahin gelistirilmesi-
nin karli olup olmadigin1 analiz etme goérevini aliyorsunuz. X, Tirki-
ye'nin elindeki Y taktik silahindan ¢ok daha gelismis ve ¢ok pahali bir
sistem. Bu arada Suriye’nin de X’e benzer bir sistemi satin almay dii-
sindigiini haber aliyorsunuz. Diger taraftan Suriye’nin elindeki mev-
cut sistem A, Tiirkiye’nin elindeki Y’ya benziyor. Géreviniz Suriye’nin
X’e benzer sistemi satin alip almayacagim belirlemek. Ug temel hipo-
teziniz var.

Hipotez 1: Suriye, X sistemini satin almaya karar verdi.

Hipotez 2: Suriye, X sistemini satin almamaya karar verdi.

Hipotez 3: Suriye heniiz karar vermedi.

Hipotez 3'ii gelistirip su sekilde de ifade edebilirsiniz.

Hipotez 4: Suriye heniiz karar vermedi, ama X sistemini satin
alacaga benziyor.

Hipotez 5: Suriye heniiz karar vermedi, ama X sistemini satin al-
mayacaga benziyor.

Boyle bir ¢ikarsama gorevi yerine getirilirken stratejik analizci
kendisini bir bagka tilkenin karar alicilar1 yerine koyarak onlar igin
onceliklerin ne oldugunu, tercihlerini belirleyen faktérleri incelemeli-
dir. Bu tip ¢ikarsama sirasinda nihai hipotezden énce gelen, belirti de
dedigimiz kiiglik hipotezler vardir ve kiigiik hipotezler bir zincirin
halkalar gibi birbirlerine baglanarak nihai hipoteze dogru giderler.
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Yukarida ele aldigimiz olayda kendisini Suriyeli karar alicilarin
yerine koyan Stratejik analizci, Suriyeli karar alicillarin su ii¢ soruyu
sordugunu varsayar: -

1) Suriyeli X sistemine ne kadar ihtiya¢ duyuyor?

2) Suriyeli X sistemini gelistirmenin ne kadar fizible oldugunu
diistiniir?

3) Suriyeli X- sisteminin maliyetini nasil degerlendirir?

Biitiin bu sorulara cevap vermek i¢in bir hipotez zinciri gelistiri-
niz. $imdi birinci soruya cevap vermeye ¢aligalim. Suriyeli karar alic1-
nin X- sistemine ne kadar ihtiya¢ duydugu sorusuna igerden bir casu-
sumuz kanal ile dogrudan bilgi almadigimiz siirece hipotez gelistir-
mek zorundayiz. Peki ne tiir kanitlar bize ihtiyacin 6l¢iisii hakkinda
bilgi verebilir? Mesela halihazirda Suriye elindeki Y- sistemleri ile ilgili
bilgi elde ederiz.

Burada s6z konusu olan diisiinme sekli yukaridan asagiya tiim-
dengelim metodu ile diisiinmektir, beklentilerimizi sistematize ederek
kanitlarin aranmasidir. Her akil yiiriitme asamasinda goézlemliye bil-
digimiz kanitlarin olup olmadig1 6nemli bir noktadir.

Yukarida ele aldigimiz Suriye senaryosunda, gozlemleyebilecegi-
miz bir kanita ulasabilmek i¢in bir¢ok tiimdengelim asamasindan
gecmek gerekmektedir. Hipotez ile kanit1 buldugumuz akil yiiriitme
agamasinin arasinda ne kadar ¢ok asama varsa, en iist diizey hipotez
ile ilgili ¢ikarsama yapma konusunda bu kanit o kadar az yardimci
olur.

Suriye’nin Y- sistemlerine duydugu ihtiyaci tespitte kullandigimiz
Irak tarafindan ele gegirilmis Y- sistemlerini kullanan askerlerden
aldigimiz bilgi ile Ahmet Bey cinayetinde Hiiseyin’in verdigi bilgi dog-
ru ¢ikarsama yapmak i¢in ayni derecede yetersizdir. Askerler yanlis
bilgi vermis olabilirler. Onlarin kullandig) Y- sistemi yetersiz olabilir.
Hatta bir iist akil yiiriitme agamasi olan Suriyeli karar alicilarin Y sis-
temlerinin eksik olduguna dair hipotez inanci dahi, Suriyelilerin X-
sisteminden vazge¢mislerdir. Hatta X sistemine SAM’in gergekten
ihtiya¢ duydugunu bilmek bile SAM’1n X sistemlerini alacag) veya inga
edecegi anlamina gelmez. Diger politik, ekonomik ve sosyal / uluslara-
rasl iligkiler faktdrleri de goz oniinde tutulmali ve Suriye’nin X sistem-
lerini alip almayacagi raporu boyle hazirlanmaldir.
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H1,H2,H3

1. Kademe

Suriyelilerin X sistemine ne kadar ihtiya¢ duyduklarini diigtiniiyorsunuz?

2. Kademe

Y sistemlerinin ne kadar etkin oldugunu diisiiniiyorsunuz?

3. Kademe

Y sistemleri gergek bir sunugta veya macerade ne kadar iyi
performans gosterdi?




ONiKiNci BOLUM

Stratejik Degerlendirme
Raporunun Yazilmasi

Stratejik analizcinin stratejik degerlendirme raporu veya istihbarat
analizi yazarken g6z oniinde tutmasi gereken en 6nemli husus, yazdig
raporun herhangi bir dergide veya kitapta yayimlanacak bilimsel bir
makale olmadigi hususudur. Bu stratejik degerlendirmenin bilimsel
olmadig1 anlamina gelmez. Aksine stratejik degerlendirme biitiin bi-
limsel aragtirma kurallarinin gerekliliklerini yerine getirmelidir. An-
cak, makalenin okuyucular ile stratejik degerlendirmenin okuyuculari
farkhdir. Stratejik degerlendirme hem kotiimser ve siipheci karar
alicilar hem de elestirmeye miisait diger analizciler tarafindan okuna-
cag1 gibi, stratejik degerlendirmeler bir iilkenin kaderini etkiler.

Stratejik rapor, stratejik nitelik tasiyan bir gelisme, olay, kisi, ku-
rum veya llkeyle ilgili, gelecege yonelik uzun bir zaman dilimindeki
gelismeleri tarihsel bir biling ¢cergevesinde ele alan, belirli bir hipotezi
kanitlarla destekleyerek, ongoriiler gelistiren bir rapordur.

Stratejik degerlendirme raporu, miimkiin oldugunca a¢ik yazilma-
hdir. Miimkiin oldugunca 6zel istihbarat dili, okuyucunun anlamaya-
cagl bir terminoloji kullanilmasindan kaginilmalidir. Raporun amaci,
stratejik analizcinin buldugu ve dogruluguna inandig1 sonuca muhata-
b1 da inandirmaktir. Bunun igin, ulasilan sonug giris kisminda 6zet
olarak ama agik bir sekilde ifade edilmelidir. Sonra, ulasilan sonucu
dogrulayan kamtlar, bir mantik silsilesi iginde ve ulasilan sonu¢da
baglantilar gosterilerek ortaya konmaldir.

ihtimal oranlarindan bahsederken gergekg¢i olmayan yaklasimlar-
dan ve ifadelerden kaginmahdirlar. Ornegin “Suriye’de Baas rejimine
karsi ordunun darbe yapmasi ihtimali her zamankinden biraz daha
fazla” veya “Darbeden sonra Besar Esad’in kagmasi iyi bir ihtimal” gibi
ifadeler bir raporda kullanilacakifadeler degildir.

Raporda 6nemli yargilarin yanhs anlasilmasini engellemek igin
olasilik belirten ifadelerle yaklasik sayisal ihtimal oranlarinin birlesti-
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rilmesi yargiy1 giiglendirecektir. “Biitlin olasiliklar g6zoniine alindi-
ginda israil'in Mart ayinda iran’i vurmasi ihtimali zayifur (%20’den
zayif bir ihtimal), Analizci bu ifadeyi kullanirken kendisine %20 diis-
me ihtimali olan bir ugaga binip binmeyecegi sorulmalidir.803

Stratejik degerlendirmede kullanilan dil analizcinin 6zglivenini
yansitmaldir. Belirsiz, ¢ift anlamli, muhatabin sonug ¢ikarmasini zor-
lastiracak ifadelerden kagmilmaldir. Eger, stratejik analizci net bir
sonuca varamiyor ise veya birkag ihtimal s6z konusu ise neden net bir
sonuca varamadigini ortaya koymalidir. ihtimallerin birkag tane olma-
s1 durumunda bunlar teker teker siralanmal ve hangisinin ilk, hangi-
sinin ikinci siray1 aldig1 ortaya konmalidir. Ancak raporlamaya geg-
meden Once raporlama tipleri lizerinde durmak gerekmektedir. Ciinkii
her raporun kendisine ait bir karakteri vardir.

XIL1. Istihbaratta Raporlama Tipleri

Her arastirmada arastirmacinin ulagmak istedigi netice, cevap
vermek istedigi soru farklidir. Sorunun tipinin ne oldugu arastirmaci-
nin arzusuna bagh oldugu gibi yetenegine de bagh olabilir. Diger bir
ifade ile her aragtirmaci her tiirlii soruya cevap verme yetenegine
sahip degildir.

Temelde dort tiir arastirmadan bahsedebiliriz. Bunlar, tanimsal,
izah eden, genellestiren ve teorik arastirma tiirleridir.Tanimsal aras-
tirma, tarihsel ve ¢agdas olmak tizere ikiye ayrilir. Tarihsel tanimsal
arastirma “ne olmustu”yu anlatir, ¢agdas tanimsal ise “ne olu-
yor”sorusunu anlatir.

Seviye I II I 1\
Arastirma Tanimsal izah Edici Genelleme Teorik
Turd
Temel Soru Ne Olu- Olmasina ne Aymi sey farkl | Olaylara
yor? neden oluyor? | kosullara olur | neden
mu? olan bir
kural var
mi?
Metodlar Case Study | Case Study Karsilastirma
Yaklagimlar | Muhteva Karsilastirma | Etnografi, Anket 804
Analizi Gozlem

803
804

istihbarat Biriminin Calisma Yéntemleri, s.34-35,
Garry Anderson, a.g.e., s.8-9.
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Yukarida izah edilen biitiin istihbarat hedefleri ile ilgili olarak ii¢
tiir istihbarat yapilabilir. Bunlar; a) Cari [stihbarat, b) Temel Tanimsal
Istihbarat, c) Spekiilatif-degerlendirmeci istihbarattir. Bu ii¢ degisik
istihbarat tiiriiniin daha sonra ele alacagimiz taktik, operasyonel ve
stratejik istihbarat ile ilk bakista benzerligi var ise de s6z konusu olan
istihbarat kapsamlari farkhidir.

XII.1.1. Cari Tamimlayici istihbarat

Uzerinde galigilan konu ile ilgili son gelismelerle ilgili bilgi toplar.
Sordugu soru, “Bir siire 6nce ne oldu?” ve “$imdi ne oluyor?” sorulari-
dir. Cari Tamimlayici istihbarat, genellikle bir veya iki kaynaktan gelir
ve biitiin kaynak isithbarati tarafindan dogrulanmasina ve kapsamh
degerlendirilmesine zaman yoktur.805

Cari-Tammlayicr istihbarat, eski bilgileri dogrulayan veya tama-
men yeni analizlere yol agabilecek yeni veri, malumat ve bilgilere yo-
neliktir. Cari Tanimlayici veya Temel Tanimlayicl istihbarattan gikari-
labilecek ongoriiler ¢ok genel olur. “AB tam iiyesi olduktan sonra sa-
vunma harcamalarinmi azaltan Yunanistan 10 sene iginde ordusunun
sayisini oldukg¢a azaltacak” bu tiire bir oérnektir.

Ote yandan Cari Tamimlayici veya Temel Tamimlayici istihbarat,
Spekiilatif-Degerlendirmeci istihbarattan ortaya attigi hipotezlerin
test edilebilirligi agisindan ayrilmaktadir. Tamimlayici istihbarat anali-
zi gergevesinde bir hipotez gelistireren analizci sonra bu hipotezini
kamtlayan veya reddeden kamt arayabilir. 8%  Spekiilatif-
Degerlendirmeci istihbarat hipotezlerinde ise gelecege yonellk kanit
diger gibi miimkiin degildir.

Suriye ile ilgili cari istihbarat bu iilkedeki giinliik, politik vs. gelis-
melere dairdir. Cari istihbarat en ¢ok iiretilen, en fazla ve en pahah
istihbarat iirtniidiir. Cari istihbarat yorucu, ancak heyecanhdir. Cari
istihbarat g¢aligmasi 6te yandan yogun bir.takim ¢aligmasi iiriinii-
diir.8%7 Cari istihbarat, bir anlamda gazete, televizyon izlemek gibi isler
iistlenirken kisa vadeli éngériiler gelistirebilir. Ornegin, hakkinda
yolsuzluk iddialar1 olan bir politikacinin istifa edecegini tahmin etmek
gibi.

Londra’da El Kaide tarafindan patlatilan bombalarla ilgili Anka-
ra’ya bombalar patlamadan bilgi gelmis ise cari istihbarat kapsaminda

805 Jeffrey T. Richelson, The U. S. Intelligence Community, Fourth Edition, Westview Press,

1999, s.316.
8% K. Clauser ve S. M. Weir; a.g.e., s.64.
%7 pearth ve Goodden, a.g.e., s.54.
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ele alinir. Béyle bir istihbarat biiyiik bir ihtimal ile tek kaynaktan gelir
ve biitiin kaynak istihbarati ile dogrulugunun 6grenilmesine imkan
yoktur. Kapsamli bir degerlendirilmesinin yapilmasi da miimkiin de-
gildir.

Uzun siire cari-tanimlayici istihbarat raporlamasinda ¢alisan istih-
barat analizcileri bundan ¢ok memnun olmadiklarini ifade etmektedir-
ler. Spekiilatif-degerlendirmesi istihbarat yaparken kendisini bilim
adam olarak goren analizci cari-tanimlayici istihbarat yaparken haber
muhabirine doniistiigiinii hissetmektedir.8® Ancak istihbarat diinya-
sindaki analizcilerin ¢ogu isin dogasi geregi cari-tanimlayic1 ve taktik
istihbarat diizeyinde ¢alismaktadirlar. Ustelik bu seviyede yapilan
istihbarat analizlerinde analizcinin basaris1 daha kolay goze ¢arpmak-
tadir.80°

iran hiikkiimetinde 30 giin sonra meydana gelecek bir ¢atlagi 6ngé-
ren analizci iran’da gelecek 5 sene sonunda petrol sanayinde ortaya
cikacak sorunlarin iran ekonomisine ve siyasetine yansimalar1 konu-
sunda ongoriilerde bulunan analizciden daha ¢ok goze batmakta ve
muhtemelen daha hizl terfi etmektedir.

XIL.1.2. Temel Tanimsal istihbarat
istihbaratin kalbi ve ruhu olarak tammlanan Temel Tamimsal istih-
baratin hedefi gérece sabit veri, maliimat ve bilgiye dair bilgileri topla-
maktadir. TTi, giinliik degiskenlere anlam kazandirmaktadir. Ornegin
Suriye’nin mevcut askeri kapasitesi, petrol liretimi, Rusya Federasyonu
ile iligkileri. Temel-tanimsal istihbarat ile yapilan, gelecekteki istihbarat
analizinde kullanilacak verilerin 6nceden bulunarak depolanmasidir.
Temel Tanimsal istihbarat ¢alismasi bilgi evreninde basibos gezen
veri, maliimat ve bilginin disiplin altina alinarak kendi ihtiyaglarin kar-
silayabilecek sekilde diizenlendikten sonra kullanima agilmasidir.810
Ornegin bir iilke ile ilgili TTi yapilabilmesi i¢in agagidaki temel konular
cercevesinde bilgi toplanabilir ve Temel Tanimsal istihbarat boylece
daha uzun vadeli 6ngoériilere temel olusturur.
1. Ulkenin Tarihi
2. Stratejik Onemi
3. Politik, Ekonomik ve Sosyal Konumu

808
809

R. Johnston, a.g.e., $.27.

G. F. Treverton ve C. B. Gabbard, a.g.e., s.Xi; Yazarlar, Amerikan istihbaratinin 11 Eylul
sonrasinda asin sekilde taktik ve operasyonelistihbarata angaje oldugu konusunda sika-
yetgilerdir. G. F. Treverton ve C. B. Gabbard, a.g.e., s.1.

8% Dpearth and Goodden, a.g.e., s.54.
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3.1. Politik Durum ve Geligmeler
3.1.1. ig Politik Durum
A. Genel,
B. i¢ istikrar
L. Politik Gruplar,
I1. Muhalif Gruplar,
II1. Mevcut Durum,
IV. Degerlendirme
3.1.2. D1s Politik Durum
A. Genel
B. Bolgesel iliskileri
C. ABD ile iliskileri,
D. AB ile iligkileri,
E. Rusya Federasyonu ile iligkileri
F. Mensup Oldugu Uluslararasi Kuruluglar
G. Degerlendirme
3.1.3. Anayasal Yapi1 ve Hiikiimet
3.1.4. Ekonomik Durum
A. Genel
B. Ekonomik Gostergeler,
C. Ticari Gelismeler,
D. Degerlendirme
3.1.5. Sosyal Durum
A. Temel Bilgiler
B. Etnik Yap1
C. Degerlendirme
3.1.6. Cografya
A. Genel
B. iklim
C. Topografya
D. Arazi
E. Nehirleri,
F. Kiyilary,
G. Cevre,
H. Degerlendirme
3.1.7. Alt Yapisi
A. Yollar
B. DMY
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C. Su Yollar:
D. Hava alanlari,
E. Limanlari
F. Boru Hatlan,
G. Telekomiinikasyon
3.1.8. Onemli Sahsiyetlerin biyografik bilgileri
3.1.9 Silahli Kuvvetler
A. Komuta Zinciri
B. Kara Kuvvetleri
I. Genel
I1. imkan ve Kabiliyetler
I1I. Tegkilati
IV. Ana Silah Sistemleri
C. Hava ve Hava Savunma Kuvvetleri
D. Deniz Kuvvetleri
E. Yar1 Askeri Kuvvetler
F. Savunma Sanayi
G. Kitle imha Silahlar ve Taktik Balistik Fiize Durumu

XII.1.3. Spekiilatif Degerlendirmeci istihbarat

Bu tiir istihbarat ise daha ¢ok gelecek ile ilgilidir ve dngoriilerde
bulunur. Spekiilatif Degerlendirmeci istihbarat gelecegi 6ngérmeyi,
tanimlamay1 denemenin o6tesinde belirli degiskenler birbirleriyle ilig-
kiye girdikleri zaman ¢ikacak olan kesin sonug¢lardan hareket ederek
doga kanunlarindan ilham alan ilkeler gelistirmeyi dener.

Yaklasilan olaya gore stratejik, operasyonel ve taktik istihbarat ni-
teligi de tasiyan spekiilatif degerlendirmeci istihbarat, bundan dolay:
ozellikle degisik zamanlarda tekrar eden olaylarin incelenmesinden
harekete edilerek gelistirilen kurallara dayanilarak yapilan bir istih-
barat tiiriidiir. Ancak istihbaratgilar, labaratuarlarda ¢alisan bilima-
damlar: gibi deneylerini kendileri kontrol edemezler veya bu ortiili
operasyonlar kapsaminda ¢ok nadiren olur. 811

Ornegin, iran’da Humeynist rejimin devrilip devrilmeyecegini 6n-
gormeyi hedefleyen bir stratejik nitelikli bir Spekiilatif-
Degerlendirmeci istihbarat raporu, Ortadogu’'da ordu ve istihbarat
servisleri tarafindan desteklenen rejimlerin devrilme olasiliklarindan
yola gikarak, bu tezi iran somut kosullarinda degerlendirir.

8 ) K. Clauser ve S. M. Weir, a.g.e., 5.65-66.
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Spekiilatif-Degerlendirmeci istihbaratin éngoriileri, Tanimlayici Is-
tihbaratin ¢ok genel ongoriilerinden farkhdir ve daha 6zel, kesin olma
cabasi icindedir. Ornegin, Bessar Esad ile amcasi Rifat arasindaki ilis-
kiler 2009 yili sonuna dogru nasil gelisecektir?812 Bu soruya cevap
vermek i¢in yapilan ¢alisma operasyonel nitelikli bir spekiilatif deger-
lendirme analizidir. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde 2050 yilinda
nifusun 85 milyona ulagmasi, Rusya Federasyonu’'nda 2050 yilinda
niifusun 104 milyona diismesi ve bunun %30’unun Tiirk halklarindan
olusacak olmasi, Rusya, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirkiye
iligkilerini nasil etkileyecegi konusu stratejik nitelikli bir Spekiilatif-
Degerlendirmeci istihbarat analizidir.

ABD istihbarat érgiitleri biitiin ¢alismalarina ragmen son 15 sene-
den buyana bu alanda ¢ok biiyiik istihbarat hatalar1 yapmiglardir.
Jeffrey R. Cooper, bu stratejik istihbarat hatalarini su baghklar altinda
toplamaktadir. Kiiresel kitle imha silahlar1 karaborsasinin dogusu
ongoriilememigtir. El Kaide'nin baglattig stratejik terérizm 6ngoérii-
lememistir. Kuzey Kore niikleer programi dngdériilememistir. Kiiresel
islami koktenci sebekenin kurulmasi éngériillememistir. Hindistan-
Pakistan niikleer programini tespit edememistir. 11 Eyliil saldirilarini
ongorememistir.813 Biitliin bu o6rnekler, spekiilatif-degerlendirmeci
istihbaratin ne kadar 6énemli oldugunu gostermektedir. Spekiilatif-
degerlendirmeci istihbarat, “stratejik uyar1” yapan istihbarattir.

Spekiilatif-Degerlendirmeci istihbarat, dogrudan Kuzey Kore’nin
gliney bolgesinde niikleer tesiste atom bombasi program gelistirdigi
istihbaratini liretmez ancak bu tilkenin érnegin 2003 senesinden iti-
baren niikleer silah iliretme siirecine girebilecegini 6ngoriir.

Stratejik nitelikli spekiilatif-degerlendirmeci istihbaratlarda dost
istihbarat servislerinin degerlendirmeleri iizerine asla milli politikalar
insa edilmemelidir. Bu durumlarda yapilmasi gereken dost servislerin
raporlarinin elestirisel gozle incelenmesi ve milli istihbarat kaynaklar
ile milli bir istihbarat raporlamasinin yapilmasidir. Stratejik nitelikli
spekiilatif-degerlendirmeci istihbaratlarda dost istihbarat servislere
neden giivenilmemesi gerektiginin ¢arpici bir érnegini Tiirkiye yasa-
mugtir.

1978 senesinde Alman istihbarat servisinin ¢ok 6nemli Sovyet uz-
manlarindan birisinin meslekte 50 yili onuruna bir toplanti organize
edilir. Toplantiya Tiirkiye’yi temsilen dénemin MIT miistesar yardim-
cis1 olan Korgeneral (daha sonra Orgeneral) katilir. Toplantiya Alman-

82 M. Herman, s.56.
83 ) R.Cooper,a.ge., s.4.
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ya'da doktorasini yapan ve kendisi de 21 Mayis 1963’de ordudan ¢ika-
rilan Harbiyeliler arasinda bulunan (Prof. Dr.) Omer Aksu'da davetli-
dir. Omer Aksu’nun eski bir Harbiyeli olarak MiT Miistesar yardimcisi
“Komutanim, bizde de bu tiir Sovyetologlarin yetismesi gerekmez mi?”
seklindeki soruya MIT Miistesar yardimcisi, buna gerek olmadigini
soylemis ve eklemistir: “Bize gerekli olan bilgileri Amerikan ve diger
dost servislerden aliyoruz” cevabini vermigtir.814

Oysa Amerikan ve diger dost servislerden alinan 6zellikle Sovyet-
ler Birligi ve Orta Asya istihbaratinin bir ise yaramadigin1 gosteren bir
kanit vardir. 1960’larin basinda NATO Askeri Komitesi karargahinda
Vashington’da gorev yapan Tiirk Kur. Alb. Atif Erg¢ikan’a heniiz NA-
TO’'nun askeri kanadindan gikmamis olan ve ingiliz generalden gérevi
devralmis olan Fransiz general, gorev ve dosya dagitimi sirasinda
“Sovyetler Birligine Kargs1 Uygulanacak Psikolojik Harp Harekat1”
dosyasini verir.

Odasina donen Kur. Alb. Atif Er¢ikan daha dosyayi inceleme firsati
bulamadan igeri giren birisi Ingiliz digeri Amerikali albay dosyanin
kendisine yanliglikla verildigini ifade ederek, kendisinden geri isterler.
Alb.Er¢igan ise dosyalarin Fransiz general tarafindan kendisine veril-
digini ve ancak onun tarafindan geri alinacagini soyleyerek, dosyay1
geri vermeyi reddeder. Bunun iizerine Amerikali ve ingiliz albaylar
Alb. Ergikan’a “Bu dosyanin gizlilik derecesini biliyor musun?” soru-
sunu sorarlar. Alb. Ergikan, “NATO’daki en yiiksek gizlilik derecesi
olan Cosmic Top Secret” cevabini verir. Bu cevap iizerine ingiliz ve
Amerikal albaylar, “Hayir, burada ondan daha yiiksek bir gizlilik de-
recesi vardir. Ad1 Vagram’dir. Bu dosyadan degil bir bilgiyi digariya
¢ikarmak, bir kelimeyi dahi sizdirirsan bil ki 6liirsiin” cevabini almis-
tir. Alb. Ergikan, “Dosyayr okuduktan sonra igerigini Genelkurmay
Baskanima arz edecegim. Bagka kimseye sdylemem” cevabini verir.

Alb. Ercikan, Amerikal ve ingiliz albaylar1 odasindan ¢ikardiktan
sonra dosyada okuduklarinin bir Tiirk generaline daha sonra ki yillar-
da verdigi 6zeti bu generalin kaleminden su sekilde ifade edilmistir:
“Dosyada, Sovyetler Birligi'nin merkezi otoritesini ¢okertmek amag-
lanmugtir. Bu amaca varmak i¢in, kullanilacak psikolojik harp vasitala-
r1, teskilatlar1 zikrediliyor. Psikolojik harbin hedef Kitleleri ise gayri
Rus milletlerdir. Dosyanin sonunda bir béliim vardir. Orada Sovyetler
Birligi'nin merkezi otoritesi ¢oktiigli zaman ortaya ¢ikacak manzara
tasvir edilmektedir. Rusya’dan bagka 16-16 yeni devletin meydana

B4 prof. Dr. Omer Aksu ile 30 Mayis 2008 tarihli 6zel goriisme. Bu konu ayrica basinda da

yer almigtir.
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gelecegi ongoriiliir.Sorun bundan sonra hatirlarina gelir ve soyle de-
nir: Meydana gelecek devletlerden 5-6 tanesi Tiirk devleti olacaktir;
bunlarin iggal ettikleri cografya stratejik yonden ¢ok degerli ve tabil
kaynaklar bakimindan-da ¢ok zengindir. Tiirk milletinin cengaverligi
de tarihen sabittir. Bu devletler batidaki Tiirkiye Cumhuriyeti ile bir-
lesirse o zaman Hitler Almanyasi’ndan veya Stalin Rusyasi’'ndan daha
tehlikeli bir kuvvet Batililarin karsisina ¢ikar. Boyle bir tehlike yarat-
mamak, Tirkiye ile Dogu Tiirklerini birlestirmemek i¢in alinacak ted-
birler nelerdir?” sorusu ile “Sovyetler Birligine Kars1 Uygulanacak
Psikolojik Harp Harekatir” dosyasi sona ermistir.815

Aralarindan somut bir i¢ bag olan bu iki olay agik bir sekilde gos-
termektedir ki, istihbarat kendi imkanlar: ile milli nitelikli istihbarat
iretmek zorundadir. Ciinkii bilgiyi veren aym zamanda yargi-
y1/politikay: belirler. Verilen bilgi eksik veya yanhs olur ise ulasilan
yargi/politika da yanlis olur.

XII.1.4. Kritik istihbarat

Aciliyeti ve oneminden dolay1 devlet baskani, hiikimet bagkani,
genelkurmay baskan gibi en iist diizeye derhal iletilen maliimat bilgi
veya istihbarata kritik istihbarat denilir. Belirti ve uyari istihbarat1 da
diyebilecegimiz bu istihbarat tiiriinde, istihbaratin amaci ¢ok tehlikeli
ve beklenmedik bir gelismenin sinyallerini/belirtilerini hisseder his-
setmez karar alicilarin derhal 6nlem alabilmelerini saglayabilmek i¢in
bilginin aktarilmasidir. Kritik istihbaratin gorevi iilkenin bir stratejik
siirpriz ile kars: karsiya kalmamasin engellemektir. istihbaratgilarin
genellikle taktik uyariy1 yakalamalar1 kolaydir. Ancak taktik uyar
olayin gergeklesmesinden ¢ok kisa bir siire énce gelen uyari oldugu
icin bir faydas1 olmaz. istihbarat¢i, énlem almak icin gereken zamam
taniyan stratejik uyariy: tespit etmelidir.816

XII.2. Zamanlama

Bir stratejik degerlendirmeye baslamak i¢in en iyi zaman deger-
lendirme konusunu analizci i¢in bir sorun hiline getiren veri, mallimat
ve bilginin toplanmaya bagladigi ilk andir. Analizci, bu sirada hipotezi
veya hipotezlerini gelistirerek, detayh bir gegici ¢alisma plam yapma-
hdir. Eger yeni gelismeler, beklenmeyen bilgiler bulunursa plan degi-
Sir.

85 E. Timgeneral ilhan Atabas, “Tiirkiye’nin Milli Giicii ve Tiirk Diinyasindaki Yeri”, Tiirki-

ye-Azerbaycan Dostluk Dernegi Yayinlari, No: 12, Ankara 1998, s.2-3.

8% Dearth ve Goodden, s.55.
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XIIL.3. Kapsam

Stratejik degerlendirme giriste ortaya konan temel hipoteze yo-
gunlagmali, tam olarak kapsayamayacag), yeterli izahi ve ikna edici
kanit getiremeyecegi konulara deginmekten sakinmalidir. Temel konu
tlizerinde yogunlagsilirken miimkiin oldugunca derine inilmeli, konu-
nun ayrintilar1 gerekli ise ortaya konulmalidir. Boylece analizcinin
konunun derinligine ve detaylarina hakim oldugu da ortaya ¢ikacaktir.

XII1.4. Hipotez-Kanit Baglantisi

Analizci, stratejik degerlendirmede ortaya attigi hipoteze uygun
kanitlar1 ikna edici bir dil ile ve hipotez-kanit baglantisini tutarh bir
sekilde ortaya koyarak yazmaldur.

XIL5. Tavsiyeler

Analizci, siyasal karar alic1 degildir. Onun gorevi politika yapim sii-
recine “girdi” saglamak, siyasal karar alicinin karar alma siirecinde
kararini dayandiracagi temelleri ortaya koymaktir. Ancak kamuoyu
detayl olarak incelemesinin sonucunda en iyi etkilenebilecegi ve nele-
rin yapilmasi gerektigi hususunda analizci tavsiyeler yapmaldir.

XIL.6. Stratejik Degerlendirme Raporunun Analitik Ya-
z1m Cergevesi

Bu agamada stratejik degerlendirme raporunun analitik bir sekilde
yazilmasi i¢in yapilmasi gerekenleri bes temel agamada ele alalim.

Birinci Asama

1. Raporun her bir paragrafin1 yogunlastiran bir 6zet hazirlan-
malidir. Boylece raporun basinda raporun 6zii ortaya konulur.

2. Bu ozet iginde goriilen en 6nemli tespitleri 6nplana ¢ikararak
ozet tekrar yazilmalidir. Temel fikir yalin bir ifade ile ortaya konulma-
lidir. Ozetin amac1 raporun tamamini okuyucuya merak uyandirarak
okutmaktir.

3. Ozetle metin uyum iginde olmahdir.

4. Metnikiigiik pargalar hilinde 6zetleyin

5. Yenive 6nemli olan noktalar1 6n plana ¢ikarin

ikinci Asama

1. Sanki sinirll kelime sayisi ile raporun bitirmek zorunlulugu
varmis gibi diigiiniilmeli ve asla gerekli oldugundan uzun yazilmama-
lidur.

2. Veri, haber, bilgi tekrarinda bulunulmamahdir.
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3. SDR’nin temel fikri kagida yazilmal sonra biitiin kanitlar bu
temel fikri destekleyecek sekilde en dnemsizden en 6nemliye dogru
gidecek sekilde siralanmalidir. Ancak bazen en 6nemli kanitin basta
yer almasinin faydasi vardir. Ciinkii bu SDR okuyucusunun merakini
artiracaktir. Temel fikir gerekirse tarihten alinacak érneklerle destek-
lenmelidir.

Ugiincii Asama

1. SDR’nin akial bir iislupla yazilmasi igin ¢alisilmahdir. Ancak
edebl etkinlik i¢in analitik yapidan asla fedakarlik edilmemelidir.

Dérdiincii Asama

1. Agik bir dil kullanilmahdir. Kisa cliimleler kurulmahdir. Pasif
cliimleden ka¢inilmalidur.

2. Yanlis anlamaya yol agacak kavram, deyim ve kelimeler kulla-
nilmamalidir. Okuyucunun anlamayacagi teknik terimlerden miimkiin
oldugunca kaginilmali veya izahlari verilmelidir.

3. Mimkiin oldugunca kesin ifadeler kullanilmahdir.

Besinci Asama

1. SDR bittikten sonra tekrar okunmnali ve dnce yazani ikna et-
melidir.

2. BU SDR’de hangi ciimleler yer almaz ise temel fikre zarar gel-
mez diye sorulmali ve var ise bu tiir ciimleler ¢ikarilmaldir.

XIL.7. SDR’nin Etkisi ve Giivenilirliginin Saglanmas: igin
Analizcinin Yapmasi Gerekenler

[stihbarat analizcilerinin kararalicilar iizerinde etki yapmasi ve gii-
venilir olmasi, istihbaratin temel amaci olmaldir. Aksi halde yapilan
¢aligmalarin hi¢bir amaci olmayacaktir. SDR’nin etkisini artirmak igin
analizci raporda 6nerilen politikanin (eger var ise) veya kars! tarafin
uyguladig1 politikanin Tiirkiye'nin menfaatlerine yonelttigi tehditleri,
firsatlari, riskleri siralayan bir béliim konulmalidir.

Analizci ayrica raporun derin bir aragtirmaya, konu ile ilgili genis
bir bilgiye ve ileri analiz tekniklerine dayandigini gostermelidir. Oku-
yucu kendisini bu konu ile ilgili olarak gerektiginde analizciye’ tekrar
miiracaat etmek zorunda hissetmelidir. Analizci okuyucuyu etkileyici
o0zel istihbarat verileri ile de etkilemelidir. Ve nihayetanalizci raporu-
nu etkili bir 6zetle siislemeli, 6zetin bir siis degil, gereklilik oldugunu
bilmelidir.
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Analizcinin giivenilirligi ¢ok onemlidir. Bunun i¢in analizci emin
oldugu, farkli yeni ve 6nemli bilgilerin altini ¢izmelidir. Raporda var-
dig1 sonuglar1 nelere dayandirdigimi agiklamahdir. Ornegin “Sam’da
bulunan ve “A” sinif1 giivenilirlik sahibi kaynagimizin verdigi bilgiye
gore” veya “Kuzey Irak ilizerinde ugan ugaklarimizin gektigi fotograf-
lardan da anlasilacag) gibi” seklinde ifadeler kullanildig) takdirde ra-
porun giivenilirligi artacaktir.817

Raporun giivenilirligi hususunda analizcinin gézéniine almasi ge-
reken diger kurallar ise soyle ozetleyebiliriz.

1. Analizci gergeklesecegini bekledigi bir sonugla ilgili yargisini
delillere ve tahminlere agik bir dille dayandirmali, muglak ifadelerin
arkasina siginmamalidir.

2. Tirkiye i¢in ortaya yiiksek risk ¢ikaracak bir durum belirme
ihtimali var ise bu ihtimali a¢gik sekilde ortaya koymalidir.

XIL.8. Stratejik Degerlendirme Raporu Semasi

Girig: Bu boliimde ¢aligmanin genis bir 6zeti yapilacak ve ¢alisma-
nin neden baslatildigi ve hipotezi ortaya konmaldir.

Metodoloji: Bu béliimde ¢aligmanin nasil yapildig, hangi kaynak-
larin incelendigi, hangi analiz tekniklerinin uygulandigi ortaya konma-
hduir.

Ana Goévde: Bu b6liimde konunun tarihsel arka plani; mevcut du-
rum; bas aktorler ve faaliyetleri, olaylar arasindaki iligkiler, ortaya
atilan hipotezi destekleyen kanitlar, gelecege yonelik 6ngoriiler bu
asamada siralanir.

Sonug: Bu bdliimde kanit-hipotez iligkileri 6zetlenerek vurgulan-
diktan sonra tavsiyeler gelistirilmelidir.

87 jstihbarat Biriminin Caligma Yontemleri, s.26-28.
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istihbarat gereklidir. istihbarat zekadir. istihbarat ile akila bir iligki
kuran toplumlar milli givenliklerini ve ekonomik refahlarin1 saglamak
konusunda énemli bir adim atarlar.istihbarat konusunda bilingli top-
lumlarin tiyeleri demokratik haklarini kendi devletlerine karsi koruma
konusunda da daha bilingli ve etkili olurlar. Ciinkii istihbarat konusunda
bilingli toplum, istihbarati sakinilmasi, uzak durulmas: gereken bir or-
giitli dedikodu mekanizmasi olarak degil, zekanin triinii bir politik
gereklilik olarak goriir.

Boyle bir toplum, istihbaratin kétiiye kullanilmasinin ne anlama
geldigini anlar. Buna karsi demokratik tepkisini gosterir ve istihbarati
olmasi gereken ¢izgiye iter. Aym zamanda istihbaratin kalitesinin
artirilmasi igin toplumdan ve toplumun siyasal temsilcilerinden parti-
lerden, milletvekillerinden istihbaratin kalitesinin ytikseltilmesi i¢in
hiiklimet ve istihbarat iizerinde baski yapar. Bu baskinin sonucu, hem
istihbarat orgiitii hem siyasal karar alicilar hem de halk i¢in faydal
sonuglar doguracaktir.

Istihbarat konusunda politikacilarinin ve aydinlarimn biling sevi-
yesi yiiksek toplumlar istihbarat servislerinden dogru bilgileri talep
ederler ve bu talepleri yapilan istihbaratin da kalitesini yiikseltir. is-
tihbarat, savag anlamina gelmez aksine istihbarat savasin engellenme-
si icin en 6nemli araglarin basinda gelir. Cilinkii istihbarat tehditler
konusunda bir erken uyar1 sistemidir. Ve erken uyarilar savaslarin
¢ikmasini engellemenin en 6nemli aracidir.

Tiirkiye gibi 1965-1980 ve 1984-2008 yillar1 arasinda stirekli dii-
siik yogunluklu ¢atigma siireci i¢inde gegen bir iilke i¢gin istihbarat ve
istihbarat bilinci 6zel bir 6neme sahiptir. Tiirk milleti istiklal Harbi
sirasinda Dogu Cephesi Ermeni Harekat: (46), Bat1 Cephesi Gediz Mu-
harebesi (181), 1. in6énii Muharebesi (95), 2. inénii Muharebesi
(1493), Kiitahya-Eskisehir Muharebesi (1522), Sakarya Meydan Mu-
harebesi (3282) ve Biiyiik Taarruz (2542) olmak ilizere 9161 sehit ve
31.137 yarali vermigtir.

1965’den buyana devam eden diigiik yogunluklu ¢atigmada ise
40.000’in iizerinde yani istiklal Harbi'nde verilen sehit sayisinin doért
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katindan daha fazla kayip verilmistir. 1984-2005 seneleri arasinda
Tiirkiye béliicii teror orgiitii PKK ile verdigi miicadelede iiretim kayip-
lar1 dahil olmak iizere ekonomik kayiplar1 72.34 milyar YTL veya
53.95 milyar ABD Dolaridir.818 Bu muazzam bir kayiptir. Tiirkiye her
sene 3.4 milyar YTL'lik bir ekonomik kayba ugramistir PKK’'dan dola-
yL

Bu biiyiik insani ve ekonomik kayiplarin ortadan kaldirilmasinda
olmasa dahi agag) ¢ekilmesinde en biiyiik gorev istihbarata diigmekte-
dir. Bu, istihbarat orgiitlerinin ekonomik kaynaklarinin artirilmasi,
imkan ve yeteneklerinin gelistirilmesi, personel sayisinin artirilmasi
ve personel kalitesinin gii¢clendirilmesi anlamina gelmektedir. Ancak
bu yeterli degildir. Eger toplumda ve siyasette dogru bir istihbarat
bilinci ortaya ¢ikmaz ise sonug¢ almak miimkiin olmayacaktir.

En bagaril istihbarat raporlar1 dahi siyasete ve uygulamaya tasin-
maz ise bir anlam ifade etmezler. istihbaratin siyasete ve uygulamaya
tasinmasi igin ise siyasetgilerde dogru bir istihbarat bilincine ihtiyag
vardir. Tirkiye, bu bilince diinyada en fazla ihtiya¢ duyan {ilkedir.
Ustelik bu bilince sahip olmanin geregi sadece Tiirkiye’'de siiren diisiik
yogunluklu ¢atismadan kaynaklanmamaktadir. Yerlesik oldugumuz
cografya ve sahip oldugumuz tarihte yiiksek bir istihbarat bilinci ge-
rekliligini dayatmaktadir.

Tiirk milletinin yerlesik oldugu cografya ii¢ kitanin kesisme nokta-
sidir. Ug kitanin olumlu ve olumsuz biitiin dinamiklerinin patlamalari
Anadolu’da etki yapmaktadir. Ornegin, Ermeni-Azeri ¢atismasi, Suri-
ye'yi veya Bulgaristan”i ilgilendirmez ancak Tiirkiye'yi iilgilendirir.
Bosna-Hersek Savasi’da Giircistan ve Irak’ ilgilendirmez ancak Tiirki-
ye'yi ilgilendirir. Irak’m ABD tarafindan isgalinin Yunanistan veya
Azerbaycan iizerindeki etkileri ya yoktur ya da minimaldir ancak Tiir-
kiye'yi derinden etkilemektedir.

Anadolu cografyasi bir Bermuda seytan tiggenidir. Bu iiggen gemi-
leri ve ugaklar:1 degil ancak milletleri yutar. Bu cografya tlizerinde ke-
sintisiz 1000 sene yasayabilmis bir tek Tiirk milleti vardir. Kesintisiz
1000 sene bu cografyada yasabilmek gelecek 1000 sene i¢in yapilmis

88 servet Mutlu, Ayrilikgi PKK Terdriiniin Ekonomik Maliyeti, 21. Yiz i, Ug Aylk Dergi,

Nisan, Mayis, Haziran 2008, Cilt 5.
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bir sézlesme degildir. 1920’da ingiliz bagbakaninin “Tiirkler Asya’nin
Kizilderilileridir ve akibetleri de dyle olacaktir” dedigi unutulmamali-
dir. 2008'de ise iizerinde yeni sinirlarin ve haritalarin ¢izildigi bir
cografya lizerine yagadigimiz bir gergektir.

Tarihte kaginilmaz olarak Tiirk milletinin vazgegemeyecegi bir mi-
rastir. Esasen bir¢ok milli sorunumuz, milli tarihimizin gergeklestigi
cografyada gizlidir.Ve bu tarih Anadolu’nun ¢evresinde uzanan iki arti
bir cografyada sekillenmistir. Biitiin bunlar Tiirk toplumunu ve aydin-
larini saglikh bir isithbarat bilinci ve bilgisi ile donanmasini gerektir-
mektedir.
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